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N°2024-06-44 : CONCESSION DE SERVICE PUBLIC PORTANT SUR LA GESTION
ET L’EXPLOITATION DES MARCHES D’APPROVISIONNEMENT CHANZY ET
JACOB

Le jeudi 20 juin 2024 a 19h00, le Conseil municipal de la Commune de Livry-Gargan
s'est réuni a I'Espace Jules Verne, sous la présidence de Monsieur Pierre-Yves
MARTIN, Maire, suite a la convocation faite le vendredi 07 juin 2024.

Présents :
MARTIN Pierre-Yves CARCREFF Corinne BEREZIN Serge
BOUDJEMAI Kaissa ATTARD Gérard COLLET Marie-Madeleine
MANTEL Serge MAKHLOUF Dounia AQUATI Kheireddine
MONIER Annick LAFARGUE Jean-Claude BITATSI-TRACHET Francoise
MILOTI Donni GUIMARAES Odette BONINI Bruno
CARRATALA Henri LEROUX Pierre-Olivier JOLY Nathalie
MICONNET Olivier MARKARIAN Olivier TRILLAUD Laurent
HERRMANN Marie-Catherine CHASSAIN Clément HODE Laurence
AIDOUDI Salem BERNARD Anne PERRAULT Gérard
MOULINAT-KERGOAT Héléne BARATTA Jean-Pierre ROSSINI Christel
ARNAUD Philippe BERTHE Eloise

Pouvoirs :
BORDES Roselyne a CARCREFF Corinne
LE COZ Lucie a BOUDJEMAI Kaissa
DI IORIO Rina a COLLET Marie-Madeleine
FOURNIER Marine a CHASSAIN Clément
KOUCEM Yacine a LERQUX Pierre-Olivier
ADLANI Myriam a MOULINAT-KERGOAT Hélene
DJABALI Sara a MILOTI Donni
CRALIS Christophe a ARNAUD Philippe

MAUROBET Catherine a MANTEL Serge

Excusés :

LE BLEGUET Marie-Thérése
HAMZA Ali

Il a été, conformément a l'article L.2121-15 du Code général des collectivités territoriales,
procédé immediatement apres I'ouverture de la séance a la nomination d’'un Secrétaire
de seance. M. ATTARD a été désigné pour remplir ces fonctions.
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Le Conseil municipal ;

Sur proposition de M. MANTEL, rapporteur ;

Vu le Code general des collectivités territoriales ;

VU la réunion de la Commission Administration générale en date du 11 juin 2024 ;

Vu le Code de la Commande publique et notamment son article L.1121-3 et sa troisieme
partie, relatifs aux contrats de concession ;

Vu la délibération du conseil municipal n°2023-07-12 en date du 6 juillet 2023 approuvant
le principe du recours a une concession de service public portant sur la gestion et
I'exploitation des marchés d’approvisionnement Chanzy et Jacob sur la Commune de
Livry-Gargan ;

Vu les rapports et procés-verbaux de la Commission de concession de service public
(CDSP) :

- En date du 10 janvier 2024, dressant la liste des candidats admis a présenter
une offre

- En date du 19 janvier 2024, dressant l'avis sur la candidature Loiseau Marchés
aprés demande de compléments

- En date du 06 février 2024 dressant la liste des candidats invités a la premiére
phase de négociation écrite

- En date du 19 mars 2024, dressant la liste des candidats invités a la seconde
phase de négociation en présentiel ;

Vu le rapport d’analyse des offres finales ;

Vu le rapport du Maire motivant les motifs de choix de ['attributaire et présentant
I'économie générale du contrat de concession de service public, annexé a la présente
délibération ;

Vu le projet de contrat de concession de service public et ses annexes ;

Apres en avoir délibére,

A la majorité par :

- 35 voix pour:

MARTIN Pierre-Yves MOULINAT-KERGOAT Hélene  CHASSAIN Clément
BOUDJEMAI Kaissa ARNAUD Philippe BERNARD Anne
MANTEL Serge CARCREFF Corinne BARATTA Jean-Pierre
MONIER Annick ATTARD Gérard BERTHE Eloise

MILOTI Donni MAKHLOUF Dounia BEREZIN Serge
CARRATALA Henri LAFARGUE Jean-Claude COLLET Marie-Madeleine
MICONNET Olivier GUIMARAES Qdette AOQUATI Kheireddine
HERRMANN Marie-Catherine LEROUX Pierre-Olivier BONINI Bruno

AIDOUDI Salem MARKARIAN Olivier PRI A Ly - P
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BORDES Roselyne Pouvoir a CARCREFF Corinne

LE COZ Lucie Pouvoir 8 BOUDJEMAI Kaissa

DI IORIO Rina Pouvoir & COLLET Marie-Madeleine
FOURNIER Marine Pouvoir a CHASSAIN Clément
KOUCEM Yacine Pouvoir a LEROUX Pierre-Olivier

ADLANI Myriam

DJABALI Sara

Pouvoir 8 MOULINAT-KERGOAT Héléne
Pouvoir & MILOTI Donni

CRALIS Christophe Pouvoir & ARNAUD Philippe
MAUROBET Catherine Pouvoir a MANTEL Serge

- 6 abstentions :

BITATSI-TRACHET HODE Laurence
JOLY Nathalie PERRAULT Gérard
TRILLAUD Laurent ROSSINI Christel
Article 1 : Approuve le choix de la société Loiseau marchés en qualité de

Article 2 :

Article 3 ;

Annexes :

Annexe 1 :

Annexe 2 :

concessionnaire de service public pour la gestion et I'exploitation des
marches d’approvisionnement Chanzy et Jacob sur la commune de
Livry-Gargan.

Approuve les termes du contrat de concession de service public, ainsi
que ses annexes, établi pour une durée de 5 ans (60 mois) a compter
de la date de sa notification au concessionnaire ;

Autorise Monsieur le Maire a signer le contrat de concession de service
public, tout acte ou document utile a I'exécution dudit contrat ainsi que
tout avenant y afférent.

Rapport de l'exécutif présentant les motifs du choix du candidat et
I'économique générale du contrat

Projet de contrat et ses annexes :
Annexe 3 : Rapport d’analyse des offres - Candidatures
Annexe 4 : Rapport d’'analyse des offres - Offres initiales
Annexe 5 : Rapport d’analyse des offres - Offres finales

Ainsi fait et délibéré en séance le 20 juin 2024.

Pierre-Y/deyVARTIN
Maire d¢ Liviy-Gargan
Conseillerjdépartemental

Date de publication : 24/06/2024
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RAPPORT SUR LES MOTIFS DE CHOIX DU DELEGATAIRE

1. PREAMBULE

1.1 Objet de la concession et durée du contrat

Le contrat a pour objet de déléguer la gestion et I'exploitation des marchés d’approvisionnement de
Livry-Gargan. La durée du contrat de délégation est fixée a cing (5) ans a compter du ler juillet 2024.

1.2 Etendue des prestations a réaliser par le concessionnaire

Les missions confiées au Délégataire au titre du présent contrat inclues notamment :

e Lagestion administrative et financiere du service public délégué a travers :

O

La facturation et le recouvrement de I'ensemble des redevances, droits de places, taxes,
etc. dus par les commercants non-sédentaires, occupants du domaine public ;

La gestion administrative de la Commission des marchés forains, présidée par le Maire de
la Commune de Livry-Gargan ou son représentant ;

L’encadrement des commergants et la veille au respect, par ces derniers, du Réglement
intérieur des marchés forains fixé par arrété municipal ;

e L’exploitation des marchés d’approvisionnement, a travers :

(o]

(o]

La gestion des relations du service avec les commergants, abonnés ou non
(recherche/sélection, placement, encadrement, reglement des litiges éventuels, etc.), et
autres acteurs susceptibles d’étre partie prenante du service ;

L’affectation a I'exécution du service de personnel qualifié et approprié aux besoins
conformément a la réglementation en vigueur ;

La définition et le suivi d’'une stratégie de développement d’'un commerce de bouche de
qualité, ainsi que d’'un commerce de produits manufacturés en adéquation avec les attentes
des usagers ;

Les mesures d’animation et de communication visant & assurer la promotion des marchés

La surveillance des installations sur chaque site.

e Le maintien en parfait état de fonctionnement des équipements a travers :

(o]

e Un devoir général de conseil envers la Collectivité

La fourniture, I'entretien et le renouvellement des équipements mobiles de couverture en
guantités suffisantes pour les commercants ;

L’acquisition et le renouvellement du mobilier nécessaire a I'exploitation ;

L’entretien et la maintenance courante des installations et ouvrages ainsi que des
équipements du périmetre concédé ;

Le nettoyage des sanitaires ;

La collecte, le tri des déchets, le nettoyage et I'entretien du périmétre et les abords des

marchés forains, a l'issue de chaque tenue du marché, en a¢gord. avec [a reglementation
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Le Délégataire assure les missions qui lui sont confiées dans le respect de la reglementation en vigueur,
et de ses engagements en matiére de développement durable, tels que mentionnés en Annexe 11 du
présent contrat.

1.3 Equilibre économique du contrat

Le Délégataire gére les marchés d’approvisionnement a ses risques et périls. Il est seul responsable de
leur fonctionnement dans la limite des missions confiées et de la continuité du service. Il exploite les
emplacements et installations affectés au service dans les conditions fixées par le contrat de délégation.

Le Délégataire se rémunére directement et exclusivement sur les recettes percues auprés des
commergants.

Le Délégataire est soumis au paiement d’'une redevance annuelle d’occupation du domaine public,
acquise chaque année a la Collectivité.

La Commune met son domaine public a disposition du Délégataire mais conserve son pouvoir de
contfrdle du service public et peut obtenir du Délégataire tout renseignement nécessaire a I'exercice
de ce controle.

1.4 Levée de I'option

Dans le cadre de la consultation, les candidats ont été amenés a chiffrer et détailler une option portant
sur la tenue d’'une séance supplémentaire le mardi matin sur le marché Chanzy, exclusivement
alimentaire (produits biologiques, produit du terroir, produits régionaux).

La Commune a décidé de ne pas lever cette option.E

2. DEROULEMENT DE LA PROCEDURE
2.1 Avis des organes consultatifs

Conformément aux dispositions de l'article L.1411-4 du code général des collectivités territoriales, la
Commission Consultative des Services Publics Locaux (CCSPL) a été consultée sur le projet de
délégation de service public.

Elle a donné un avis favorable a la proposition de délégation du service le 19 juin 2023.
2.2 Lancement de la procédure et publicité

Par une délibération n°2023-07-12 en date du 06/07/2023, 'autorité concédante a décidé de recourir
a la concession de service public pour la gestion et I'exploitation des marchés forains, dans le cadre
des dispositions du code de la commande publique (CPP) et des articles L. 1411-1 et suivants du code
général des collectivités territoriales (CGCT).

L’avis de concession a été envoyé a la publication et publié au BOAMP (n°23-156652), le 10
novembre 2023. Les candidats avaient jusqu’au lundi 11 décembre 2023 a 12h00 pour remettre leurs
plis de candidature et d’'offres, dans le cadre d’'une procédure dite « ouverte » (réception simultanée
des candidatures et des offres). Les services municipaux ont procédé a I'ouverture des plis contenant
les candidatures recues dans les délais impartis.
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Trois (3) candidatures ont ainsi été recues dans ce délai :

e SAS MANDON
e EGS SAS
e LOISEAU MARCHES SAS

2.3 Sélection des candidatures

La Commission DSP s’est réunie une premiére fois le mercredi 10 janvier 2024 pour procéder a
'analyse des dossiers de candidatures. A cette occasion, la Commission a décidé de suspendre sa
décision concernant LOISEAU MARCHES. Une demande de piéces complémentaires a été envoyée
au candidat afin d’apprécier la solidité financiére de I'entreprise. A la suite de ce courrier, le candidat a
fourni les pieces complémentaires dans le délai imparti.

La Commission concession s’est réunie une deuxiéme fois le vendredi 19 janvier 2024 afin de
poursuivre I'analyse des dossiers de candidatures.

Ainsi, les candidats suivants ont été admis a présenter une offre :

e SAS MANDON
e EGS SAS
e LOISEAU MARCHES SAS

2.4 Analyse des offres
A I'ouverture des plis, il a été procédé a I'analyse de la complétude des dossiers d’offre.

Pour rappel, et conformément aux dispositions de l'article 12 du réglement de consultation, le jugement
des offres a été effectué en considération des critéres suivants, hiérarchisés par ordre décroissant

d'importance

e Critere n°1 : qualité du service proposée, analysée au regard :

o Sous-critére n°1.1 : politique commerciale déployée par le candidat pour assurer la pérennité
et le dynamisme des différents marchés d’approvisionnement existants ;

o Sous-critéere 1.2 : méthodologie proposée par le candidat pour assurer la transparence et le
reporting dans I'exécution du service et en faciliter le suivi pour I'Autorité concédante.

o Sous-critére n°1.3 : stratégie du candidat en faveur du développement durable ;

e Critére n° 2 : I'intérét de I'offre sur le plan financier, analysé au regard :

o Sous-critére n°2.1 : robustesse et de la cohérence du CEP ;
o Sous-critére n°2.2 : cohérence du montant de la redevance proposé ;
o Sous-critéere n°2.3: grille tarifaire proposée ;

e Critere n°3 : moyens mis en ceuvre et leur adéquation aux objectifs du service, analysés
au regard :

o Sous-critére n°3.1 : stratégie d’animation et moyens associés ;
Sous-critére n°3.2: moyens humains proposés par le candidat ;

o Sous-critere n°3.3 : moyens techniques et matériels affectés au fonctionnement général du
service (incluant le nettoyage, la gestion des déchets et I'entretien courant), avec une attention
portée sur la réduction des nuisances, notamment sonores.

Le 6 février 2024 a 10h30, la Commission DSP a procédé a I'analyse des offres et a invité 'ensemble

des trois candidats & négocier.
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Par un courrier en date du vendredi 5 avril 2024, le candidat SAS MANDON a informé la Collectivité
de son désistement de la procédure. La Collectivité a pris acte de ce désistement a travers un courrier
daté du 12 avril 2024.

Suivant I'avis de la Commission, le Maire a décidé d’engager les négociations avec les candidats
suivants :

e EGS SAS
e LOISEAU MARCHES SAS

2.5 Rappel du déroulement des négociations

Les deux candidats précités ont été recu pour des négociations au sein des murs de I'Hétel de Ville le
lundi 8 avril 2024.

A lissue de celles-ci, il a été demandé aux candidats de remettre leurs offres finales.
2.6 Conclusion des négociations

Au cours des négociations, les candidats ont pu étre amenés a partager leur vision ainsi que des pistes
d’amélioration du service.

Les candidats ont présenté des offres finales contenant 'ensemble des précisions qui leur ont été
demandées ainsi que des compléments.

A Tlissue de ces négociations, conformément & larticle L.1411-1 du code général des collectivités
territoriales et aux criteres de jugements hiérarchisés repris ci-dessus, le candidat LOISEAU
MARCHES répond pleinement aux objectifs de la Commune, ainsi qu'aux attentes qui ont pu étre
exprimées par les élus et les services présents lors des négociations.

Le choix de retenir le candidat LOISEAU MARCHES comme atfributaire du contrat de concession
portant sur la gestion des marchés forains de la Commune de Livry-Gargan est aujourd’hui soumis a
I'approbation du Conseil Municipal.

3. MOTIFS DU CHOIX DU CONCESSIONNAIRE

Critere n°1 : qualité du service proposé

De fagon générale, les deux candidats ont détaillé et contextualisé leurs offres de fagon sérieuse et
qualitative. Chacun prévoit des mesures concrétes pour favoriser le développement économique des
marchés, en adaptant ses propositions aux deux marchés.

Toutefois, I'offre LOISEAU MARCHES se démarque concernant les projets de développement de la halle
Jacob, particulierement concernant linstallation de commergants sur la place extérieure et le
développement de la buvette.

S’agissant de la politique commerciale déployée (sous-critéere 1.1) :

(] Recrutement des commercgants :

Les candidats EGS et LOISEAU MARCHES présentent des méthodologies relativement similaires
et satisfaisantes en ce qui concerne le recrutement des commercants (fichier commercant et

procédure stricte de recrutement). —— -
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Concernant le marché Chanzy, les offres des deux candidats étaient satisfaisantes, témoignant
d’'une volonté de développement des commerces alimentaires, particulierement de I'offre traiteur,
et d’'embellissement des étals du marché.

En revanche, pour la Halle Jacob, le candidat LOISEAU MARCHES propose d’étendre le marché
al'extérieur de la halle pour diversifier la gamme de produits et d’accentuer la convivialité du marché
(aménagement de la buvette, propositions d’animations aux commergants, animations le mercredi).
Alinverse, pour ce marché, la proposition du candidat EGS reste tres déclarative, celui-ci prévoyant
de renforcer I'offre alimentaire de qualité et de privilégier les circuits courts, sans préciser ce qu’il
fera des commercants déja en place, ni le type de produits qu’il souhaite développer.

Ainsi, I'offre LOISEAU MARCHES est la plus concréte et la mieux construite sur ce point.

S’agissant de la méthodologie en faveur de la transparence proposée (sous-critére 1.2) :

e Transparence financiére et administrative pour I’exploitation du service :

Les offres des deux candidats sont satisfaisantes, chacun présentant des mesures adéquates pour
garantir la transparence de la gestion des marchés.

e Modalités et qualité du reporting a la Commune :

Les deux offres sont satisfaisantes en matiére de méthodologie de reporting des données du
service, avec notamment des acceés dédiés a la Commune pour visualiser et/ou extraire ces
données.

S’agissant de la stratégie en matiere de développement durable (sous-critére 1.3) :

Si I'offre du candidat EGS est précise sur les actions prévues, LOISEAU MARCHES fournit I'offre la
plus étayée, proposant des animations et la surveillance rigoureuse du bilan carbone par le régisseur.

Critere n°2 : intérét de I'offre sur le plan financier

Sur ce critére, l'offre du candidat EGS ne se conforme pas a I'exigence minimale de redevance fixe.
En I'état, la proposition du candidat est de nature a modifier substantiellement les conditions initiales
de la consultation.

Dés lors, a l'issue des négociations, seul le candidat LOISEAU MARCHE est parvenu a proposer une
offre financiére adaptée aux exigences de la Commune.

La proposition du candidat LOISEAU MARCHES répond de maniére intéressante aux attentes de la
Commune pour les aspects suivants de son offre :

e Les hypothéses économiques retenues sont jugées plus ambitieuses et réalistes, en termes de
cohérence, d’activité et de robustesse du compte d’exploitation prévisionnel

e L’'offre financiére du candidat se base sur une activité optimiste mais jugée cohérente, lui
permettant de proposer une offre économiquement compétitive
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450 000,00

Equilibre économique moyen - offres finales

€

350000,00€ ® 561% - o MARCF

o0000e Total des produits 391999,68 € 41139800 €
o Recettes "droits de place” 326 007,97 €| 389 398,00 €

Recettes "redevance animation” 25666,22 € 25916,00 €

00% Recettes liées aux déchets 65 991,70 € 22 000,00 €
150000,00€ Refacturation fluides - £ - £
- 2o Total des charges 347249,53€ | 382192,00€
o 1,00% RCAI 21984,15€ | 28393,00€
oos b1 954,15¢ $3994.00¢ Impéts et participation - € 4 399,00 €

| | 0.00% Résultat net 21984,15€ | 2399400¢€

- e Rentabilité nette 561% 583%

mRésultat net  @Rentabilité nette

tdl des produits  mTotal des charges

e Le candidat se démarque concernant les flux financiers Concessionnaire — Concédant proposés,
nettement plus avantageux pour la Commune.

L’article 33.1.1. du projet de contrat prévoyait une redevance annuelle fixe d'un montant minimal
de 120 000 € HT. Or, seul le candidat LOISEAU MARCHES se conforme aux attentes de la
Collectivité, en proposant une redevance fixe de 120 000 € annuels, le candidat EGS ayant
proposé seulement 32 000 € HT.

Critere n°3 : moyens mis en ceuvre

D'une fagon générale, les deux candidats ont répondu de maniére satisfaisante aux attentes de la
Commune de Livry-Gargan et présentent des propositions de qualité :

- Concernant la politique d'animation déployée, les candidats ont démontré leur savoir-faire dans
I'organisation de séances a theme ;

- Des moyens techniques satisfaisants et répondant aux besoins auxquels le futur concessionnaire
devra répondre.

¢ Politique d’animation et de communication déployée :

Les propositions des deux candidats sont satisfaisantes, témoignant d’'un savoir-faire dans la
mise en place d’animations spécifiques sur différents temps forts de 'année.

¢ Communication :

L'offre du candidat LOISEAU MARCHES est la plus satisfaisante. Le candidat prévoit le
développement d'un site internet, est accompagné d’'une agence spécialisée dans la
communication et détaille précisément les tarifs des prestations liées. Le candidat EGS démontre
son savoir-faire mais ne contextualise pas sa proposition.

¢ Moyens humains :

Compte tenu des obligations mises a la charge du concessionnaire, les offres des deux candidats
sont proches et satisfaisantes.

e Moyens matériels :

L’offre du candidat EGS est la plus intéressante sur ce point, et plus précisément sur le statut des
biens proposés (biens de retour), le candidat prévoyant un montant d’investissements
conséquents, notamment pour I'achat de véhicules de transport et des abris mobiles. Toutefois,
ces investissements ne seront amortis qu’a moitié sur la durée du contrat.
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Pour contenir les hausses tarifaires des droits de place, le candidat LOISEAU MARCHES
propose a la commune la mise a disposition de baches d’occasion en « parfait état, révisées et
nettoyées », déja amorties dans le cadre d’'un autre contrat de DSP.

¢ Moyens mobilisés pour le nettoyage, la gestion des déchets et I'entretien courant du marché

Les offres des deux candidats sont satisfaisantes et font appels a des prestataires extérieurs pour
le traitement des biodéchets. Les candidats EGS et LOISEAU MARCHES fournissent des
éléments précis concernant la méthode de nettoyage des marchés.

PRESTATIONS SUPPLEMENTAIRES EVENTUELLES

Les deux candidats démontrent une certaine expérience dans la tenue de marchés thématiques, les
offres sont donc satisfaisantes.

4, CONCLUSION
4.1 Classement des offres finales

NB : Le classement des offres finales ne prend pas en compte l'offre du candidat Mandon
SOMARERP, qui s’est désisté en cours de procédure.

LOISEAU MARCHES
Trés satisfaisant

Critere 1 : qualité du service proposé
Critére 2 : intérét de l'offre sur le plan financier
Critéere 3 : moyens mis en ceuvre

Non conforme

Offre classée 1% : LOISEAU MARCHES
Offre classée 2nde : EGS

4.2 Proposition au conseil municipal

Aprés analyse des offres et application des critéres de jugements, le choix quant au futur
Concessionnaire pour la gestion et I'exploitation des marchés forains de la Commune se porte sur le
candidat LOISEAU MARCHES.

Son offre présente toutes les garanties quant a la bonne exécution du service et sa pérennisation, tout
en permettant la Commune de disposer de moyens de contrdle et de maitrise de I'exécution du contrat
par le concessionnaire sur la durée du contrat (5 ans).

Par conséquent, en ce 20 juin 2024 le Conseil municipal est invité a se prononcer sur :

e Le choix de la société LOISEAU MARCHES comme entreprise concessionnaire ;

¢ L’autorisation a me donner pour signer le contrat de délégation ainsi que les documents afférents.

Date de publication : 24/06/2024
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CHAPITRE 1 - DISPOSITIONS GENERALES

ARTICLE 1 - FORMATION DU CONTRAT

Le présent contrat est forme entre :

D'UNE PART

La Ville de Livry-Gargan, représentée par son Maire, Monsieur Pierre-Yves Martin, diment habilite a
signer le présent contrat par la délibération n"2024-06-44 en date du 20 juin 2024, receptionnée en
Prefecture le , cl-aprés dénommée la « Collectivite » |

ET D'AUTRE PART :

La société LOISEAU MARCHES S.A.S, au capital de 50 000 €, inscrite au registre du commerce et des
sociétés de Crétell sous le numéro 803 066 265 dont le siége social est situé 147 boulevard d'Alsace
Lorraine 94170 LE PERREUX SUR MARNE, représentée par Monsieur Rémi LOISEAU, ci-aprés
dénommee le « Dalégalaire » |

ARTICLE 2 - ELECTION DE DOMICILE

Le Délégataire fait &lection de domicile & I'adresse suivante |

147 boulevard d'Alsace Lorraine 94170 LE PERREUX SUR MARNE

Toute notification 4 lui adresser est réputée valable lorsqu'elie est effectuée a celte adresse.

ARTICLE 3 - OBJET DU CONTRAT

Le présent contrat a pour objet de déléguer I'exploitation et iz gestion des marches d'approvisionnement
de la Ville de Livry-Gargan

Dénomination Adresse Commentaire
Marcheé Chanzy Boulevard Chanzy Mafché de pFenq i les jeudis et
dimanches matins
Flace Jacob et rues Halle couverte el espace plein air

Marché Jacob

adjacentes les mercredis et samedis matins

La gestion de ces deux marchés d'approvisionnement, constitutive d'une aclivite de service public, est
assurée par le Délégataire 4 ses risques et périls, conformément au code de la commande publique et
a la jurisprudence et dans le respect des régles de l'art, dans le souci d'assurer |a conservation du
patrimoine affecté au service, la sécurité, le bon fonctionnement, la continuite et la qualite du service.

cousé do réeenti o
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Le Concessionnaire apporte son expertise et matiére de diversification et de pérennisation du
commerce forain, avec une attention particuliére portée sur les commerces de bouche. A ce titre, il met
en ceuvre la politigue commerciale reprise en Annexe 10.

Article 3.1 - Principales missions du Délégataire

Les missions confieées au Délégataire au titre du présent contrat inclues notamment .

= Lagestion administrative et financiére du service public délégue a travers :

La facturation et le recouvrement de l'ensemble des redevances, droits de places,

taxes, etc. dus par les commergants non-sédentaires, occupants du domaine public ;|

o La gestion administrative de la Commission des marchés forains, présidee par le Maire
de la Ville de Livry-Gargan ou son representant |

o L'encadrement des commergants et la veille au respect, par ces derniers, du Reglement

intérieur des marchés farains fixé par arrété municipal ;

« L’exploitation des marchés d'approvisionnement, a travers

o La gestion des relations du service avec les commergants, abonnes ou non
(recherche/sélection, placement, encadrement, réglement des litiges éventuels, efc),
et autres acteurs susceptibles d'gtre partie prenante du service ;

o 'affectation a I'exécution du service de personnel qualifié et approprié aux besoins
conformément & la réglementation en vigueur

o Ladéfinition et le suivi d'une stratégie de développement d'un commerce de bouche de
qualité, ainsi que d'un commerce de produits manufactures en adéquation avec les
attentes des usagers |

o Les mesures d'animation et de communication visant a assurer la promotion des
marcheés |

o

-

o Lasurveillance des installations sur chague site,

s atravers .

o Lafourniture, l'entretien et le renouvellement des équipements mobiles de couverture
en guantités suffisantes pour les commergants |

o L'acquisition et le renouvellement du mobilier necessaire a |'exploitation |

o L'entretien et la maintenance courante des installations et ouvrages ainsi que des

équipements du périmetre concede ;

Le nettoyage des sanitaires |

La collecte, le tri des déchets, le nettoyage et I'entretien du périmétre et les abords des

marchés forains, & lissue de chague tenue du marcheé, en accord avec la

reglementation applicable.

s i A i la Collectivits

Le Délégataire assure les missions qui lui sont confiées dans le respect de la réglementation en vigueur,
et de ses engagements en matiére de développement durable, tels que mentionnés Annexe 11 du
présent contrat.

o O

Article 3.2 - Economie générale du contrat

Le Delégataire gére les marchés a ses risgues et périls. |l est seul responsable de son fonctionnement
et de la continuité du service. |l exploite les ouvrages qui lui sont remis par la Collectivite dans les
conditions fixées par le présent contrat.
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Le Délégataire est rémunéré directement par les recettes pergues auprés des commergants abonnés
et casuels. Le Délégataire est soumis au paiement d'une redevance d'occupation du domaine public
acquise chague année 3 la Collectivité

La Collectivité mel son domaine public & disposition du Délégataire, conserve le contréle du service
public et doit obtenir du Délégataire tout renseignement nécessaire a l'exercice de ce controle.

ARTICLE 4 - DUREE DU CONTRAT

La durée de la délégation est fixée a cing (5) ans, a compter du 1% juillet 2024 ou de sa notification si
celle-ci est postérieure,

ARTICLE 5 - PERIMETRE DU SERVICE

Le périmétre du service correspond aux marchés d'approvisionnement de la Ville de Livry-Gargan, a
savoir

s« Le marché Chanzy, marché de plein-air situé Boulevard Chanzy. Le marché se tient chaque
semaine le jeudi de 8h & 13h, ainsi que le dimanche de 8h a 14h ;

» Le marcheé Jacob, situé sous une nouvelle Halle (inaugurée en septembre 2023) et sur la place
Jacob adjacente. Le marché se tient chaque semaine le mercredi et le samedi de 8h a 13h15

Le Deélégataire est libre d'émettre une proposition de réaménagement du linéaire de marchés
d'approvisionnement afin d’'optimiser ''mplantation des commergants qui sera soumise a validation de
la commune.

ARTICLE 6 - EVOLUTION DU PERIMETRE DES MARCHES

Le Délégataire et la Collectivité pourront envisager si nécessaire l'acquisition de nouveaux
investissements, ['amélioration des emplacements actuels ou la création de nouveaux emplacements.
Il appartiendra au Délégataire de proposer & la Coliectivité des agencements adaptés des
emplacements.

La Collectivité se réserve le droit de modifier le périmetre des marches, a l'occasion d'evenements
exceptionnels ou de travaux a effectuer sur la voie publique ou sur les édifices riverains, sans que cela
puisse étre considéré comme mesure résolutoire, et entrainer la résiliation du présent contrat au
benefice du Deélegataire.

ARTICLE 7 - CONTRATS PASSES AVEC LES TIERS

Tous les contrats passés par le Délégataire avec des tiers et nécessaires a la continuite du service
public doivent comporter une clause réservant expressement a la Collectivite ou a toute autre personne
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désignée par elle la faculté de se substituer au Délégataire a la fin du contrat. Aprés signature de ces
contrats, une copie est transmise a |a Ville.

Le Délégataire prend toutes précautions utiles dans la conclusion de ses contrats de travaux, de
fournitures et de services pour garantir la continuité du service et le meilleur rapport qualité/prix de ces
prestations.

Le Délégataire reste entiérement responsable, vis-a-vis de la Collectivité, des tiers et des usagers, de
I'exécution des travaux ou services confiés a des tiers, de quelle que fagon que ce soit. Ces tiers
exécutent les prestations qui leur sont confiées sous la direction du Délégataire et ne pourront se
retourner contre la Ville pour quelgue motif gue ce soit.

ARTICLE 8 - SUBDELEGATION ET CESSION DU CONTRAT

Article 8.1 - Caractére personnel de la délégation

Le Délégataire est tenu d'exécuter personnellement la presente Convention.

Article 8.2 - Subdélégation

La subdélégation est le contrat par lequel le Délégataire confie a un tiers I'exécution d'une partie du
contrat dont il est lu-méme titulaire. Le subdélégataire est chargeé d'une partie du service et est
rémunéré substantiellement sur les résultats de I'exploitation.

Les contrats de subdélégation que le Délégataire conciurait pendant la durée du présent contrat seront
communigués pour information et accord exprés a la Collectivité préalablement a leur signature. Faute
de transmission et d'accord préalables, ces contrats ne seront pas opposables a la Collectivité. lis ne
pourront avoir une date d'échéance postérieure a celle de la présente Convention, sauf accord exprés
de la Collectivité.

Le Délégataire reste entifrement responsable, vis-a-vis de la Collectivité, des tiers et des usagers, de
I'exécution des travaux ou services confiés a des tiers, de quelle que fagon que ce soit. Ces tiers
exécutent les prestations qui leur sont confiées sous la maitrise d'ouvrage ou la direction du Délégataire
et ne pourront se retourner contre la Collectivité pour quelque motif que ce soit.

Article 8.3 - Cession du contrat

La cession totale ou partielle du présent contrat est soumise 3 I'accord préalable de la Collectivite
partant & la fois sur les conditions de la cession et la qualité du cessionnaire.
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CHAPITRE 2 - MOYENS DU SERVICE

ARTICLE 9 - BIENS MIS A DISPOSITION PAR LA COLLECTIVITE

QOutre les biens immobiliers intégrés au périmetre du service public et detailles en Annexe 1, la
Collectivité met a disposition du Délégataire les biens, matériels et/ équipements suivants :

« Un bac a graisse avec pompes, installé sous la Halle Jacob |

¢ Douilles de fixation d'abris mobiles dédiées au marché Chanzy au marché Jacob sur l'espace
découvert

Ces biens constituent des biens de retour au sein de |'Article 11.1 ci-dessous.

ARTICLE 10 - BIENS MIS A DISPOSITION PAR LE DELEGATAIRE

A |a date d'effet du présent contrat, le Délégataire est charge d'acquerir a ses frais les matériels gui ne
sont pas fournis par la Collectivité.

En I'espéce, le délégataire s'engage & mettre a disposition des marches de la ville des baches en parfait
etat, neuves ou d'occasion, révisees et nettoyees.

Les équipements proposes par le Délégataire au titre de ces materiels sont listés en Annexe 2 du contrat
et suivent le régime des biens tel que défini a I'Article 11.1, suivant la typologie renseignée a ['Annexe 2.

Les équipements objet du présent article sont acquis dans un délai de 12 semaines a compter de |'entrée
en vigueur du présent contral. Le non-respect de ce délaj est sanctionné par une pénalité conformement
a l'Article 38 du présent contrat.

ARTICLE 11 - INVENTAIRE DES INSTALLATIONS

Article 11.1 - Nature des biens délégues

Les biens de |la deélégation se répartissent suivant les catégories suivantes, dans |les conditions définies
par le présent contrat :

» Biens de retour : lls se composent des terrains, batiments, ouvrages, installations immobilieres
et des objets mabiliers nécessaires a |'exploitation de la délégation, réalises ou acquis par le
Délégataire ou mis a sa disposition par la Collectivité. Ces biens appartiennent a la Collectivite
dés leur achévement ou acquisition. En fin de délégation, ces biens reviennent obligatoirement
a la Collectivité, dans les conditions précisées a I'Article 42 du présent contrat.

= Biens de reprise : lls se composent des biens autres que les biens de retour, qui peuvent
éventuellement &tre repris par la Collectivité en fin de délégation, si cette-derniére estime gu'ils
peuvent étre utiles & son exploitation. Ces biens appartiennent au Delegataire tant gue la
Collectivité n'a pas usé de son droit de reprise conformément a |'Article 42 du présent contrat

» Biens propres : lls se composent de biens non financés, méme pour partie, par des ressources
de la délégation et qui ne sont grevés d'aucune clause de retour obligatoire ou facultative. lis
appartiennent en pleine propriété au Délégataire pendant toute la durée de |a délégation et en
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Les installations réalisées ou les biens acquis en cours d'exécution de la délégation de service public
feront l'objet d'une inscription dans l'inventaire au fur et 2 mesure sans qu'll soit besoin d'établir un
avenant.

Article 11.2 - Objet de I'inventaire
L'inventaire a pour objet de dresser |a liste des équipements et installations du service délégué. |l doit
permettre d'en connaitre |'état et d'en suivre I'évolution
L'inventaire tenu par le Délégataire fournit au moins les informations suivantes :

» La liste compléte des ouvrages, equipements et installations exploités par le Delégataire
comprenant une description sormmaire de chacun d'eux, leur localisation, ainsi que leur date
de mise en service ;

* La valeur de remplacement estimée des ouvrages dont le Deélégataire est chargé du
renouvellement ainsi que leur durée de vie rasiduelle prévisible et leur vétusté.

L'inventaire distingue les biens deélégués par categories d'ouvrages @ ouvrages de genie civil,
installations technigues, eguipements et matériels necessaires aux activités, matériel administratif. Il est
transmis chaque année a la Collectivité avec le rapport annuel du Délégataire,

Articie 11.3 - Mise a jour de lI'inventaire

Le Délegataire tient a jour —a minima une fois par an — l'inventaire des biens affectes au service (biens
propres du Délégataire et biens mis a disposition du Délégataire par la Collectivité) et le systéme
documentaire des ouvrages (plans, notices, consignes, dossiers des ouvrages exécutes).

La mise a jour de l'inventaire et du systéme documentaire prend en compte, s'il y a lieu, les nouveaux
cuvrages, installations ou équipements achevés a leur date de mise en service.

L'inventaire tenu par le Délegataire fournit la liste compléte des ouvrages, equipements et installations
exploités par le Délégataire comprenant au moins pour chagque bien :

« La catégorie de rattachement (génie civil, installations électrigues, équipements thermiques,
canalisations etc... ) ;

= La nature juridique des biens (de retour, de reprise, propres) |
« Une description sommaire |

s |a localisation |

» |a date de mise en service |

o |'état du bien (neuf, bon état, usagé, etc.) |

o |avaleur estimée

* Ladurée de vie résiduelle.

L'inventaire des immobilisations est certifié par un commissaire aux comptes.
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ARTICLE 12 — PERSONNEL

Article 12.1 - Etat du personnel

Le Délégataire est tenu d'affecter a 'exécution des services du personnel qualifie et approprié aux
besoins conformément a la réglementation en vigueur. Il s'engage, le cas écheant, a reprendre le
personnel affecté au fonctionnement actuel du service, conformément aux articles 1224-1 et suivants
du code du travail.

Le Délégataire recrute et affecte au fonctionnement des services le personnel qui lui est necessaire, en
nombre et qualification suffisants pour remplir sa mission,

Le Délegataire est seul responsable de |'application des conditions de travail et notamment des régles
relatives & I'hygiene et la sécurité.

Dans un délai de (trois) 3 mois & compter de la prise d'effet des exploitations, il communique & la
Collectivité

= Laconvention collective applicable le cas échéant,

e |a liste compléte du personne! (ETP, poste occupe, diplome et gualification, type de contrat,
échéance, type et montants des avantages et primes, masse salariale) ainsi que la liste du
personnel specifique pour chaque marché |

e Un organigramme de |'équipe en place.

Cette liste est tenue a jour par le Delégataire et présentee a la Collectivite annuellement dans le cadre
du rapport annuel d'activite prevu a I'Article 37.

La liste des agents positionnés par le Délégataire pour I'exploitation du service figure en Annexe 3.

Article 12.2 - Désignation du représentant du Concessionnaire

L'organisation et le déroulement des séances des deux marchés d'approvisionnement sont assures par
le ou les représentants du Délégataire qui occupent les fonctions de régisseurs et sont présents de
fagon reguliere et continue,

Le Délégataire met a |z disposition de son ou ses regisseurs des moyens de communication (teléphone
portable par exemple) permettant &4 Collectivités et aux commergants de rentrer en contact avec lui a
tout instant.

Le ou les régisseurs veillent, dans le strict respect des pouvoirs de police du Maire, au respect du
Réglement intérieur des marchés par les commergants et les autres personnels du Delégataire. |l
s'assure du bon déroulement du fonctionnement des seances et notamment :

+« Durespect des places de stationnement gui leur sont reservees |
» [Du placement des commergants aux emplacements qui leurs sont attribues |
« De la propreté des étals, espaces, des sols et des voies de circulation ;

= De la gestion de déchets et du nettoyage en fin de séance ,
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» De la constatation, consignation et fransmission de tout incident ou signalement divers dans le
cadre du fonctionnement de la halle couverte

Pour assurer les missions décrites ci-avant, la présence du régisseur est impérative en debut et 2 la fin
de chague séance, pour chagque marché.

En cas de remplacement du représentant ou de son absence pour cause légitime (conges, arrét
maladie, etc.) le Concessionnaire informe sans délaj la Collectivité et communigue les coordonnees de
son remplagant,

En cas de non-respect de ces dispositions relatives au régisseur, il sera fait application des penalites
prévues a |'Article 38 du présent cantrat.

Article 12.3 - Respect des principes de laicité et de neutralité du
service public

Le présent contrat confie au Delégataire I'exécution d'un service public.

Par conséquent, conformément & la loi n® 2021-1109 du 24 aolt 2021 confortant le respect des principes de
la République, le Délégataire doit prendre les mesures nécessaires permettant :

e d'assurer I'égalité des usagers vis-a-vis du service public |
« derespecter les principes de laicité et de neutralité dans le cadre de |'execution de ce service,

Lorsqu'ils participent a I'exécution du service public objet du présent contrat, le Délégataire veille a ce
que ses salariés ou toutes autres personnes sur lesquelles il exerce une autorité hiérarchique ou un
pouvair de direction :

+ s'abstiennent de manifester leurs opinions politigues ou religieuses |
« traitent de facon égale toutes les personnes, en particulier les usagers du service |
» respectent Ia liberté de conscience et |a dignité de ces personnes.
Le Délégataire communique a l'acheteur les mesures qu'il met en ceuvre afin
« d'informer les personnes susvisées de leurs obligations ;
» deremédier aux eventuels manguemeants,

Le Délégataire veille également & ce gue les personnes auxquelles il confie une partie de I'exécution
du service objet du présent contrat respectent les obligations susmentionnées.

Il s'assure que les contrats de sous-traitance ou de sous-concession conclus a ce titre comportent des
clauses rappelant ces obligations & la charge de ses cocontractants.
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CHAPITRE 3 - CONDITIONS D'EXPLOITATION DU

SERVICE

ARTICLE 13 - PRINCIPES GENERAUX DE L'EXPLOITATION

Le Délégataire exploite le service et assure les missions qui lui sont configes dans le respect des
principes de continuité et de mutabilité (c'est-a-dire d'adaptation constante) du service public et de
sécurité et d'égalité de traitement des usagers, en assurant par ailleurs et en toutes circonstances une
parfaite qualité de service et un bon fonctionnement du service,

Le Délegataire est seul responsable de toute contravention ou autre action gui pourrait étre constatee
par quelgue autorité que ce soit a l'occasion de |'exploitation du service qui lui est confiee. |l fait son
affaire de I'ensemble des risques et litiges directement ou indirectement lies a l'exploitation et de toutes
leurs conséquences, tant 8 I'égard des tiers que des usagers

ARTICLE 14 - JOURS DE TENUE DES MARCHES

Les jours et horaires d'ouverture des marches sont fixés par arrétés municipaux et par le reglement
général des marchés de la Ville de Livry-Gargan (Annexe 4)

Le Délégataire a en charge le respect, par les commergants, des horaires de déchargement, de
chargement, de début et de fin de marché fixés par le réglement. Les emplacements ne peuvent en
alicun cas étre occupés plus d'une heure avant 'ouveriure pour le non abonnes et plus de deux heures
avant |'ouverture pour les abonnés, et une heure aprés la fermeture. |l est rappelé que sur le marche
Jacob, le Délégataire doit assurer 'ouverture du marche couvert.

Le Délégataire est en outre tenu de rendre I'ensemble du domaine public libre de tout materiel (barnums,
ete.) 1h30 au plus tard aprés la fermeture de la séance de marche.

Ces jours et horaires peuvent étre modifies par la Collectivite, soit provisoirement, sait definitivernent,
sans que le Délégataire ne puisse prétendre a une quelconque indemnité.

Le non-respect de ces horaires constitue une carence du Délégataire dans sa mission de controle et
d'encadrement des commergants et peut étre sanctionné par une pénalité conformement a Arficle 38
du présent contrat.

ARTICLE 15 - TENUE DES EMPLACEMENTS

Le Délégataire veille 4 ce que tous les emplacements servent a 'exposition, & |'étalage et a la vente des
marchandises pour lesquels ils ont été attribues. Ces emplacements ne peuvent en aucun cas servir de
dépots ou de passages méme partiellement.

Le Délégataire veille & ce que les commercants mettent en évidence & leur emplacement une pancarte
ou affichette indiquant leurs noms, prénom, adresse, commerce et numero d'inscription au registre du
commerce ou des meétiers. lls doivent communiguer leurs papiers d'identité ou de commerce a tous les
agents habilités & vérifier I'identité des personnes (police, gendarmerie, URSSAF...) chargés d'en
assurer la verification, au Délégataire comme a la Collectivité, le cas echéant. Le Délegataire rappelle
aux commercants que |'origine des produits doit &tre clairement affichée, il informe la Collectivite en cas

i Accusé de réception en préfecture
de manquement a ces reégles. 093-219300464-20240620-2024-06-44D-DE
Date de télétransmission : 24/06/2024
Date de réception préfecture : 24/06/2024

Ville de Livry-Gargan 13/37
Contrat de delégation de service public des marchés d'approvisionnement

i




Toute location d'emplacements publicitaires est interdite dans I'enceinte du marche
ARTICLE 16 - REGLEMENT DES MARCHES

Le réglement des marchés fixe les conditions dans lesquelles les commergants ont acces au service
public. | est annexé au présent contrat en Annexe 4.

Ce document est remis & chague nouvel abonné, qui en accuse réception par ecrit. Chague abonné est
destinataire du réglement en cas de modification du réglement, toujours contre accuse de réception. Ce
réglement est également remis aux commergants non abonnés contre accusé de reception par ecrit.

Le Délégataire veille au respect du réglement du service par les commergants. Il met en ceuvre toute
mesure de sa compétence pour que |e réglement, y comprises ses dispositions relatives & I'hygiéne,
soit respecté. |l informe les services compétents.

Le non-respect des dispositions du réglement du service par les commercants donne lieu & des
pénalités prononcées a |'encontre du Délégataire conformément a ['Article 38 lorsque ce non-respect
résulte d'une carence du Deléegataire.

ARTICLE 17 - PREVENTION DES COMPORTEMENTS DELICTUELS

Le Délégataire met en ceuvre les moyens nécessaires a la prévention de la corruption dans le cadre de
ses missions d'exploitation. La Collectivité peut exiger du délégataire le remplacement définitif d'un
employé de l'entreprise délégataire si des élements suffisamment concordants (dénonciation, plainte
auprés de |'administration) tendent & démontrer que la pratique de cet employé dans |'attribution des
emplacements aux commercants non abonnés est contraire & la loi et en particulier passible de
sanctions aux termes des articles 312-1 et 433-1 du Code Pénal et le Délégataire fait droit 4 cette
demande. La Collectivité avertit le Délegataire de son souhait par lettre recommandée avec accuseé de
réception pour un remplacement effectif dans les 15 jours & compter de la réception de I'AR. Le
Délégataire ne pourra se prévaloir des colts occasionnés par cette demande pour demander
compensation a la Collectivite.

En cas de pratique de corruption, d'escroquerie ou d'extorsion de fonds mettant en cause un placier, ia
Collectivité se réserve le droit de déposer plainte auprés du commissariat ou de se porter partie civile
dans une procédure engagée par un tiers.

ARTICLE 18 - SECURITE ET HYGIENE DU MARCHE

Article 18.1 - Obligations générales du Délégataire relatives a la
sécurité

Le Délégataire organise le bon deéroulement et la sécurité des marchés et contrdle le bon
fonctionnement des installations de sécurité avant ouverture.

Le Délégataire a la charge de la mise en place et de la remise en état ou a leur emplacement initial,
conformément a ['arrété de circulation, des mobiliers, matériels de sécurité, barriéres, potelés, panneaux
: de la mise en place, de |'entretien et du contréle de systéme de sécurité incendie des marchés. Le
Délégataire est tenu d'assurer le passage des pompiers sans encombre sur tout le périmétre afferme
et aux abords.

Le Délégataire est tenu de s'assurer du bon fonctionnement des installaliaes. eghnayes. &L rendre
compte & la Collectivité et aux commissions communales de sécurite, er| SR ERERLrahos CHldRE! te
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cette commission les rapports de verification des installations technigues liées & la sécurité incendie :
de la sécurité et du bon déroulement des marchés ; du strict respect du stationnement des véhicules
des commergants, hors voies privées et lieux publics non autorisés ; de la stricte application du
reglement des marches ; des reparations des dégradations dues au vandalisme et a l'effraction pour
lesquelles il doit contracter une assurance spécifique.

La mise en place par le Délégataire de dispositifs visibles doit faire |'objet de demandes d'autorisations
legales.

Le non-respect de ces dispositions est passable de pénalités au titre de 'Article 38 et de sanctions au
titre de 'Article 40 dans le cas de manguements graves et répétés,

Article 18.2 - Formation du personnel en place

Le représentant du Delégataire mentionné a |'Article 12.2 est formé a la sécurité des sites (connaissance
des emplacements des dispositifs de sécurité, maitrise des procédures de coupures d'arrat d'urgence)
et dispose en particulier des formations d'Equipier de Premiere Intervention et de Sauveteur Secouriste
du Travail

Article 18.3 Controles sanitaires et de sécurité

Le Delegataire a 'obligation d'informer la Collectivité dés qu'il en aura connaissance, de la date prévue
pour les contrles sanitaires et de sécurité afin qu'elle puisse y assister. Il lui remet une copie de tous
les rapports de visite réglementaire des organismes de contréle agréés dans un délai de quinze jours &
compter de leur réception.

Le Delegataire informe immediatement la Collectivité de tous dommages occasionnés aux équipements
et qui seraient susceptibles de compromettre gravement la sécurité des usagers des marchés délégués

Le non-respect de cette disposition est passible de pénalités au titre de I'Article 38 du présent contrat.

Article 18.4 - Dispositif d’astreinte et contact avec la Collectivité

Un contact téléphonique et courriel permanent est mis a disposition de la Collectivité.
ARTICLE 19 - ANIMATION DU MARCHE

Article 19.1 - Politique d’animation et de communication

Le Délegataire s'engage, en concertation avec la commission des marchés, a mettre en place les
animations décrites en Annexe 5.

Compte tenu de la nécessité de promouvoir les marchés et de renforcer I'activité personnelle des
commercants, il est convenu que des dépenses de publicité et d'animation peuvent étre engagées par
le Délégataire. Dans le cas ou ces dépenses portent sur I'achat de petits matériels, par exemple de
décoration ou de sonorisation destinés & améliorer |'activité des commergants, ceux-ci sont remis dés
leur acquisition en toute propriété par le Délégataire a la Collectivité.

Par ailleurs, le Délégataire doit fournir @ la Collectivité tout élément nécessaire sous format numérique
afin de permettre a la Commune d'en faire la promotion auprés des usagers des marchés sur le portail
Internet de la ville,
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Article 19.2 - Fonds d’animation

Les depenses et les recettes associées a 'animation des marches font 'objet d'une comptabilisation
séparée dans les comptes du Délégataire, constituant le fonds d'animation. En cas de solde positif ou
négatif, le solde du fonds d'animation de I'annee ecaulee fait 'objet d'un report & nouveau sur l'anneée
suivante. A la fin du contrat, I'éventuel sclde positif de ce compte spécifique est restitué a |'Autorité
délegante dans un délai de deux mois & compter de la communication du rapport d'activité mentionné
a |'Article 37

Les recettes de ce fonds d'animation sont constituges exclusivement des droits promotionnels pergus
aupres des commercante.

Les dépenses de ce fonds incluent les frais issus de la politigue d'animation et de communication prévue
al'Article 19.1. Ces dépenses sont engagées annuellemnent aprés avis conforme des représentants des
commercants et de la Collectivité,

Le Delegataire présente a la commission des marches le recapitulatif comptable des opérations, ainsi
que des recettes et dépenses de l'exercice écoulé dans le rapport annuel prévu a I'Article 37

Article 19.3 - Aménagement de la Halle Jacob

Afin de déployer un programme d'animation qualitatif et touchant un large public, le Délégataire procéde
a de menus aménagements au sein de la Halle Jacob, particuligrement concernant la buvette, et étend
le périmétre de la séance sur la place faisant face a la Halle,

Dans la mesure ou ces dépenses sont destinées a améliorer 'activité des commergants ainsi que l'offre
de marchandises, les équipements concernés par le présent article sont remis dés leur acquisition en
toute propriété par le Délégataire & |a Collectivité.

ARTICLE 20 - ORGANISATION DE MARCHES ANNUELS
Article 20.1 - Organisation du Marché de Noél

Le Delegataire assure, en collaboration avec I'Autorité délegante; I'organisation du marché de Noél de
la Commune de Livry-Gargan.

Ce marcheé ponctuel aura lieu une (1) fois par an.

Il aura lieu au sein de 'emprise du Parc Lefévre avec l'installation de barnum et de chalet sur une
période de 3 jours (du vendredi au dimanche). La date prévisionnelle de mise en place ainsi que les
horaires devront étre décidés conjointement avec la commune. Le nombre de commergants & accueillir
devra étre discute préalablement avec la commune afin de vérifier les conditions d'accueil tant sur le
plan technique que sur e plan de |a sireté.

Dans le cadre cet événement, le Délégataire assurera les missions qui lui sont dévolues au titre du
présent confrat, notamment en termes de recrutement de commergants, d'animation du marché
ponctuel, de mobilisation de moyens matériels et humains, d’hygiéne, de nettoyage et de gestion des
dechets.

Article 20.2 - Organisation du Marché du Terroir

Le Delégataire assure, en collaboration avec I'Autarite délégante, 'organisation du marché de Terroir

de la Commune de Livry-Gargan.
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avec la collectivité

Il aura lieu sur la place Jacob, le nombre d'exposants devra &tre déterminé conjointement avec la
commune sur la base d'une proposition du délégataire.

Dans le cadre cet événement, le Délégataire assurera les missions qui lui sont dévolues au titre du
présent contrat, notamment en termes de recrutement de commercants, d'animation du marché
ponctuel, de mobilisation de moyens matériels et humains, d'hygiéne, de nettoyage et de gestion des
dechets.
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CHAPITRE 4 - ENTRETIEN, MAINTENANCE ET

TRAVAUX DE RENOUVELLEMENT

ARTICLE 21 - NETTOYAGE DES MARCHES

Article 21.1 - Propreté en cours de marche

De I'heure d'arrivée des premiers commergants a I'heure de départ des derniers commergants, le
Délégataire s'assure que les obligations d'hygiéne et de propreté scient respectées par les
commergants, dans les conditions prescrites par la reglementation en vigueur,

Il s'assure que les commergants veillent a la protection du sol sur la surface de leur emplacement et les
traverses d'acces des usagers

Le Délégataire informe la Collectivité de tout mangquement grave et répété d'un commergant aux regles
d'hygiéne et de propreté qui lui incombent et portant atteinte a |la sécurité des usagers et a la salubrité
publigue. La carence du Concessionnaire dans sa mission de contrdle des commergants et
d'information de la Collectivité est passible de |'application d'une pénalité prévue a I'Article 38

Article 21.2 — Nettoyage des marchés en fin de seance

Le Délégataire est soumis & une obligation de résultat concernant le nettoyage, en fin de séances des
deux marchés d'approvisionnement dont il assure la gestion. Cette obligation s'étend sur 'ensemble du
perimeétre de chague marche et leurs alentours proches.

Conformément aux horaires d'intervention prévus au réglement intérieur des marches
d'approvisionnement, le Delégataire prend en charge les operations de nettoyage suivantes |

* Pour le marché Chanzy, le nettoyage de la voie publique, realisé avant sa réouverture a la
circulation, en conformité avec les horaires fixés au reglement intérieur |

s Pour le marche Jacob, le nettoyage de I'ensemble des espaces communs situés sous la halle
(allées, sanitaires, espaces de stockages), ainsi que les espaces découverts situes sur son
pourtour. Le Délégataire est également tenu au lavage des poubelles et containers aprés chague
séance, Ces opérations de nettoyage devront &tre achevées au plus tard 1h30 aprés le départ du
dernier commercanis,

Le lavage et le balayage des parties non strictement affectées aux emplacements des commergants
seront réalisés sur I'emprise des marches et sur toute zone périphérigue qui serait souillée suite a la
séance d'un marché. Cette prestation est & adapter a chague marcheé, sur le périmétre défini, au niveau
de salissure rencontré
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Le lavage devra étre réalisé par des moyens manuels et mecanigues, de nature a éviter toutes
nuisances sonores. Pour les parties sales (stands de poissonniers par exemple), le lavage devra se
faire au détergent écologiquement bicdegradable

Article 21.3 - Nettoyage du bac a graisses

Le Délégataire fait son affaire du nettoyage et de I'entretien du bac a graisses du marché Jacob mis a
sa disposition. Cet entretien intervient & minima une fols par semestre, avec le cas echeant l'intervention
d'un professionnel de l'assainissement.

Il assure également part ses propres moyens l'enlévement et |a valorisation des graisses ainsi
collectées.

Article 21.4 - Contréle des prestations

La Collectivité assure le contréle des prestations du Délégataire conformément & |'Article 35,

En cas de non-exécution, mauvaise exécution, ou retard dans I'accomplissement des prestations cbjets
du présent article, le Délégataire encourt les pénalités décrites a |'Article 38

ARTICLE 22 — GESTION DES DECHETS

Article 22.1 - Obligation en matiére de tri des déchets

Le Délegataire s'assure-du respect par les commergants des consignes de tri des déchets déterminées
par le collecteur chargé de leur enlévement. Le Délégataire; avec I'appui de la Collectivité, se tient
informé de toutes les évolutions légales, réglementaires et organisationnelles en matiére de tri des
dechets, et notarmment en matiére de tri des biodachets,

En cas de manguement manifeste aux obligations de tri des déchets par les commergants, le
Concessionnaire se rapproche sans délai de la Collectivite de fagon a deployer le dispositif de sanction
prévu au réglement intérieur des marchés d'approvisionnement.

Article 22.2 — Organisation du tri et du regroupement des déchets

Le Deélégataire fournit 8 chague séance aux commergants des sacs hermétiqgues confarmes a la
reglementation en vigueur dans lesquels ils ont I'cbligation de recueillir leurs déchets en fonction des
différents flux :

» Les déchets recyclables (cartons, cageots et cagettes) ;

¢ |es hiodéchets |

* Les déchets industriels banals.

Le Délegataire veille & la bonne application des régles en matiére de tri par les commergants.

Dans un délai de deux (2) mois au plus tard & compter de |'entrée en vigueur du contrat, il propose, pour
les deux marchés d'approvisionnement, un plan d'implantation des secteurs dediés au stockage des
dechets avant leur enlévement et les operations netioyage.
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Article 22.3 - Politique de reduction des déchets

Le Délégataire, en partenariat avec la Collectivité, s'engage dans une démarche de développement
durable et, a ce titre, déploie tous les moyens visant a une reduction du volume des déchets generés
par les marches d'approvisionnement.

A ce titre, le Délégataire s'engage a mettre en ceuvre les leviers visant a réduire le volume des déchets
generes par les mayens repris en Annexe 11,

Article 22.4 - Enlévement et valorisation des déchets hors
biodéchets

A l'issue de chaque séance, I'Etablissement Public Territorial Grand Paris Grand Est assure la collecte
des déchets, hors biodechets.

S'agissant spécifiguement du marché Jacob, le Délégataire assure |a sortie des containers avant
chague passage de la bennes de collecte. Une fois les déchets collectés par I'EPT Grand Paris Grand
Est, le Délégataire est tenu de nettoyer les containers avant de les stocker sous la Halle le jour méme
du passage.

Article 22.5 - Enlévement et valorisation biodéchets

Le Délégataire fait son affaire des opérations d'enlévement et de valorisation des biodéchets générés
par les commergants des marchés a lissue de chaque seance. A cette fin, il affecte des moyens
techniques et humains adéquats et assure |'exécution de la mission selon la méthodologie fixée 2
I'Annexe 6,

Le Delégataire assure le déploiement de cette mission de collecte et d'enlévement des biodéchets dans
un délai maximum de trois (3} mois & compter de |a date d'entrée en vigueur du présent contrat.

Il met & disposition du service des bacs de collecte d'une capacité de 120 litres qu'il place au plus prés
des commergants alimentaires. Par l'intermédiaire de son personnel, il s'assure de la bonne utilisation
de ces bacs par les commercants, contréle le respect des consignes de tri et fait remonter a la
Collectivité tout dysfonctionnement constate.

A lissue de chaque séance, il assure le ripage des bacs de collecte et I'enlévement des biodéchets en
filitre de valorisation. Un bon de pesage est edité par le Délégataire a chague passage du véhicule
chargé du transport des biodéchets collectés vers le site de valorisation retenu.

Le Deélegataire transmet trimestriellement & la Collectivité les données relatives aux tonnages de
biodéchets collectés par séance sur le marche.

Tout manquement du Délégataire dans sa mission de collecte et d'enlévement des biodéchets est
passible d'une pénalité prévue & I'Article 38 du présent contrat.
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ARTICLE 23 — OBLIGATIONS EN MATIERE D’ENTRETIEN COURANT, DE
MAINTENANCE, DE GROS ENTRETIEN ET RENOUVELLEMENT

Article 23.1 - Répartition des obligations

Le Délégataire s'engage d'une fagon générale et dans la limite des missions confiées aux presentes a

e Garantir la sécurité et la propreté sur I'ensemble du périmétre concédé (Annexe 1) |

« Assurer le maintien en bon état de fonctionnement des installations jusqu'au moment ol leur
vétusté ou une défaillance rend nécessaire des travaux de remplacement et de rénovation.

Le Concessionnaire s'oblige notamment & faire réparer immédiatement, sauf recours ultérieur contre
les auteurs de dégats et sous réserve des textes en vigueur, toutes les détériorations qui pourraient étre
commises sur les matériels qui sont sa propriété et sur les biens qui font partie de la délégation.

Le Concessionnaire signale a la Collectivité les anomalies qu'il pourrait constater ou toute évolution de
la réglementation. L'absence de communication engage sa responsabilité.

Le Concessionnaire a la charge des opérations de niveau 1 et 2 au sens de la norme AFNOR FD X60-
000 repris ci-dessous :
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Le non-respect de ces obligations entraine I'application des pénalités prévues a I'Article 38 du présent

contrat.

Les travaux de renouvellement et de grosses réparations correspondent

« Aux opérations de niveaux 4 et 5 au sens de la norme AFNOR FD X60-000 ;

« Aux travaux touchant au clos et au couvert incombant au propriétaire au sens des dispositions

de I'Article 606 du Code Civil (& savoir les travaux de renouvellg,
portant sur les structures porteuses du batiment, fondations et g

ment et de grosse reparation
ﬁ%ﬁmmm-%
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charpentes, fagades, menuiseries extérieures, poteaux, dalles, structures des bassins et
espaces extérieurs, canalisations et réseaux enterres).

Ces travaux, ainsi que le niveau 3 au sens de la norme AFNOR FD X80-000, sont a la charge de la
Collectivite.

Toutefois, pour les travaux de renouvellement relevant de la responsabilité de la Collectivité, le
Délégataire, seul responsable de I'exploitation, doit notamment prendre les mesures suivantes :

« |l avertit en temps utile la Collectivité afin que celle-ci puisse entreprendre les opérations de
renouvellement dont elle a la charge |

s |l fournit a la Collectivité 'ensemble des éléments |ui permettant de preparer les programmes
de renouvellement nécessaire (nature des travaux a réaliser, caracléristiques technigues des
ouvrages et des équipements a remplacer, conditions de délai, etc.) |

» |l assiste la Collectivité en qualité d'expert au choix des prestations proposées portant tant sur
les travaux que sur la fourniture d'équipements et du matériel professionnels |

» |l facilite lintervention des entrepreneurs désignés par la Collectivité pour réaliser les travaux
de renouvellement.

Il tient par ailleurs & jour un cahier des interventions de renouvellement realisees par la Collectivite et
illustrées avec les photos des équipements renouvelés avant et aprés.

Article 23.2 - Intervention de la Collectivité
Sans préjudice de I'application de la pénalité prévue a I'Article 38, et en cas de carence prolongée du
Délégataire dans ses obligations d’entretien et de maintenance courante du service (niveaux 1 et2), la
Collectivité se réserve le droit d'intervenir dans un délai de sept (7) jours a compter de la mise en
demeure du Délégataire d'exécuter ses obligations.

Le colt de cette intervention sera intégralement refacturé au Délégataire, sur présentation de la facture
correspendante.

ARTICLE 24 - TENUE D'UN JOURNAL D’EXPLOITATION

Le logiciel Régilog, vous permettra la consultation :

- Des informations sur le marché (nom, adresse, jours de tenue du marché, liste des regisseurs en charge

du marché, périodicité et date de la prochaine facturation),

Du tarif : le détail des différents tarifs abonnés et volants en vigueur, avec la date d'application et de

délibération du Conseil Municipal,

Des commergants :
o laliste des commergants abonnes avec :

= Coordonnées : nom, prénom, adresse, enseigne, activité, adresse mail, n° de portable,

n° de Registre de Commerce, date d'entrée et de sortie du marche,
= Abonnement : détail de 'abonnement avec les droits et taxes appliques,
= Périnde : montant et détail de la prochaine facture a venir,

=  Factures : le détail de chaque facture par période, avec un visuel en PDF de la facture
éditée et reque par le commergant. Ainsi que les dates de réglement et le salde en cours
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« Paiements : le détail des modes et fréquences de réglement du commergant.

- De la facturation : le détail des facturations par période d'un abonnement du marché total :

o

o

o

CA HT et TTC de chaque période de l'année avec le détail par ligne des différents droits
applicables (droit de place, animation...)

MNombre de meétre linéaire total facture,

Mombre de commergant présents sur la periode,

Nombre de séance de marché par période,

Listing de toutes les factures abonnées sur la période souhaitée avec les dates de paiement
par commergant abonne.

De la liste des commergants volants avec
= Commergants : nom, prénom, activité, n® de portable, n* de Registre de Gommerce et
listing des jours de présence du commergant avec les montants et linéaires facturés,
ainsi que le numéro de facture et le visuel de la facture regue par le commergant en
PDF

Du détail des séances : historique du détail des facturations par séance avec:

» Le régisseur présent sur la seance,

* Le nombre de métre linéaire total facturé par seance,

= Le nombre de commergants volants présents par séance,

= Le CA HT et TTC par séance, avec le détail par ligne des differents droits applicables
(droit de place, animation...)
Listing de toutes les factures volants (avec détail du nom, prénom, activite, n°® de
facture, métrage, HT, TTC) par jour de marché et visualisation des factures regues par
le commergant en PDF.

Les rapports annuels d'activité contiennent, entre autres, pour la partie relative aux commergants

Un tableau indiquant la liste des commergants abonnés présents au 31 décembre de 'année N avec a
minima

o]

Les noms, prénoms, activités, enseignes, n° de Siret, adresses, dates d'entrées et
éventuellement de sorties (en fonction des abonnements et demissions) des commergants
abonnés durant 'année, ainsi que les métrages facturés par commergant

En complément, un tableau indiquant le nombre de commergants abonnes par activites et le

pourcentage que représente chacune d'elles par rapport a 'ensemble du marché ainsi qu'un diagramme
circulaire reprenant ces éléments pour une meilleure visualisation des informations.

ARTICLE 25 - CONSOMMATIONS ET ABONNEMENTS

Le Délégataire prend & sa charge tous les frais relatifs a la fourniture d'énergi

2 z ’ 5
Accusé de réception en préfecture

093- ;muommzzmm
i 7 Date de télétransmission : 24/06/2 !
" VI”'IB de LIUU—GHFQEH ; , Date de réceptionmg;fg;ggture : 24/0%%(5‘2}'1
Contrat de délégation de service public des marchés d'approvisionnement

fit-







Les candidats projettent une économie coniractuelle équilibrée, avec des taux de rentabilité comparables, assurant une solidité satisfaisante des offres
financiéres, mais demeurant inférieurs aux standards du secteur (entre 6% et 9%). En moyenne, le candidat EGS prévoit a la fois moins de recettes (-20K €
environ) et moins de dépenses d’exploitation (-35K € environ) que son concurrent.

Entre I'offre intermédiaire et I'offre finale, le candidat LOISEAU MARCHES a presque doublé la rentabilité nette projetée, notamment du fait de I'abandon des
aménagements de la halle Jacob et des investissements en baches neuves.

Une approche plus fine par typologies de recettes et par postes de charges permetira une meilleure différenciation et une meilleure compréhension des
différentes offres.

3.1.1.2. Analyse des produits d’exploitation

A l'issue des négociations, les candidats ont apporté des précisions permettant de mieux analyser leurs hypothéses.

Pour rappel, le total des produits englobe, d'une part, les recettes issues des droits de place collectées auprés des commercants et, d'autre part, les rede-
vances diverses également percues aupres d'eux.

LOISEAU
MARCHES
Recettes des droits de place = 326 007,97 € 389 398,00 € BeiPE LI Xo7 X3

Marché Jacob

LOISEAU
MARCHES
Recettes des droits de place = 326 007,97 € 404 698,00 € BEIPE L N7 X3

Marché Jacob

EGS

48 306,16 € | 50850,00€ | 4466037 € 48 306,16 € | 46344,00€ | 4466037 €

Marché Chanzy

277 701,81 € | 343 054,00 € €
25666,22€ 25916,00€

65991,70€ 22 000,00 €

Marché Chanzy
Redevance animation

277 701,81 € | 353 848,00 € €
25666,22€  25916,00

65991,70€ 22 000,00

Redevance animation

Redevance biodéchets
Refacturation des fluides

Redevance biodéchets
Refacturation des fluides

Total produits 391 999.68 € | 426 698,00 € REIPRL:NZES

Offres infermédiaires

Total produits AR R e RS 312 948,04 €

Offres finales

Le candidat EGS prévoit un volume de recettes similaire et Iégérement supérieur au résultat réalisé pour I'exercice 2022 (env. +4,5% en moyenne).

Le candidat LOISEAU MARCHES prévoit un volume de recettes supérieur de 24% a celui enregistré en 2022, avec le montant prévisionnel le plus ambitieux
des deux candidats. Le candidat précise dans son offre finale que les projections de recettes élevées résultent de la hausse des tarifs proposés, a hauteur
de 30% pour les commercants abonnés. A cette augmentation s'ajoute la taxe déchets, permettant d'atteindre I'équilibre du contrat.
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valorisation des biodéchets.

également, pour un tarif de 1,29 € HT par métre linéaire.

Afin de répondre aux cahiers des charges, les deux candidats prévoient une redevance biodéchets, destinée a financer les prestations de tri, collecte et

Le candidat LOISEAU MARCHES prévoit une redevance biodéchet, a raison de 0,40 € HT pour les commercants alimentaires du marché Chanzy et 0,58 € HT

pour les commercants alimentaires du marché Jacob. Le candidat EGS propose de collecter cette redevance auprés des commercants alimentaires

3.1.1.3. Décomposition globale des produits d’exploitation

Décomposition des recettes moyennes sur la durée

du contrat
500000,00€

450000,00€ 391 999,68 €
400000,00€
350000,00€
300000,00€
250000,00€
200000,00€
150000,00€
100000,00€
50000,00€
0,00€

426 698,00 €

EGS LOISEAU MARCHES

mRecettes des droits de place ®m Redewvance animation

m Redevance biodéchets

Offres intermédiaires

Décomposition des recettes moyennes sur la durée

500000,00€
450000,00€
400000,00€
350000,00€
300000,00€
250000,00€
200000,00€
150000,00 €
100000,00€
50000,00€
0,00€

du conftrat

411 398,00 €

391 999,68 €

EGS LOISEAU MARCHES

m Recettes des droits de place mRedevance animation

m Redevance biodéchets

Offres finales

» La grande majorité des recettes du marché proviennent de la collecte des droits de place, dans des proportions différentes (83% pour EGS et 95% pour

LOISEAU MARCHES) ;

Livry-Gargan — Rapport d'analyse des offres finales
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Toutefois, les candidats proposent des recettes liées a la gestion des déchets particuliérement opposées (65,9K € en moyenne par an pour EGS, 22K €
pour LOISEAU MARCHES) ;

© Les candidats proposent des volumes de redevance animation sensiblement équivalents (entre 25,5 et 26K € par an) ;
© Refacturation des fluides :

Le candidat EGS précise que I'estimation d'une telle recette est limitée par I'absence d'informations rétrospectives dans les rapports annuels du
délégataire actuel ;

Dans son offre intermédiaire, le candidat LOISEAU MARCHES précise que son CEP prévoit une marge légérement supérieure en prévision d'aléas
impossibles & chiffrer, tels que les dépenses en fluides. Le candidat propose une estimation des dépenses de fluides, & hauteur de 9 201 € (eau +
électricité) par an.

Pour le marché Chanzy, LOISEAU MARCHES souhaite facturer aux consommations réelles, pour ne pas faire supporter aux commercants de fruits
et légumes les consommations des étals nécessitant de grosses dépenses énergétiques.

A l'issue des négociations, les propositions des candidats sont satisfaisantes.
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3.1.1.4. Focus sur les droits de place

Recettes des droits de place

LOISEAU
MARCHES

326 007,97 € 404 698,00 €

ANNEE 2022
312948 €

Marché Jacob 48 306,16 € | 50 850,00 €

Séance du mercredi 18 904,46 € | 23 046,00 €

Dont abonnés 1621593€| 2178200€

Dont volants 2 688,53 € 1264,00 €

Séance du samedi 24 656,95€ | 24 310,00 €

i L, Dont abonnés 1621593 €[ 21782,00€
Offres intermediaires Dont volants 844102€| 252800€
Marché Chanzy 277 701,81 € | 353 848,00 €

Séance du mercredi 127 966,30 € | 165713,00 €

Dont abonnés 40 594,74 €| 104 346,00 €

Dont volants 87 371,56 € 61 367,00 €

Séance du samedi 128 814,05€ | 165713,00 €

Dont abonnés 40 594,74 € | 104 346,00 €

Dont volants 88 219,31 € 61 367,00 €

Offres finales

LOISEAY ANNEE 2022
MARCHES
Recettes des droits de place 326 007,97 € 389 398,00 € 312948 €
Marché Jacob 48 306,16 € | 46 344,00 €
Séance du mercredi 18 904,46 € | 20 793,00 €
Dont abonnés 1621593€| 19529,00€
Dont volants 2 688,53 € 1264,00 €
Séance du samedi 24 656,95€ | 22057,00 €
Dont abonnés 1621593€ | 19529,00€
Dont volants 8441,02€ 2 528,00 €
Marché Chanzy 277 701,81 € | 343 054,00 €
Séance du mercredi 127 966,30 € | 165713,00 €
Dont abonnés 40 594,74 € | 104 346,00 €
Dont volants 87 371,56 €| 61367,00€
Séance du samedi 128 814,05 € | 154 919,00 €
Dont abonnés 40 594,74€ | 93 552,00 €
Dont volants 8821931 €| 61367,00€
Redevance animation 20921,47€ 22422,00€

» Le candidat EGS considére que les commercants abonnés sont sous représentés sur le Marché Chanzy, ce qui explique des recettes « volants » plus

importantes.

# Dans son offre finale, le candidat LOISEAU MARCHES réduit Iégerement ses estimations de recettes de droits de place pour la séance du samedi sur le
marché Chanzy (-11K € en moyenne par an) et réduit de 4,5K € ses estimations pour le marché Jacob. Toutefois, I'offre de LOISEAU MARCHES reste
nettement plus ambitieuse que celle de son concurrent (+65K € environ) concernant le marché Chanzy.

Comparaison des estimations de volume des recettes par marchés

EGS

277 701,81 €

48 306,16 €

= Marché Jacob = Marché Chanzy

Livry-Gargan — Rapport d'analyse des offres finales

LOISEAU MARCHES

46 344,00 €

= Marché Jacob

343 054,00 €

= Marché Chanzy

Lle candidat LOISEAU MARCHES prévoit
+23,5% de recettes supplémentaires que son
concurrent sur le marché de Chanzy et -4,1%
pour la halle Jacob.
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Les recettes de droits de place prévues par le candidat EGS restent supérieures a 2022 (+4,2%).

Globalement, le candidat LOISEAU MARCHES prévoit des recettes supérieures a son concurrent, et plus spécifiquement pour le marché Chanzy (+65K € en
moyenne par an). Cette différence s’explique notamment par I'augmentation importante des tarifs proposés (voir partie 3.3. Grille tarifaire de ce rapport).

3.1.2. Analyse des charges d’exploitation

La structuration des dépenses moyennes pour chague candidat est présentée dans le graphique suivant :

450000,00€

400 000,00€

350000,00€

300 000,00 €

250000,00€

200000,00€

150000,00€

100 000,00 €

50000,00€

- €

Structure des charges d'exploitation - offres intermédiaires

81305,10€

28904,33€

I

89811,00€

120 000,00 €

EGS LOISEAU MARCHES

Les candidats n'ont pas modifié leurs estimations de charges d'exploitation entre les offres intermédiaires et finales.

Livry-Gargan — Rapport d'analyse des offres finales

m Autres charges

m Charges de personnel

m Frais de siege

® Animations

m RODP

m Propreté - Nettoyage - Déchets
m Enfretien - Maintenance

m Achats

LOISEAU
MARCHES ANNEE 2022

Achats 7 472,97 €| 1070100 € 4 656,00 €
Entrefien - Maintenance 26 482,38€| 1922400 € 50 550,00 €
Propreté - Nettoyage - Déchets | 141 894,66 €| 70204,00 € - €
RODP 28 904,33 € | 120 000,00 € 115000,00 €
Animations 25666,22€| 25916,00 € 3154324 €
Frais de siege 21190,52€ | 2776500 € 25 682,00 €
Charges de personnel 8130510€| 89811,00€ 76 695,00 €
Autres charges 14333,35€| 18571,00 € 21 914,00 €

I [(e) (o | e [SXed  To [ (e [SX N M=V A [eYi (o [e s 347 249,53 € | 382 192,00 € | 326 040,24 €
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La structuration des dépenses d'exploitation différe pour chacun des candidats :

* Le candidat LOISEAU MARCHES prévoit une RODP de 120K € par an, se conformant au minimum requis a I'article 29 du projet de contrat. Le poids de la
redevance d'occupation domaniale correspondant & environ 31% du total des charges du candidat.

* Le candidat EGS prévoit une RODP nettement inférieure au minimum requis dans le projet de contrat. Ce faible montant explique en partie la différence
du montant total des charges prévues par le candidat par rapport & ses concurrents (-35K € par rapport & LOISEAU MARCHES). De plus, LOISEAU MARCHES
prévoit seulement 70K € par an de charges liées a la propreté et a la gestion des déchets, contre 141K € pour EGS.

> Selon les standards du secteur, les candidats prévoient des frais de siege correspondant & 5,5% et 6,5% du chiffre d'affaires.

© Sur les autres postes de dépenses, les candidats font des offres relativement proches

Le candidat LOISEAU MARCHES présente une structuration de charges cohérente, construite pour répondre aux exigences de la Commune en matiére de
redevance d'occupation domaniale.

Le candidat EGS propose une redevance de 32K € HT dans son offre finale (engagement pris dans le mémoire final de réponse aux questions post négo-
ciations), montant bien inférieur aux 120K € minimum requis dans le projet de contrat. Le candidat précise qu'il lui est impossible d’augmenter le montant
de la redevance sans déséquilibrer son offre.
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3.1.3. Focus sur les charges de personnel

Décomposition des charges de personnel et ETP

mis a disposition

80000,00€
2,96
70000,00€ 19
60000,00€ 2,63
50 000,00 € 16
40000,00€
0,8
30000,00€ 1
20 000,00 €
10000,00€
- €
EGS LOISEAU MARCHES
m Régisseur mTechnique
LOISEAU MARCHES
Charges |  EIP Charges |  ETP
Contremaitre 6 436,10 € 0,23 - £ 0
Régisseur 31 360,68 € 0.8 26 417,00 € 1
Technique 43 508,32 € 1,6 63 394,00 € 1,96
TOTAL 81 305,10 € 2,63 89 811,00 € 2,96
coUt par ETP 30914,49 € 30 341,55 €

Concernant les charges de personnel :

#  Le candidat EGS propose 1,6 ETP d'agent technique, avec un montant
total de charges de personnel s'élevant a 81K €. Le candidat prévoit 1
ETP de moins qu'en 2022, avec 0,8 ETP de régisseur.

#  Le candidat LOISEAU MARCHES prévoit d'employer 0,36 ETP supplémen-
taire d'agent technique (1,96) et 0,2 ETP supplémentaire de régisseur,
mais cela reste toujours inférieur au nombre d'ETP 2022 (-0,64 ETP).

» Le candidat EGS prévoit 0,23 ETP pour un contremaitre chargé « respon-
sable rendu du domaine public »

CoUt moyen par ETP :
» 30,9K € pour EGS
» 30,3K € pour LOISEAU MARCHES

» A titre de comparaison : 30,9 K€ pour la réalisé 2023

Les offres des candidats prévoient un nombre d'ETP inférieur au volume d’ETP
actuel.

3.1.4. Synthése de I'analyse du CEP « offre de base » proposé par les candidats

Les candidats semblent orienter la stratégie commerciale du marché vers un accueil renforcé de commercants volants.
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Le candidat LOISEAU MARCHES réalise une projection trés ambitieuse des recettes tirées du marché Chanzy, qui s'explique par I'augmentation de sa grille
tarifaire.

Ci-dessous, quelgues points qui distinguent trés nettement les candidats :
»  Des différences importantes dans I'estimation des coUts liés a la propreté et & la gestion des déchets et biodéchets ;

» Le candidat EGS propose un montant de RODP inférieur au montant requis dans I'article 29 du contrat.

Alissue des négociations, I'offre LOISEAU MARCHES est la seule se conformant a I'exigence du cahier des charges, avec une différence considérable dans
les montants de RODP proposés enire les deux candidats (120K € par an pour LOISEAU MARCHES, conire 32K € par an pour EGS).

Il convient toutefois de noter que pour se conformer au projet de contrat, et comme évoqué précédemment, le candidat LOISEAU MARCHES propose
d'augmenter les tarifs de droit de place des commergants abonnés.

3.2. Offre de base + option

Les candidats n'ont pas modifié leurs offres de base avec option & I'issue des négociations.

3.2.1. Equiliore économique Equilibre économique moyen - Offres intermédiaires
500000,00€
450000,00€ © 4.86%
400 000,00€
350000,00€
LOISEAU 300000,00€
: MARCHES 250000,00€ 37%
Total des produits 468 264,01 €| 473 446,00 € 000000 e ’
Total des charges 427 323,28 € | 431 697,00 € 15000000 €
Résultat net 21 842,72 € 11 209,00 € —
Rentabilité nette B0900.08¢€ 2‘ BRZTTE L2000

- €
LOISEAU MARCHES

m Total des produits mTotal des charges mRésultat net  @Rentabilité nette

5,00%

4,50%

4,00%

3,50%

3,00%

2,.50%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%
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L'ajout d'une nouvelle séance le mardi matin sur le marché Chanzy entraine une diminution de la rentabilité projetée par les candidats EGS et LOISEAU
MARCHES, chacun estimant que les gains prévisionnels ne dépassent pas les charges de fonctionnement nécessaires a I'ajout de cette séance.

3.2.1.1. Recettes supplémentaires estimées dans le cadre de I'option

Recettes des droits de
place

EGS

40 594,74 €

LOISEAU
MARCHES

50 446,00 €

Dont abonnés 40 594,74 € 50 446,00 €

Dont volants - £ - £
Redevance animation 24673,74 € - €
Redeva e bloge o ¢ 8 000 .00
Total produits 73 590,59 € 55 446,00 €

Les offres des candidats EGS et LOISEAU MARCHES sont cohérentes concernant les recettes des droits de place (40,5K € pour EGS et 50,4K € pour LOISEAU
MARCHES). Enrevanche, I'offre d'EGS prévoit un montant de refacturation des biodéchets frés élevé pour une seule séance supplémentaire (+33K par rapport

a I'offre de base).

3.2.1.2. Dépenses supplémentaires estimées dans le cadre de I'option

500000,00€
450000,00€
400000,00€
350000,00€
300000,00€
250000,00€
200 000,00€
150 000,00 €
100 000,00 €
50000,00€

- €

111350,18€

510,00€

EGS

m Autres charges

106 709,00 € m Frais de siege

= Animations

mRODP

120 000,00 €

Déchets

u Achats

LOISEAU MARCHES
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m Charges de personnel

m Propreté - Nettoyage -

m Entretien - Maintenance

Les prévisions globales des candidafs sont proches en termes de
charge d'exploitation supplémentaires nécessaires au déroulé d'une
séance supplémentaire le mardi matin sur le marché Chanzy. En re-
vanche, au méme titre que les offres de base, de grandes différences
subsistent enfre les deux candidats concernant les dépenses de pro-

preté/nettoyage/déchets et la RODP.

En effet, il convient de noter que le candidat EGS propose une rede-
vance de I'ordre du symbolique (510 € par an) dans son CEP « base +

option .
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3.2.2. Charges de personnel

Décomposition des charges du personnel
80000,00€ 74632,00€

70000,00€ 62752,57 €

60 000,00 €

50000,00€

39200,85€
40000,00€

32077,00€
30000,00€
20000,00€

10000,00€

= €
EGS LOISEAU MARCHES

mRégisseur mTechnique

LOISEAU MARCHES

Contremaitre

9 210,69 € 0,34

= & 0

Reégisseur

39 200,85 € 1

32077,00 € 1.17

Technique

62752,57 € 2,34

74 632,00 € 2,29

11116411€ 3468

coUt par ETP

106 709,00 € 3,46

30 207,64 €

30 840,75 €

Le candidat EGS propose un volume d'ETP Iégérement supérieur & ceux de LOISEAU MARCHES (3,68 ETP pour EGS contre 3,46 pour LOISEAU MARCHES), du fait

de la présence d'un contremaitre dans les équipes du candidat.

Au global, les candidats prévoient des dépenses de personnel relativement proches (111K € en moyenne par an pour EGS et 107K € pour LOISEAU MARCHES).

Les offres des candidats sont satisfaisantes.
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3.2.3. Synthese des offres intermédiaires « base + option »

LOISEAU MARCHES
Base + Option Base + Option
Recettes droits de place | 326 007,97 € 369 276,45 € | 389 398,00 € 446 446,00 €
Total produits 391 999,68 € 468 264,01 €| 411 398,00€ 473 446,00 €
Charges 347 249,53 € 427 323,28 € | 382 192,00€ 431 697,00 €
Résultat net 21984,15€ 21842,72€| 2399400€ 1120900 €
Ecart résultat net —0,6%| —53,3%|

L'option d'une séance supplémentaire le mardi matin au marché Chanzy semble financiérement réalisable pour les candidats.

Toutefois, les candidats EGS et LOISEAU MARCHES considérent que la tenue de cette séance réduirait leur résultat net, fragilisant I'équilibre économique de
la DSP.

Dés lors, aucun candidat ne souhaite tenir de séance exclusivement alimentaire le mardi matin sur le marché Chanzy, en raison de problématiques de
recrutement de producteurs locaux en début de semaine et des difficultés récentes de la filiere bio dans un contexte inflationniste.
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3.3.  Flux financiers entre le concessionnaire et la Collectivité

Le cahier des charges prévoit plusieurs types de flux financiers entre le concessionnaire et la Ville :
# Une redevance annuelle fixe fixée au minimum & 120 000 € annuels HT (article 33.1.1 du projet de contrat) ;

# Une clause d'intéressement fixée au minimum & 10% de I'excédent entre le résultat prévisionnel figurant en Annexe 10 et le résultat effectivement réalisé
pour I'année considérée.

3.3.1. Redevance annuelle fixe

LOISEAU MARCHES

Le candidat ne se conforme pas aux attentes minimales de la collecti- | Le candidat se conforme aux attentes minimales de la collectivité :

vité ; 120K € annvels HT
32K € annvels HT

Le candidat EGS ne se conforme pas aux attentes minimales de la collectivité.

Le candidat LOISEAU MARCHES se conforme aux attentes minimales de la collectivité (120K €/an).

3.3.2. Redevance variable - Clause d’intéressement

LOISEAU MARCHES

La proposition du candidat excede les attentes minimales de la collec- | La proposition du candidat excede les afttentes minimales de la col-

tivité : lectivité :
50% de I'excédent entre le résultat prévisionnel et le résultat effective- = 40% de I'excédent entre le prévisionnel des recettes totales HT figu-
ment réalisé rant en annexe 10 et les recettes totales HT réalisées
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3.4. Grille tarifaire proposée

Seul le candidat LOISEAU MARCHES a modifié les tarifs proposés entre I'offre intermédiaire et I'offre finale.

Comme l'indique la grille présentée ci-dessous, le candidat EGS prévoit de conserver les tarifs appliqués en 2022. En revanche, le candidat LOISEAU prévoit
une hausse des tarifs pour :

» Les abonnés du Marché Chanzy (+0,79 € par méfre linéaire sur trottoir, contre +1,19 € dans I'offre intermédiaire, et +0,60 € sur la chaussée, contre +0,90
€ dans I'offre intermédiaire)

* Les abonnés du Marché Jacob (+0,79 € par métre linéaire dans la place couverte, contre +1,19 € dans I'offre intermédiaire, et +0,79 € de supplément
par encoignure, confre +1,19 € dans I'offre intermédiaire)

»  Dans son offre finale, le candidat prévoit également une augmentation de la redevance électricité (+0,31 €) par rapport & son offre intermédiaire (le
candidat proposait initialement de maintenir le tarif actuel).

A l'issue des négociations, le candidat EGS n’a pas modifié sa grille tarifaire et ne prévoit donc pas d’augmentations des tarifs actuellement pratiqués.

En revanche, LOISEAU MARCHES prévoit +30% d'augmentation des droits de place des commercants abonnés et +31% pour la refacturation des charges
d’électricité pour les commercants installés sous la Halle Jacob (suivant la hausse globale des coits de I'énergie). Ces augmentations restent acceptables,
les tarifs actuels paraissant Iégérement faibles au regard des chiffres habituellement observés dans le secteur.

En prenant en compte la nouvelle redevance biodéchets, les augmentations tarifaires proposées par les deux candidats sont comparables concernant les
abonnés alimentaires. En effet, pour le marché Chanzy, le candidat LOISEAU MARCHES prévoit +1,19 € d'augmentation par métre linéaire, contre 1,29 € pour
EGS et pour les deux marchés. Pour le marché Jacob, le candidat LOISEAU MARCHES propose +1,37 € d’augmentation.

Seul le candidat LOISEAU MARCHES prévoit une augmentation pour les abonnés non alimentaires (+0,79 € par métre linéaire).
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Marché Chanzy
Abonnés (tarif par séance)

Metre de facade pour une profondeur de 2m sur trottoir

Métre de facade pour une profondeur de 2m sur chaussée

Non abonnés (tarif par séance)

Metre de facade pour une profondeur de 2m sur trottoir

Metre de facade pour une profondeur de 2m sur chaussée
Suppléments

Supplément par encoignure

Redevance biodéchets

Commercants alimentaires uniquement

Marché Jacob

Abonnés (tarif par séance)

Metre de facade pour une profondeur de 2 m (place couverte)
Non abonnés (tarif par séance)

Metre de facade pour une profondeur de 2 m (trottoir ou chaussée)
Suppléments

Supplément par encoignure

Redevance biodéchets

Commercants alimentaires uniguement

Redevance électrique (par séance et par branchement)

Tarifs 2022

2,63 €
1,99 €

4,42 €
4,42 €

2,63 €

2,63 €

4,42 €

2,63 €

1,01 €

EGS

OF

2,63 €

1,99 €

4,42 €
4,42 €

2,63 €

2,63 €

4,42 €

2,63 €

1,29 €

Evolution

0%

0%

0%
0%

0%

0%

0%

0%

+1,29 €
0%

LOISEAU MARCHES

ol

3.82€

2,89 €

4,42 €
4,42 €

3.82¢€

0.35€

3.82¢€

4,42 €

3.82€

1,01 €

OF Evolution

3,42 € 30%
2,59 € 30%
4,42 € 0%
4,42 € 0%
3,42 € 30%

+0,40 €
3,42 € 30%
4,42 € 0%
3,42 € 30%

+0,40 €

1.32€

Redevance d'animation (par séance et par commergant)
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280€

0%

280€

2,80¢€ 0%
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3.5. Synthése du critere 2 :intérét de |’ offre sur le plan financier

LOISEAU MARCHES propose des hausses tarifaires sur les droits de place, quand EGS prévoit de maintenir les tarifs actuels.

En revanche, du fait de la prise en charge de la gestion des biodéchets par I'exploitant, et EGS proposant une redevance biodéchets bien plus élevée que
son concurrent, le tarif final payé par les commergants est donc comparable dans les deux offres.

L'offre LOISEAU MARCHES est plus ambitieuse concernant les prévisions de recettes générées par les marchés, et plus particulierement par le marché Chanzy
(+65K en moyenne par an).

Le candidat EGS prévoit le double des charges de nettoyage - entretiens — déchets (+71K € en moyenne par an) par rapport a I'offre de son concurrent.

Enfin, I'offre EGS est insatisfaisante concernant le montant de RODP versé a la commune : en effet, le candidat propose seulement 32K € de RODP par an dans
son offre finale, soit -88K € par rapport au montant minimal requis & I'article 33.1.1. du projet de contrat. A contrario, LOISEAU MARCHES propose 120K € de
RODP par an.

Dés lors, a I'issue des négociations, seul le candidat LOISEAU MARCHE est parvenu a proposer une offre financiére adaptée aux exigences de la Commune
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4. MOYENS MIS EN CEUVRE

Les moyens mis en ceuvre pour I'exécution du service seront analysés au regard :

* Des politiques d’'animations déployées ;
* Des moyens humains proposés ;

« Des moyens matériels affectés au service ;

*Des moyens mobilisés pour le nettoyage, la gestion des déchets et I'entretien courant du marché.

4.1. Politigue d'animation et de communication déployée

4.1.1. Politique d'animation des marchés

LOISEAU MARCHES

25916 €/an + 2 500 € de communication en fonction des choix de

Budget moyen 25 666 €/an Ia ville
Programme . . Le candidat fournit un exemple de programmation annuelle avec 4
o e 5 animations/an S
quantitatif animations par an
5 thémes proposés : Développer les activités de convivialité
»  Cabas réutilisables = Cours de cuisine
o 5hotesses, distribution de flyers » Féte du goUt
Programme N . , . L . .
qualitatif & Tombola de Noél ¥ Visites des marchés et ateliers culinaires pédagogiques

ché
»  Féte des grands-méres

o 3 hobtesses + 2 Pére Noél, cadeaux, décoration du mar-

»  Organisation d'activités pour les enfants, encadrées par un
chef étoilé
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mosa, banderoles et affiches
® Féte des méres et concours de dessins
o Une hbétesse, des cadeaux, ballons et affiches
# Guinguette du marché

marché

o 5hotesses et coupeurs, décoration et distribution de Mi-

o 2 groupes de jozz, hdtesses, dégustation des produits du

Les propositions des deux candidats sont satisfaisantes, témoignant d'un savoir-faire dans la mise en place d'animations spécifiques sur différents temps

forts de I'année.

4.1.2. Communication

EGS

Le candidat base sa stratégie sur la mobilisation d'une cellule spécialisée
communication, une logistique efficace pour proposer des animations « clés
en main »

Proposition d'inclure les commerces de proximité, avec la livraison de denrées
et produits achetés sur le marché

Le candidat veut solliciter les associations locales pour construire des partena-
riats, et profiter des événements nationaux pour lancer des animations

Le candidat décrit précisément sa méthode de construction des animations,
témoignant d'un certain savoir-faire

Le candidat propose la réalisation de vidéos portraits, dont le budget est in-
clus dans le montant alloué aux animations (25 vidéos portraits, diffusées sur les
réseaux sociaux)

Le candidat communique par voie d'affichage et dans le bulletin municipal

La communication du candidat vise particuliérement la clientéle plus jeune,
moins capfive :

LOISEAU MARCHES

Une agence de communication partenaire s'occupera de la promotion des
animations, création d'affiches, communication sur les réseaux sociaux.

Un focus sera également fait surla dynamisation de la communication numé-
rique :
»  Site internet dédié au marché
o CoUf du site internet : 2 850 € HT, 770 € HT par an
»  Réseaux sociaux : mise en ligne de visuels

o 500 € HT pour la création des pages Facebook, Instagram et
Youtube

o Animation des pages par un community manager : 135 €
HT/mois

Investissement global : 3 350 € HT pris en charge par I'entreprise, et 2 490 € HT
de frais annuels pris en charge par le budget communication
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»

>

EGS LOISEAU MARCHES

Création de comptes Facebook, Instagram et TikTok

HT.

Le candidat prévoit également les travaux de communication de la halle jo-
Gestion par un Community Manager cob prévue dans I'article 19.3 du projet de contrat, pour un fotal de 14 382 €

Proposition de réaliser des films publicitaires présentant les marchés (3000 &
6 000 € HT) et/ou les animations (2 000 € HT par vidéo)

L'offre du candidat EGS est intéressante mais ne mentionne pas les éléments prévus a I'article 19.1 du projet de contrat, a savoir le développement d’un
portail internet. Le candidat démontre son savoir-faire, mais ne le contextualise en aucune fagon.

C’est I'offre du candidat LOISEAU MARCHES qui est la plus satisfaisante. Le candidat respecte les dispositions du projet de contrat, est accompagné d’'une
agence spécialisée dans la communication et détaille précisément les tarifs des prestations liées.

4.2.

Moyens humains proposes

EGS

Nombre d’ETP : 2,63

Régisseur : 0,8 ETP

Personnel technique : 1,6 ETP
Contremaitre : 0,23 ETP
Moyens humains sur le terrain :

>

Un contréleur qualité, intervention ponctuelle pour vérifier les plans de placement,
I'installation des commercants

Un ambassadeur du développement durable, charger de former les commer-
cants & la récupération des biodéchets et au tri (une fois/trimestre)

Un community manager, gestionnaire des réseaux sociaux

LOISEAU MARCHES

Nombre d’ETP : 2,96
- Régisseur: 1 ETP
- Personnel technique : 1,96 ETP

Un seul régisseur affecté aux deux marchés de la Ville, dont les
fonctions s'étendent & la surveillance des sites, a la gestion des ani-
mations et au respect du réglement par les commercants

Marché Chanzy :

¥ Reprise des 4 agents du délégataire actuel pour le montage
et démontage des albris mobiles
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EGS LOISEAU MARCHES
» 2 agents chargés des engins de nettoyage surle marché Chanzy et 5 agents »  Nettoyage délégué a la société JAMYSO, représentant 5
d’enfretien intérieur-extérieur agents les jeudis-dimanches et 2 agents le mardi
» 4 agents de montage et démontage et 1 chauffeur sur le marché Chanzy Marché Jacob :
» 1 confremaitre pour vérifier la conformité de prestations au cahier des charges, »  Lerégisseur sera chargé de veiller au tri des biodéchets
en liaison avec le régisseur et le siege, présent jusqu’d la fin des opérations de net- » Un agent salarié chargé du nettoyage de la halle et de I'ex-
toyage térieur

» 1 régisseur placier présent tout au long de la séance, garant de la bonne tenue
du marché. Il est chargé du placement et de la perception aupres des commer-
cants, participe aux commissions marchés, interface de communication avec la
Ville

Appui du siege :

Un atelier ouvert 7j/7 pour assurer les interventions matérielles ou pe-
tites réparations de dépannage

Le candidat fournira les structures en aluminium sans frais supplé-
mentaire, et commandera des bdches neuves amorties sur la durée
du contrat

Le directeur d'exploitation, chargé de superviser la gestion du marché et d’assister aux
commissions marchés, est I'interlocuteur privilégié de la Ville : présence mensuelle sur les
marchés de la Ville

Désignation d'un cadre administratif au siege chargé du suivi de la concession de ges-
tion et d'exploitation des marchés :

# |l est le destinataire des diverses réclamations de la Ville, des commercants ou des
riverains et est chargé de la transmission des rapports hebdomadaires

Le candidat valorise une rémunération élevée de son régisseur, une charte de déontolo-
gie, la mise en place de contréles mensuels inopinés par des membres de la direction.

De plus, le candidat souhaite généraliser les paiements dématérialisés pour I'ensemble
des commercants, et souligne la stabilité de ses équipes de régisseurs.

Compte tenu des obligations mises a la charge du concessionnaire, les offres des deux candidats sont satisfaisantes concernant les moyens humains
proposés.

Le candidat LOISEAU MARCHES assigne le méme régisseur aux deux marchés, en précisant pour chacun des sites les moyens humains affectés.

Le candidat EGS fournit I'offre la plus détaillée.
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4.3.

Moyens matériels affectés au service

LOISEAU MARCHES

Total des investissements, biens de retour ; 188 690 € HT

»

»

>

1 terminal informatique de paiement (2 290 € HT)
120 abris mobiles (95 400 € HT)
2 véhicules de transport (45 500 € HT)

Travaux Jacob : mise en place de trois écrans d'affichage dans cais-
son cabine anti-vandale et munis de players pour la projection & dis-
tance (co0t de 18K € HT)

>

>

>

Total des investissements, biens propres : 104 210 € HT

2 camions 3,5 T (50 000 € HT, biens propres)
120 piquets AV (16 920 € HT, biens propres)
120 piquets AR (9 000 € HT, biens propres)
Pannes (28 290 € HT, biens propres)

L'offre du candidat EGS est la plus intéressante sur ce point, le candidat prévoyant un montant d'investissements conséquents, notamment pour I'achat de

véhicules de transport et des abris mobiles. Toutefois, ces investissements ne seront amortis qu’a moitié sur la durée du contrat.

Alissue des négociations, le candidat LOISEAU MARCHES propose un volume intéressant de biens mis a disposition, mais nettement inférieur & son concur-

rent.

Pour contenir les hausses tarifaires, le candidat LOISEAU MARCHES n’envisage plus I'achat de bdches neuves et amorties sur cinq ans, préférant proposer a
la commune des baches d'occasion en « parfait état, révisées et nettoyées n, déja amorties dans le cadre d'un autre contrat de DSP. En revanche, le
candidat n'a pas modifié I'onglet « Biens délégataires » dans le CEP de son offre. Aussi, , le statut de ces baches d’occasion reste & déterminer.

Tous les autres investissements présentés par le candidat sont des biens propres.
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Moyens mobilisés pour le nettoyage, la gestion des déchets et I'entretien courant du marché

LOISEAU MARCHES

4.4,

Le candidat détaille les différents temps du nettoyage

En début de séance
»  Mise a disposition des bacs biodéchets
»  Traitement des déchets générés par l'installation des commer-

cants

» Distribution de sacs poubelles
»  Piguage des petits déchets
»  Désinfection des blocs sanitaires, fourniture de papier et savon

Aprés la séance espace intérieur
»  Ramassage des déchets résiduels

Nettoyage et

entretien courant

»  Balayage des allées, lavage et désinfection & haute pression
des sols

»  Nettoyage, vidage et désinfection des siphons

» Nettoyage manuel des portes et espaces non accessibles
Aprés la séance espace extérieur

» Balayeuse et laveuse voirie Marché Chanzy

»  Balayage des résidus

» Lavage d haute pression de la chaussée

» Nettoyage des bacs biodéchets

Apres la séance, autres espaces :
»  Nettoyage et désinfection des sanitaires

Prestation assurée par un prestataire, la société JAMYSO

Détail du protocole de nettoyage des deux marchés :
»  Marché Jacob

o Nettoyage du sol de la halle & la fin de chaque
séance, en 4 phases (préparation, nettoyage, regrou-
pement des déchets, vérification des griles d'évacua-
tion et vidange puis fermeture de I'installation générale
d’'eau en hiver).

o Un agent dédié au nettoyage des sanitaires

o Balayage et nettoyage des surfaces extérieures, des
conteneurs

o Encadrement des commercants par le régisseur

»  Marché Chanzy
o Balayage et nettoyage des surfaces extérieures

Concernant I'entretien courant, le candidat précise que son person-
nel dispose de la formation nécessaire & la prévention des risques
électriques et incendies

Marché Chanzy

»  Entretien des bornes électriques, abris mobiles et douilles au
sol
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LOISEAU MARCHES

»  Nettoyage et désinfection du centre de tri
»  Nettoyage et désinfection des vestiaires
¥ Reportage photo ef contrble opposable

Marché Jacob

» Vérification des installations électriques par un bureau de
contrble, puis prise en charge des éventuels travaux de levée
de réserves

»  Controle des vérifications annuelles imposées aux commer-
canfs

Contrat d'entretien maintenance électrique avec une filiale du can-
didat, contrat d'entretien maintenance de la sécurité incendie, de
I'eau et de la plomberie.

Présence aux commissions sécurité.

Gestion des
déchets

Le candidat a fourni le document relatif & la gestion des déchets en
annexe de son offre

» Containers fournis par un prestataire de collecte

»  Collecte des déchets directement chez les commercants
pour identifier les disfonctionnements et controler le respect
des consignes

# Containers a biodéchets disposés dans les stands des com-
mercants alimentaires

= Sensibilisation des commercants au tri

»  Les biodéchets seront acheminés vers une usine de méthani-
sation, permettant la fabrication de fertilisant agricole ef de
biogaz

Si besoin estimé par la ville, possibilité d'installation d'un compacteur
En option, traitement de la glace des poissonniers par la mise en
place de bacs spécifiques.

Partenariat avec la société SUEZ pour mise & disposition des bacs de
collecte, la collecte des biodéchets, le fraitement des biodéchets,
déclassement

Marché Chanzy
» Mission du régisseur étendue d la gestion des biodéchets,
pour vérifier le tri effectué par les commercants
Il distribue les containers
o ll'contrdle la qualité du tri et sensibilise les commercants
»  Les commercants sont chargés d'acheminer les bacs vers la
zone d’enlévement

»  Les biodéchets sont stockés dans un espace dédié, en ac-
cord avec la ville, afin de faciliter la collecte par le presta-
taire.
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LOISEAU MARCHES

Protocole de tri

»  Durant l'installation des commercants : mise & disposition de
bacs afin de collecter les biodéchets, cartons et cagettes

»  Durant la séance : bacs biodéchets distribués aux commer-
cants, récupération & la source, rotation si besoin

» Durant le remballage : mise a disposition de I'ensemble des
bacs

»  Nettoyage et désinfection des bacs

Proposition de financer le coGt annuel de la prestation biodéchets,
chiffrée d 64,7K € HT, par I'instauration d'une redevance supplémen-
taire applicable aux commercants alimentaires.

Marché Jacob

»  Lerégisseur aura les mémes missions que sur le marché
Chanzy

»  Les 3 bacs seront remisés dans le local technique

Les offres des deux candidats sont satisfaisantes et font appels a des prestataires extérieurs pour le traitement des biodéchets.

Les candidats EGS et LOISEAU MARCHES fournissent des éléments précis concernant la méthode de nettoyage des marchés. De plus, le candidat EGS

détaille étape par étape les solutions adoptées pour le traitement des déchets.

Le candidat LOISEAU MARCHES fournit une note sur la maintenance des équipements.

Lors de la phase de préfiguration, il conviendra de rappeler au candidat retenu les obligations posées a I'article 22 du projet de contrat (fourniture de sacs
hermétiques aux commercgants en fonction des différents flux (recyclables, biodéchets, déchets industriels).
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45, Synthése du critere 31 moyens mis en ceuvre

Concernant la politique d'animation déployée, les offres des deux candidats sont satisfaisantes, démontrant un savoir-faire dans I'organisation de séances
a théme. Sur le volet communication, I'offre du candidat LOISEAU MARCHES se démarque. Comme le candidat EGS, son offre est intéressante, mais LOISEAU
MARCHES a lI'avantage de mentionner les dispositions du projet de contrat concernant I'alimentation d'un site internet.

Les offres des deux candidats sont satisfaisantes concernant les moyens humains proposés.
A propos du sous-critére du matériel mis a disposition, les offres des candidats EGS et LOISEAU MARCHES paraissent cohérentes.

Enfin, sur le nettoyage, I'entretien et la gestion des déchets, les offres des candidats sont satisfaisantes.
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5. PRESTATIONS SUPPLEMENTAIRES EVENTUELLES

5.1.  EGS

Le candidat a créé une cellule spécialisée dans la création de marché de proximité et de marchés & themes, et sera force de conseil auprés de la Ville pour
les éléments techniques et promotionnels.

MOYENS HUMAINS

Un référent est désigné au sein de la Direction pour participer aux réunions de mise en place ;

Un responsable prospection aura la charge d'étudier la période idéale, de prospecter et préparer les dossiers de candidature puis de préparer le
plan d'implantation ;

Les régisseurs-placiers sont présents pendant toute la durée de la séance, garants de la bonne tenue du marché ;

2 agents de montage et 2 agents d’entretien seront affectés aux marchés a theme.

Eléments financiers
Le candidat propose une répartition des bénéfices générés par les marchés & théme & hauteur de 50% avec la commune.

Il prévoit également un budget de 2 580 € pour I'animation musicale de ces marchés.

Enfin, le candidat présente quelques coupures de presse d'expériences similaires dans d'autres communes.

5.2. LOISEAU MARCHES

Recrutement
Le candidat posséde une liste d'une soixantaine de contacts relatifs aux circuits courts, bio et terroir.
Communication

Un programme de communication sera diffusé sur les réseaux sociaux, a I'aide d'une agence externe et du community manager, un mois & I'avance. Seul le
| présentera un surcolt (135 €/140 € HT).
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Le candidat détaille ensuite le calendrier de son plan de communication :

4 publications avant I'événement, & J-15, J-10, J-5 et J-1, avec & chaque fois de nouveaux visuels et la présentation du programme

3 & 5 publications pendant I'évenement
1 publication aprés I'évenement

¥ Moyens matériels et humains

Le candidat prévoit de dédier d la gestion des marchés a théme un régisseur et un agent de nettoyage. Le candidat prévoit d'utiliser les équipements de la
ville, si elle en dispose (tentes, abris ou chalets), pour éviter une répercussion des codts sur le tarif des droits de place.

¢ Grille tarifaire

Le candidat propose qu'une grille tarifaire spécifique soit constituée.

5.3. Comparaison des CEP

Le candidat EGS n'a pas complété I'annexe 2.C. fournie dans le DCE, déclarant seulement qu'il s'engagera a reverser 50% des bénéfices générés par les

marchés & thémes.

Marché de Noél LOISEAU MARCHES

Droits de place
Total produits 900,00 €

217,00€
Charges de personnel 160,00 €
Total charges d'exploitation 377,00€
RCAI 523,00 €
Rentabilité nette

Autres services extérieurs

LOISEAU MARCHES
Droits de place
Total produits 900,00 €
217,00€
160,00 €
Total charges d'exploitation 377,00€
RCAI 523,00 €

Marché du Terroir

Autres services extérieurs

Charges de personnel

Rentabilité nette

ganisation de marchés thématiques.

candidats.

Concernant les prestations supplémentaires éventuelles, les offres des candidats sont satisfaisantes, chacun démontrant une certaine expérience de I'or-

Toutefois, il convient de noter que le candidat EGS n’a pas complété I'annexe 2.C. du projet de contrat permettant d’analyser les prévisions financiéres des
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6. SYNTHESE

A l'issue de I'analyse des offres finales des candidats et en application de I'article 12 du réglement de la
consultation relatif aux critéres de jugement :

SUR LE CRITERE 1 « QUALITE DU SERVICE PROPOSEE »

Les candidats détaillent et contextualisent leurs offres de facon sérieuse et qualitative. Chacun prévoit des
mesures concrétes pour favoriser le développement économique des marchés, en adaptant ses proposi-
tions aux deux marchés. Toutefois, I'offre LOISEAU MARCHES se démarque concernant les projets de déve-
loppement de la halle Jacob, particulierement concernant I'installation de commercants sur la place exté-
rieure et le développement de la buvette. L'offre d'EGS est en retfrait concernant le développement du
marché Jacob.

Les deux offres sont satisfaisantes concernant les modalités de reporting et les mesures garantissant la trans-
parence de la gestion des marchés.

Enfin, les offres sont safisfaisantes concernant la stratégie de développement durable.

SUR LE CRITERE 2 « INTERET DE L' OFFRE SUR LE PLAN FINANCIER »

Sur ce critere, I'offre du candidat EGS ne se conforme pas a I'exigence minimale de redevance fixe. En
I'état, elle ne saurait donc étre retenue sous peine de modifier substantiellement les conditions initiales
de la consultation.

Les candidats font le choix d'une réduction du nombre de commergants abonnés au profit des volants, et
proposent des volumes d'ETP plus ou moins équivalents (hormis les 0,34 ETP de contremaitre proposé par
EGS).

Le candidat LOISEAU MARCHES est le seul suggérant une augmentation des tarifs pour les abonnés, ce qui
permet une croissance des revenus tirés du marché Chanzy dans I'offre du candidat. Toutefois, la redevance
biodéchets prévue par EGS étant bien supérieure & celle proposée par LOISEAU MARCHES, les hausses tari-
faires proposés par les deux candidats concemant les abonnés alimentaires sont tres proches.

Concernant I'option d'une séance supplémentaire le mardi matin, les candidats présentent des indicateurs
économiques dégradés, qui incitent a la prudence quant a la levée d'option. Les candidats ont justifié leurs
craintes en négociations.

SUR LE CRITERE 3 « MOYENS MIS EN CEUVRE »

Les propositions des candidats sont satisfaisantes concernant les animations proposées, témoignant de leur
savoir-faire.

En revanche, sur le volet communication, ['offre EGS ne mentionne pas certains éléments prévus dans le
contrat, comme le développement d'un site internet. C'est I'offre LOISEAU MARCHES qui est la plus satisfai-
sante sur ce point.

Concernant les moyens affectés au service, I'offre EGS est plus importantes concernant les investissements
et le statut des biens proposés (biens de retour), mais les biens ne seront amortis qu'a 50% a l'issue du contrat.
LOISEAU MARCHES propose uniquement des biens propres, restant & déterminer le statut des bdches d'oc-
casion fournies par le candidat mais absentes de I'onglet « Biens délégataires » dans I' Annexe 2.a. De plus,
le candidat évoque ce changement de stratégie dans ses réponses aux gquestions post-négociation dinsi
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que dans le CEP, mais n'a pas modifié le paragraphe correspondant dans le mémoire technique de son
offre finale.

Enfin, les deux offres sont saftisfaisantes concernant le nettoyage et la gestion des déchets.
»  SUR LES PRESTATIONS SUPPLEMENTAIRES EVENTUELLES

Les deux candidats démontrent une certaine expérience dans la tenue de marchés thématiques, les offres
sont donc satisfaisantes.

% CLASSEMENT DES OFFRES

LOISEAU MARCHES
Trés satisfaisant

Critere 1 : qualité du service proposé
Critére 2 :intérét de I'offre sur le plan financier Non conforme
Critére 3 : moyens mis en ceuvre

- Offre classée 1¢re : LOISEAU MARCHES
- Offre classée 2nde : EGS
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/. AMENDEMENTS

7.1.  EGS

Le candidat ne demande pas d'amendements contractuels.

7.2. LOISEAU

Arficle

19.2

Demande Commentaire

Le candidat propose que tout solde positif comme négatif
puisse étre conservé dans le compte animations et faire I'objet
d'unreport & nouveau sur I'année suivante et jusqu'd la fin du Possible
contrat, date & laquelle serait régularisé le solde éventuelle-
ment posifif.

28.2

Facturations mensuelles pour les abonnés Possible

30

Baser la redevance d'intéressement sur les recettes réellement

encaissées plutdt que sur le résultat d'exploitation Possible

38

Le candidat propose de supprimer les pénalités liées au non-res-
pect répété des horaires par les commercants, ainsi qu'au non-
respect du réglement intérieur par les commercants, estimant Impossible
qu'il ne s'agit pas de sa responsabilité directe, et que ce sont
les commercants qui doivent étre sanctionnés.

Date de publication : 24/06/2024
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