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CONCESSION DE SERVICE PUBLIC PORTANT SUR LA GESTION ET 

L’EXPLOITATION DES MARCHES D’APPROVISIONNEMENT CHANZY ET 

JACOB 

RAPPORT SUR LES MOTIFS DE CHOIX DU DELEGATAIRE 

 

1. PRÉAMBULE 

1.1 Objet de la concession et durée du contrat 

Le contrat a pour objet de déléguer la gestion et l’exploitation des marchés d’approvisionnement de 

Livry-Gargan. La durée du contrat de délégation est fixée à cinq (5) ans à compter du 1er juillet 2024. 

1.2 Etendue des prestations à réaliser par le concessionnaire 

Les missions confiées au Délégataire au titre du présent contrat inclues notamment : 

• La gestion administrative et financière du service public délégué à travers : 

o La facturation et le recouvrement de l’ensemble des redevances, droits de places, taxes, 

etc. dus par les commerçants non-sédentaires, occupants du domaine public ; 

o La gestion administrative de la Commission des marchés forains, présidée par le Maire de 

la Commune de Livry-Gargan ou son représentant ; 

o L’encadrement des commerçants et la veille au respect, par ces derniers, du Règlement 

intérieur des marchés forains fixé par arrêté municipal ; 

• L’exploitation des marchés d’approvisionnement, à travers : 

o La gestion des relations du service avec les commerçants, abonnés ou non 

(recherche/sélection, placement, encadrement, règlement des litiges éventuels, etc.), et 

autres acteurs susceptibles d’être partie prenante du service ; 

o L’affectation à l’exécution du service de personnel qualifié et approprié aux besoins 

conformément à la réglementation en vigueur ; 

o La définition et le suivi d’une stratégie de développement d’un commerce de bouche de 

qualité, ainsi que d’un commerce de produits manufacturés en adéquation avec les attentes 

des usagers ; 

o Les mesures d’animation et de communication visant à assurer la promotion des marchés 

; 

o La surveillance des installations sur chaque site. 

• Le maintien en parfait état de fonctionnement des équipements à travers : 

o La fourniture, l’entretien et le renouvellement des équipements mobiles de couverture en 

quantités suffisantes pour les commerçants ; 

o L’acquisition et le renouvellement du mobilier nécessaire à l’exploitation ; 

o L’entretien et la maintenance courante des installations et ouvrages ainsi que des 

équipements du périmètre concédé ; 

o Le nettoyage des sanitaires ; 

o La collecte, le tri des déchets, le nettoyage et l’entretien du périmètre et les abords des 

marchés forains, à l’issue de chaque tenue du marché, en accord avec la réglementation 

applicable. 

• Un devoir général de conseil envers la Collectivité 

Accusé de réception en préfecture
093-219300464-20240620-2024-06-44D-DE
Date de télétransmission : 24/06/2024
Date de réception préfecture : 24/06/2024



 

 

Le Délégataire assure les missions qui lui sont confiées dans le respect de la règlementation en vigueur, 

et de ses engagements en matière de développement durable, tels que mentionnés en Annexe 11 du 

présent contrat. 

1.3 Equilibre économique du contrat 

Le Délégataire gère les marchés d’approvisionnement à ses risques et périls. Il est seul responsable de 
leur fonctionnement dans la limite des missions confiées et de la continuité du service. Il exploite les 
emplacements et installations affectés au service dans les conditions fixées par le contrat de délégation. 

Le Délégataire se rémunère directement et exclusivement sur les recettes perçues auprès des 
commerçants.  

Le Délégataire est soumis au paiement d’une redevance annuelle d’occupation du domaine public, 
acquise chaque année à la Collectivité. 

La Commune met son domaine public à disposition du Délégataire mais conserve son pouvoir de 

contrôle du service public et peut obtenir du Délégataire tout renseignement nécessaire à l'exercice 

de ce contrôle. 

1.4 Levée de l’option 

Dans le cadre de la consultation, les candidats ont été amenés à chiffrer et détailler une option portant 

sur la tenue d’une séance supplémentaire le mardi matin sur le marché Chanzy, exclusivement 

alimentaire (produits biologiques, produit du terroir, produits régionaux).  

La Commune a décidé de ne pas lever cette option.É 

2. DÉROULEMENT DE LA PROCEDURE 

2.1 Avis des organes consultatifs 

Conformément aux dispositions de l’article L.1411-4 du code général des collectivités territoriales, la 

Commission Consultative des Services Publics Locaux (CCSPL) a été consultée sur le projet de 

délégation de service public.  

Elle a donné un avis favorable à la proposition de délégation du service le 19 juin 2023. 

2.2 Lancement de la procédure et publicité 

Par une délibération n°2023-07-12 en date du 06/07/2023, l’autorité concédante a décidé de recourir 

à la concession de service public pour la gestion et l’exploitation des marchés forains, dans le cadre 

des dispositions du code de la commande publique (CPP) et des articles L. 1411-1 et suivants du code 

général des collectivités territoriales (CGCT). 

L’avis de concession a été envoyé à la publication et publié au BOAMP (n°23-156652), le 10 

novembre 2023. Les candidats avaient jusqu’au lundi 11 décembre 2023 à 12h00 pour remettre leurs 

plis de candidature et d’offres, dans le cadre d’une procédure dite « ouverte » (réception simultanée 

des candidatures et des offres). Les services municipaux ont procédé à l’ouverture des plis contenant 

les candidatures reçues dans les délais impartis. 
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Trois (3) candidatures ont ainsi été reçues dans ce délai : 

• SAS MANDON 

• EGS SAS 

• LOISEAU MARCHES SAS 

 

2.3 Sélection des candidatures 

La Commission DSP s’est réunie une première fois le mercredi 10 janvier 2024 pour procéder à 

l’analyse des dossiers de candidatures. A cette occasion, la Commission a décidé de suspendre sa 

décision concernant LOISEAU MARCHES. Une demande de pièces complémentaires a été envoyée 

au candidat afin d’apprécier la solidité financière de l’entreprise. A la suite de ce courrier, le candidat a 

fourni les pièces complémentaires dans le délai imparti. 

La Commission concession s’est réunie une deuxième fois le vendredi 19 janvier 2024 afin de 

poursuivre l’analyse des dossiers de candidatures. 

Ainsi, les candidats suivants ont été admis à présenter une offre :  

• SAS MANDON 

• EGS SAS 

• LOISEAU MARCHES SAS 

 

2.4 Analyse des offres 

A l’ouverture des plis, il a été procédé à l’analyse de la complétude des dossiers d’offre.  

Pour rappel, et conformément aux dispositions de l’article 12 du règlement de consultation, le jugement 

des offres a été effectué en considération des critères suivants, hiérarchisés par ordre décroissant 

d’importance  

• Critère n°1 : qualité du service proposée, analysée au regard : 

o Sous-critère n°1.1 : politique commerciale déployée par le candidat pour assurer la pérennité 

et le dynamisme des différents marchés d’approvisionnement existants ;  

o Sous-critère 1.2 :  méthodologie proposée par le candidat pour assurer la transparence et le 

reporting dans l’exécution du service et en faciliter le suivi pour l’Autorité concédante. 

o Sous-critère n°1.3 : stratégie du candidat en faveur du développement durable ;  

 

• Critère n° 2 : l’intérêt de l’offre sur le plan financier, analysé au regard : 

o Sous-critère n°2.1 : robustesse et de la cohérence du CEP ; 

o Sous-critère n°2.2 : cohérence du montant de la redevance proposé ;  

o Sous-critère n°2.3: grille tarifaire proposée ;  

 

• Critère n°3 : moyens mis en œuvre et leur adéquation aux objectifs du service, analysés 

au regard : 

o Sous-critère n°3.1 : stratégie d’animation et moyens associés ;  

o Sous-critère n°3.2: moyens humains proposés par le candidat ;  

o Sous-critère n°3.3 : moyens techniques et matériels affectés au fonctionnement général du 

service (incluant le nettoyage, la gestion des déchets et l’entretien courant), avec une attention 

portée sur la réduction des nuisances, notamment sonores. 

 

Le 6 février 2024 à 10h30, la Commission DSP a procédé à l’analyse des offres et a invité l’ensemble 

des trois candidats à négocier. 
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Par un courrier en date du vendredi 5 avril 2024, le candidat SAS MANDON a informé la Collectivité 

de son désistement de la procédure. La Collectivité a pris acte de ce désistement à travers un courrier 

daté du 12 avril 2024. 

Suivant l’avis de la Commission, le Maire a décidé d’engager les négociations avec les candidats 

suivants : 

• EGS SAS 

• LOISEAU MARCHES SAS 

 

2.5 Rappel du déroulement des négociations 

Les deux candidats précités ont été reçu pour des négociations au sein des murs de l’Hôtel de Ville le 

lundi 8 avril 2024. 

A l’issue de celles-ci, il a été demandé aux candidats de remettre leurs offres finales. 

2.6 Conclusion des négociations 

Au cours des négociations, les candidats ont pu être amenés à partager leur vision ainsi que des pistes 

d’amélioration du service. 

Les candidats ont présenté des offres finales contenant l’ensemble des précisions qui leur ont été 

demandées ainsi que des compléments. 

À l’issue de ces négociations, conformément à l’article L.1411-1 du code général des collectivités 

territoriales et aux critères de jugements hiérarchisés repris ci-dessus, le candidat LOISEAU 

MARCHES répond pleinement aux objectifs de la Commune, ainsi qu’aux attentes qui ont pu être 

exprimées par les élus et les services présents lors des négociations. 

Le choix de retenir le candidat LOISEAU MARCHES comme attributaire du contrat de concession 

portant sur la gestion des marchés forains de la Commune de Livry-Gargan est aujourd’hui soumis à 

l’approbation du Conseil Municipal. 

 

3. MOTIFS DU CHOIX DU CONCESSIONNAIRE 

Critère n°1 : qualité du service proposé 

De façon générale, les deux candidats ont détaillé et contextualisé leurs offres de façon sérieuse et 

qualitative. Chacun prévoit des mesures concrètes pour favoriser le développement économique des 

marchés, en adaptant ses propositions aux deux marchés.  

Toutefois, l’offre LOISEAU MARCHES se démarque concernant les projets de développement de la halle 

Jacob, particulièrement concernant l’installation de commerçants sur la place extérieure et le 

développement de la buvette.  

S’agissant de la politique commerciale déployée (sous-critère 1.1) : 

• Recrutement des commerçants : 

Les candidats EGS et LOISEAU MARCHES présentent des méthodologies relativement similaires 

et satisfaisantes en ce qui concerne le recrutement des commerçants (fichier commerçant et 

procédure stricte de recrutement). 

• Développement économique des marchés : 
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Concernant le marché Chanzy, les offres des deux candidats étaient satisfaisantes, témoignant 

d’une volonté de développement des commerces alimentaires, particulièrement de l’offre traiteur, 

et d’embellissement des étals du marché. 

En revanche, pour la Halle Jacob, le candidat LOISEAU MARCHES propose d’étendre le marché 

à l’extérieur de la halle pour diversifier la gamme de produits et d’accentuer la convivialité du marché 

(aménagement de la buvette, propositions d’animations aux commerçants, animations le mercredi). 

A l’inverse, pour ce marché, la proposition du candidat EGS reste très déclarative, celui-ci prévoyant 

de renforcer l’offre alimentaire de qualité et de privilégier les circuits courts, sans préciser ce qu’il 

fera des commerçants déjà en place, ni le type de produits qu’il souhaite développer. 

Ainsi, l’offre LOISEAU MARCHES est la plus concrète et la mieux construite sur ce point. 

S’agissant de la méthodologie en faveur de la transparence proposée (sous-critère 1.2) :  

• Transparence financière et administrative pour l’exploitation du service : 

Les offres des deux candidats sont satisfaisantes, chacun présentant des mesures adéquates pour 

garantir la transparence de la gestion des marchés. 

• Modalités et qualité du reporting à la Commune : 

Les deux offres sont satisfaisantes en matière de méthodologie de reporting des données du 

service, avec notamment des accès dédiés à la Commune pour visualiser et/ou extraire ces 

données. 

S’agissant de la stratégie en matière de développement durable (sous-critère 1.3) :  

Si l’offre du candidat EGS est précise sur les actions prévues, LOISEAU MARCHES fournit l’offre la 

plus étayée, proposant des animations et la surveillance rigoureuse du bilan carbone par le régisseur. 

 

Critère n°2 : intérêt de l’offre sur le plan financier 

Sur ce critère, l'offre du candidat EGS ne se conforme pas à l'exigence minimale de redevance fixe. 

En l’état, la proposition du candidat est de nature à modifier substantiellement les conditions initiales 

de la consultation. 

Dès lors, à l’issue des négociations, seul le candidat LOISEAU MARCHE est parvenu à proposer une 

offre financière adaptée aux exigences de la Commune. 

La proposition du candidat LOISEAU MARCHES répond de manière intéressante aux attentes de la 

Commune pour les aspects suivants de son offre : 

• Les hypothèses économiques retenues sont jugées plus ambitieuses et réalistes, en termes de 

cohérence, d’activité et de robustesse du compte d’exploitation prévisionnel 

• L’offre financière du candidat se base sur une activité optimiste mais jugée cohérente, lui 

permettant de proposer une offre économiquement compétitive  
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• Le candidat se démarque concernant les flux financiers Concessionnaire – Concédant proposés, 

nettement plus avantageux pour la Commune. 

L’article 33.1.1. du projet de contrat prévoyait une redevance annuelle fixe d’un montant minimal 

de 120 000 € HT. Or, seul le candidat LOISEAU MARCHES se conforme aux attentes de la 

Collectivité, en proposant une redevance fixe de 120 000 € annuels, le candidat EGS ayant 

proposé seulement 32 000 € HT. 

Critère n°3 : moyens mis en œuvre 

D’une façon générale, les deux candidats ont répondu de manière satisfaisante aux attentes de la 

Commune de Livry-Gargan et présentent des propositions de qualité : 

- Concernant la politique d’animation déployée, les candidats ont démontré leur savoir-faire dans 

l’organisation de séances à thème ; 

- Des moyens techniques satisfaisants et répondant aux besoins auxquels le futur concessionnaire 

devra répondre. 

 

• Politique d’animation et de communication déployée : 

Les propositions des deux candidats sont satisfaisantes, témoignant d’un savoir-faire dans la 

mise en place d’animations spécifiques sur différents temps forts de l’année. 

• Communication : 

L’offre du candidat LOISEAU MARCHES est la plus satisfaisante. Le candidat prévoit le 

développement d’un site internet, est accompagné d’une agence spécialisée dans la 

communication et détaille précisément les tarifs des prestations liées. Le candidat EGS démontre 

son savoir-faire mais ne contextualise pas sa proposition.  

• Moyens humains :  

Compte tenu des obligations mises à la charge du concessionnaire, les offres des deux candidats 

sont proches et satisfaisantes. 

• Moyens matériels :  

L’offre du candidat EGS est la plus intéressante sur ce point, et plus précisément sur le statut des 

biens proposés (biens de retour), le candidat prévoyant un montant d’investissements 

conséquents, notamment pour l’achat de véhicules de transport et des abris mobiles. Toutefois, 

ces investissements ne seront amortis qu’à moitié sur la durée du contrat.  
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Pour contenir les hausses tarifaires des droits de place, le candidat LOISEAU MARCHES 

propose à la commune la mise à disposition de bâches d’occasion en « parfait état, révisées et 

nettoyées », déjà amorties dans le cadre d’un autre contrat de DSP.  

• Moyens mobilisés pour le nettoyage, la gestion des déchets et l’entretien courant du marché 

Les offres des deux candidats sont satisfaisantes et font appels à des prestataires extérieurs pour 

le traitement des biodéchets. Les candidats EGS et LOISEAU MARCHES fournissent des 

éléments précis concernant la méthode de nettoyage des marchés.  

 

PRESTATIONS SUPPLÉMENTAIRES ÉVENTUELLES 

Les deux candidats démontrent une certaine expérience dans la tenue de marchés thématiques, les 

offres sont donc satisfaisantes. 

 

 

4. CONCLUSION 

4.1 Classement des offres finales 

NB : Le classement des offres finales ne prend pas en compte l’offre du candidat Mandon 
SOMAREP, qui s’est désisté en cours de procédure. 

 

Offre classée 1ère : LOISEAU MARCHES 

Offre classée 2nde : EGS 

4.2 Proposition au conseil municipal 

Après analyse des offres et application des critères de jugements, le choix quant au futur 

Concessionnaire pour la gestion et l’exploitation des marchés forains de la Commune se porte sur le 

candidat LOISEAU MARCHES. 

Son offre présente toutes les garanties quant à la bonne exécution du service et sa pérennisation, tout 

en permettant la Commune de disposer de moyens de contrôle et de maîtrise de l’exécution du contrat 

par le concessionnaire sur la durée du contrat (5 ans). 

Par conséquent, en ce 20 juin 2024 le Conseil municipal est invité à se prononcer sur : 

• Le choix de la société LOISEAU MARCHES comme entreprise concessionnaire ;  

• L’autorisation à me donner pour signer le contrat de délégation ainsi que les documents afférents. 

 

 

 

EGS LOISEAU MARCHES

Critère 1 : qualité du serv ice proposé Satisfaisant Très satisfaisant

Critère 2 : intérêt de l'offre sur le plan financier Non conforme Satisfaisant

Critère 3 : moyens mis en œuvre Satisfaisant Satisfaisant
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1. Rappels généraux 

1.1. Objet de la consultation 

La consultation lancée par la Commune de Livry-Gargan a pour objet de déléguer, par le biais 
d’un contrat de concession de service public, la gestion et l’exploitation des deux marchés 
d’approvisionnement communaux, Chanzy et Jacob. 
 
La durée prévisionnelle de la concession de service public est de 5 ans (60 mois), à compter 
de la date d’entrée en vigueur du contrat. 

Par une délibération n°2023-07-12 en date du 06/07/2023, le Conseil Muncipal a approuvé le 
principe du recours à un contrat de concession de service public ayant pour objet la gestion et 
l’exploitation des marchés d’approvisionnement.  

La présente consultation est lancée en application des articles L.1411 -1 et suivants et R. 
1411-1 et suivants du CGCT et conformément aux dispositions pertinentes du Code de la 
commande publique, et notamment de sa troisième partie. 

L’exploitation sera assurée par le concessionnaire à ses risques et périls. Sa rémunération 
proviendra des recettes d’exploitation des activités dont il aura la charge. 
 
Pour rappel, la valeur estimée de la concession de service public s’élève à 1 900 000€ HT 
(euros constants). 

 
 

1.2. Publicité 

L’avis de concession a été envoyé à la publication et publié au BOAMP, le 10 novembre 2023 
 

L’avis de concession et le dossier de consultation des entreprises ont été mis en ligne sur le 
profil acheteur de la Collectivité : http://livrygargan.e-marchespublics.com 

La date limite de réception des candidatures était fixée au 11 décembre 2023 à 12h00 

1.3. Critères de sélection des candidatures 

Les candidatures sont analysées au regard des garanties professionnelles, techniques et 
financières et de l’aptitude à assurer la continuité du service public et l’égalité des usagers 
devant le service public. 

Les garanties sont appréciées globalement pour les groupements. 

Afin de permettre à l’Autorité Concédante d’apprécier ses garanties professionnelles, 
techniques et financières, son aptitude à assurer l’égalité des usagers et la continuité du 
service public, chaque candidat devait remettre un dossier comprenant les pièces suivantes :  

Au titre de l’habilitation à exercer l'activité professionnelle :  

1. Une lettre de candidature datée et signée par une personne habilitée et précisant 
l’identification de l’Autorité concédante, l’objet de la consultation et l’identité du 
candidat (nom commercial et dénomination sociale, adresse de l’établissement, 
adresse électronique, numéros de téléphone et de télécopie, numéro SIRET). 
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2. Les documents relatifs aux pouvoirs de la personne habilitée à engager le candidat, 
ainsi que le numéro unique d'identification du candidat (ou de chaque membre du 
groupement le cas échéant) délivré par l'INSEE et mentionné notamment dans le 
décret n° 2021-631 du 21 mai 2021 relatif à la suppression de l'exigence de 
présentation par les entreprises d'un extrait d'immatriculation au registre du commerce 
et des sociétés ou au répertoire des métiers dans leurs démarches administratives 

3. Conformément à l’article R. 3123-16 du Code de la commande publique, une 
déclaration sur l’honneur émanant du candidat (ou, en cas de groupement, de chacun 
des membres du groupement candidat) attestant : 

o Qu'il ne fait l'objet d'aucune exclusion de la participation à la procédure 
de passation des contrats de concession prévue aux articles L. 3123-1 à 
L. 3123-14 du Code de la commande publique ; 

o Que les renseignements et documents relatifs à ses capacités et à ses 
aptitudes, exigés en application des articles L. 3123-18, L. 3123-19 et L. 
3123-21 et dans les conditions fixées aux articles R. 3123-1 à R. 3123-8, 
sont exacts. 

4. Conformément aux dispositions de l’article R. 3123-17 du Code de la commande 
publique, le candidat (ou, en cas de groupement, chacun des membres du groupement 
candidat) doit produire tout document attestant qu'il ne fait l'objet d'aucune exclusion 
de la participation à la procédure de passation des contrats de concession prévue aux 
articles L. 3123-1 à L. 3123-14. 

5. Un document justifiant du respect de l'obligation d'emploi des travailleurs handicapés 
définie aux articles L. 5212-1 à L. 5212-4 du code du travail. 

Au titre des capacités économique et financière 

1. Les extraits des bilans et comptes de résultats pour les 3 derniers exercices clos 
disponibles dans le cas où la publication des bilans est prescrite par la législation du 
pays dans lequel le candidat est établi ou tout autre document reprenant les mêmes 
données concernant l'ensemble de l'activité du candidat et concernant le domaine 
d'activité objet de la concession de service public. 

2. Les attestations d'assurances responsabilité civile et professionnelle pour l'activité 
objet de la concession de service public visée par le présent document. 

Au titre des capacité technique et professionnelle 

1. Une présentation générale du candidat (ou du groupement candidat) ;  

2. Une description de son savoir-faire en matière d'exploitation de services halles & 
marchés en rapport avec l'objet de la concession de service public, permettant 
d’apprécier son aptitude à assurer la continuité du service et l'égalité des usagers 
devant le service public ;  

3. Une présentation d'une liste de références des principales prestations comparables 
avec les prestations faisant l'objet de la concession de service public indiquant :  

o L’identité de l’Autorité concédante ;  

o La dénomination du service, ainsi que sa localisation ;  
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o La nature juridique du contrat :  

o Les dates de prise d’effet et d’achèvement du contrat ;  

o Toute autre information que le candidat jugera utile. 

4. Une note décrivant les moyens techniques et humains du candidat ou du groupement 
candidat (effectifs par catégorie de personnels, qualifications, outillage, matériels, 
équipements techniques, etc.). 

5. Le cas échéant, tout document complémentaire de présentation à la diligence du 
candidat. 

 
1.4. Réception des candidatures 

A la date limite de remise des candidatures, l’Autorité Concédante a reçu trois (3) candidatures :  

 E.G.S. SAS 

 SAS MANDON 

 LOISEAU MARCHÉS SAS 

1.5. Demandes de complément 

A l’occasion de l’ouverture des plis, les dossiers de candidature étaient complets. En 
conséquence, aucun candidat n’a fait l’objet d’une demande de régularisation de candidature.  
 

1.6. Analyse des candidatures 

La Commission de délégation de service public se réunit le 10 janvier 2024 afin d’admettre le 
candidat à présenter ou non une offre, à l’appui du présent document.
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2. Analyse de la complétude des dossiers de candidatures reçus après demandes de complétude 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Lettre de candidature datée et signée Oui, DC1 et DC2 Oui, DC1 et DC2 Oui, DC1 et DC2

Documents relatifs aux pouvoirs de la personne 
habilitée à engager le candidat et numéro unique 
d'identification du candidat (INSEE)

Habilitation et Extrait Kbis Habilitation et Extrait Kbis Habilitation et Extrait Kbis

Attestation sur l’honneur accompagnée de tous 
justificatifs prouvant que le candidat ou les membres 
du groupement ne sont pas frappés d’une interdiction 
de candidater (articles L. 3123-1 à L. 3123-14 du Code 
de la Commande Publique) et que les renseignements 
et documents relatifs à ses capacités et à ses 
aptitudes, exigés en application des articles L. 3123-18, 
L. 3123-19 et L. 3123-21 et dans les conditions fixées aux 
articles R. 3123-1 à R. 3123-8, sont exacts.

Attestations transmises Attestations transmises Attestations transmises

Tous justificatifs prouvant le respect de l’obligation 
d’emploi des travailleurs handicapés (L5212-1 à L5212-
5 Code du travail)

Oui Oui Oui

Bilans et comptes de résultat pour les 3 derniers 
exercices clos disponibles

Oui Oui Oui

Attestations d'assurances responsabilité civ ile et 
professionnelle

Oui Oui Oui

Une présentation générale du candidat Oui Oui Oui

Une description de son savoir-faire en matière 
d'exploitation de serv ices halles & marchés en rapport 

Oui Oui Oui

Liste de références des principales prestations 
comparables avec : l’identité de l’Autorité 
concédante ; la dénomination du serv ice, ainsi que sa 
localisation ; la nature juridique du contrat : 
les dates de prise d’effet et d’achèvement du contrat 
; toute autre information que le candidat jugera utile.

Oui Oui Oui

Moyens techniques et humains (effectifs par 
catégorie de personnels, qualifications, outillage, 
matériels, équipements techniques, etc.)

Oui Oui Oui

Tout document complémentaire de présentation - - -

Etat de la candidature COMPLETE COMPLETE COMPLETE

Pièce C

Candidat n°1
EGS

Candidat n°2
Mandon

Candidat n°3
LOISEAU Pièces attendues 

Pièce A

Pièce B
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2.1. Candidat n°1 : EGS 

2.1.1. Composition de la candidature 

Identification du 
candidat

Forme Juridique

Activités principales 
et accessoires

Personne habilitée à 
signer

Chiffre d'affaires
2020 4 048 289 €
2021 5 383 026 €
2022 6 053 579 €

Résultat net
2020 -426 362 €
2021 36 745 €
2022 73 024 €

Moyens en 
personnel

Moyens techniques

Compte-tenu de l’ensemble des éléments analysés, le candidat semble réunir toutes les garanties techniques, professionnelles et financières pour assurer 
l'égalité des usagers et la continuité du service public.

La société E.G.S emploie 116 personnes en 2022. Parmi ces employés, on retrouve 25 régisseurs-placiers spécialisés dans les différentes
activités du groupe (fêtes foraines - brocantes - marchés forains), 80 agents d'entretiens (nettoyage, montage/démontage,
maintenance, etc.), 4 contremaitres, 4 cadres administ ratifs et 3 membres de la direct ion.

Le candidat ne transmet pas d'informat ions sur le temps de t ravail effectif de son personnel (en ETP) mais le nombre de salariés du
groupe estplutôt  stable depuis 2019 (111 en 2019, 110 en 2020, 114 en 2021).

I l présente également les moyens humains affectés à chaque marché.

Le candidat fabrique et dispose d'abris mobiles (environ 200), de bâches, de tables et tréteaux. 
I l possède par ailleurs des camions plateaux, nettoyeurs haute-pression, aspirateurs industriels, auto-laveuses, soufflettes et véhicules
"entretien rapide".

I l présente également les moyens techniques affectés à chaque marché.

Références

Le candidat gère actuellement plus de 50 marchés forains en France, l'ensemble d'entre eux se situant en Région Ile-de-France. Parmi les références citées, 
on ret rouve des marchés forains : 
- A Paris (75) : Paris 3ème et 17ème arrondissements, Paris 11ème et  14ème arrondissement, Paris 16ème et  18ème arrondissement
- Dans les Yvelines (78) : Bailly, Saint-Remy-Lès-Chevreuse, Viroflay ;
- En Essonne (91) : Brétigny-sur-Orge, Bures-sur-Yvette, Evry-Courcouronnes, Igny, Massy, Orsay, Les Ulis ;
- Dans les Hauts-de-Seine (92) : Courbevoie, Montrouge, Nanterre, Sèvres, Vaucresson, Chatillon, Chaville ;
- En Seine-Saint-Denis (93) : Pavillons S/B, Saint -Ouen, Raincy ;
- Dans le Val-de-Marne (94) : Gentilly ;
- Dans le Val d'Oise(95) : Arnouville, Beauchamp, Pontoise, Saint-Leu-la-Forêt , Taverny, Saint-Prix, Mery-sur-Oise, Persan ;

Par ailleurs, le candidat précise qu'il fournit du matériel à divers marchés du 47, du 91 et du 93. Aussi, il présente des références dans l'organisation de 
brocantes et foires dans les départements du 95 et du 93 principalement.

Constats

Le candidat est un spécialiste de la gest ion et l'exploitat ion de marchés forains, et présente de très nombreuses références dans le secteur. Il présente 
également, des garant ies financières suffisantes. I l dispose par ailleurs de moyens humains et techniques cohérents et pert inents pour assurer l'exploitat ion du 
marché. Il est ainsi considéré comme présentant l'ensemble des garanties nécessaires à la gestion et l’exploitation des marchés de Livry-Gargan.

Aspects financiers

Outre son capital social de 500 K€, la société dispose de réserves de 278 K€ en 2022 (qui peuvent correspondre aux réserves statutaires
et/ ou réserve librement constituée) qui peuvent  être mobilisées à tout moment (usage libre).

L'exercice 2021 acte un rebond d'EGS après une année 2020 marquée par la crise sanitaire et un résultat net déficitaire. Ce rebond se
confirme sur l'exercice 2022, la Société candidate ayant réalisé plus de 6,1 M€ de chiffre d'affaires, pour un résultat net de 73K€ (soit
seulement 1% de rentabilité nette). 

Le candidat dispose également d'une bonne assise financière (250 K€ de disponibilités et une capacité de financement de 300 K€
environ).

E.G.S SAS

E.G.S SAS
Le candidat se présente seul

Société par Act ions Simplifiée

L'entreprise est  exclusivement spécialisée dans l'exploitation des marchés couverts et forains d'approvisionnement

Monsieur Jean MASS, Président

4 048 289 € 

5 383 026 € 

6 053 579 € 

-426 362 € 

36 745 € 73 024 € 

-1 000 000 € 

- € 

1 000 000 € 

2 000 000 € 

3 000 000 € 

4 000 000 € 

5 000 000 € 

6 000 000 € 

7 000 000 € 

2020 2021 2022

Bilan financier du candidat

Chiffre d'affaires Résultat net
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2.1.2. Avis sur la candidature 

Avis sur la recevabilité juridique de la candidature : 

La candidature présentée est recevable d’un point de vue juridique. 

Avis sur les garanties professionnelles et financières du candidat : 

La candidature présentée est satisfaisante au regard des garanties professionnelles et 
financières apportées par le candidat. 

Avis sur l’aptitude du candidat à assurer la continuité du service public et l'égalité des 
usagers devant ledit service : 

Le candidat est apte au regard des éléments transmis à assurer la continuité du service public 
et l'égalité des usagers devant ledit service. 

2.1.3. Conclusion 

La candidature de la société EGS SAS peut être retenue pour participer à la suite de la 
procédure. 
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2.2. Candidat n°2 : SAS MANDON (filiale du groupe MANDON SOMAREP)   

2.2.1. Composition de la candidature 

Identification du 
candidat

Forme Juridique

Activités principales 
et accessoires

Personne habilitée à 
signer

Chiffre d'affaires
2020 6 257 267 €
2021 7 787 167 €
2022 7 714 664 €

Résultat net
2020 414 570 €
2021 748 661 €
2022 685 386 €

Moyens en 
personnel

Moyens techniques

Aspects financiers

Outre son capital social de 7,7K€, la société dispose de réserves à hauteur de 781K€ en 2022 (qui peuvent correspondre aux réserves
statutaires et/ ou réserve librement const ituée), pouvant être mobilisées à tout moment.

L'exercice 2021 acte une très bonne reprise post crise sanitaire, la SAS MANDON présentant un résultat net à 749K € (+81% par rapport
à 2020). L'année 2022 témoigne d'une légère décroissance du résultat net (-8%), avec un chiffre d'affaires s'élevant à 7,7M€ (-1% par
rapport à 2021).

Le candidat dispose également d'actifs importants (4,2 M€) qui lui permettront, le cas échéant, de réaliser les invest issements
éventuellement portés à la charge du futur concessionnaire 

SAS MANDON

SAS MANDON
Le candidat se présente seul

Société par Act ions Simplifiée

L'entreprise est  spécialisée dans la gest ion de halles, foires et marchés - Organisat ion de brocante - Maîtrise d'œuvre pour la réalisation 
et la réhabilitation de marchés couverts.

Monsieur Yves ASKINAZI, Directeur général - Par délégation de signature de Mme Virginie Mandon (Directrice Groupe MANDON) en 
date du 22 mai 2022

Compte-tenu de l’ensemble des éléments analysés, le candidat semble réunir toutes les garanties techniques, professionnelles et financières pour assurer 
l'égalité des usagers et la continuité du service public.B6:G25B3:G2B2:G25

La SAS MANDON emploie près de 328 personnes en 2022. Parmi ces employés, on retrouve plus de 85 régisseurs-placiers spécialisés dans 
les différentes act ivités du groupe (fêtes foraines - brocantes - marchés forains), 200 agents techniques (nettoyage,
montage/démontage, maintenance, etc.), une vingtaine de chauffeurs et une vingtaine de personnel au siège.

Le candidat ne transmet pas d'informations sur le temps de travail effect if de son personnel (en ETP) mais le nombre de salariés du
groupe est en croissance constante depuis 2020.

Le candidat fabrique et dispose de bâches, de tables et tréteaux, de poteaux. I l présente également ses moyens informatiques
(téléphones, ordinateurs, facturat ion électronique, etc.), sa flotte de véhicules (environ 75 de toutes sortes : bennes, camions super-
lourds, véhicules de 20m3, remorques, balayeuses, laveuses, etc.) et le matériel nécessaire au montage/démontage et aux nettoyages
des marchés forains. 

A noter également que le candidat est son propre fabricant de matériel démontable.

Références

Le candidat gère actuellement près de 140 marchés forains en France, dont environ 100 en Région Ile-de-France. Parmi les références citées, on retrouve
des marchés forains : 
- En Seine-et-Marne (77) : Nemours, Tournan-en-Brie ; 
- Dans les Yvelines (78) : Les Mureaux, La Celle St  Cloud, Guyancourt , Poissy, Marly-Le-Roi, Mantes-La-Jolie, Chanteloup-les-Vignes, etc. ; 
- En Essonne (91) : Gif-sur-Yvette, Epinay ; 
- Dans les Hauts-de-Seine (92) : Sceaux, Bourg-la-Reine, Issy-les-Moulineaux, etc. ;
- En Seine-Saint-Denis (93) : Clichy-sous-Bois, Bagnolet , Sevran, Aubervilliers, etc. ;
- Dans le Val-de-Marne (94) : Créteil, Joinville-le-Pont, Cachan, Villejuif, etc. ;
- Dans le Val d'Oise(95) : L'Isle-Adam, Herblay, Garges-Les-Gonesse, Franconville, Cergy, Bezons, Argenteuil, Sannois, Saint -Grat ien, etc. ; 

Constats

Le candidat est un spécialiste de la gest ion et l'exploitat ion de marchés forains, et présente de t rès nombreuses références dans le secteur. I l présente 
également, des garant ies financières suffisantes. I l dispose par ailleurs de moyens humains et techniques cohérents et pert inents pour assurer l'exploitat ion du 
marché. Il est ainsi considéré comme présentant l'ensemble des garanties nécessaires à la gestion et l’exploitation des marchés de Livry-Gargan.

6 257 267 € 
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2.2.2. Avis sur la candidature 

Avis sur la recevabilité juridique de la candidature : 

La candidature présentée est recevable d’un point de vue juridique. 

Avis sur les garanties professionnelles et financières du candidat : 

La candidature présentée est satisfaisante au regard des garanties professionnelles et 
financières apportées par le candidat. 

Avis sur l’aptitude du candidat à assurer la continuité du service public et l'égalité des 
usagers devant ledit service : 

Le candidat est apte au regard des éléments transmis à assurer la continuité du service public 
et l'égalité des usagers devant ledit service. 

2.2.3. Conclusion 

La candidature de la société SAS MANDON peut être retenue pour participer à la suite de la 
procédure. 
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2.3. Candidat n°2 : LOISEAU MARCHÉS   

2.3.1. Composition de la candidature 

Identification du 
candidat

Forme Juridique

Activités principales 
et accessoires

Personne habilitée à 
signer

Chiffre d'affaires
2019 3 984 398 €
2020 3 355 188 €
2021 4 208 715 €
2022 4 416 821 €

Résultat d'exploitation
2019 72 660 €
2020 -84 299 €
2021 36 761 €
2022 -59 403 €

Résultat net
2019 -23 491 €
2020 -150 619 €
2021 -29 309 €
2022 -111 011 €

Moyens en 
personnel

Moyens techniques

Constats

Compte-tenu de l’ensemble des éléments analysés, le candidat ne semble pas réunir toutes les garanties techniques, professionnelles et financières pour 
assurer l'égalité des usagers et la continuité du service public.

La société Loiseau marchés emploie près de 85 personnes en 2023 pour la réalisat ion des missions d'exploitat ion des marchés forains. Ces 
effect ifs sont répart is entre 20 régisseurs, 47 agents spécialisés dans le nettoyage des marchés, 12 chauffeurs monteurs ou simples 
monteurs et 6 collaborateurs au siège social.

Le candidat ne transmet pas d'informat ions sur le temps de t ravail effect if de son personnel (en ETP) ni sur l'évolut ion du nombre de 
salariés sur les dernières années.

LOISEAU MARCHÉS SAS

LOISEAU MARCHES SAS
Le candidat se présente seul

Société par Act ions Simplifiée

L'entreprise est  spécialisée dans l'exploitat ion de marchés forains par délégation de service public, et dans l'exécut ion de prestations de 
service (placement, nettoyage, etc.)

Monsieur Rémi Loiseau, Président de la SAS LOISEAU MARCHES

La société Loiseau Marchés a réalisé en moyenne, entre 2020 et 2022, un CA de 4 M€, enregist rant une hausse entre 2020 et 2021 (25%). 
Parallèlement, la société a réduit  son déficit  sur la même période, se relevant de la situat ion sanitaire qui a profondémment affectée les 
opérateurs du secteur des marchés forains. Cependant, le résultat net du candidat décroît à nouveau en 2022, passant  de -29 309 € à -
111 011 €. En 2022, le déficit est dû à une combinaison de facteurs : à la fois le report  du déficit  de l'année précédente, une 
augementat ion des charges, et notamment des dotat ions aux amort issements (impliquant des invest issements du candidat), ainsi 
qu'une augmentat ion de ses autres charges. 

Comme le montre les résultats 2019, les difficultés financières du candidat ne proviennent pas de la crise sanitaire, ce qui témoigne 
d'une difficulté de l'entreprise à retrouver l'équilibre financier. 

Si ces déficits traduisent une santé financière relativement précaire, le candidat dispose de disponibilités satisfaisantes (1,5 M€), 
correspondant à 92% de la valeur de la DSP. Par ailleurs, la valeur annuelle de la DSP portant sur l'exploitat ion des marchés de Livry 
(380K €) représenterait  8% du CA de l'entrerprise, ce qui ne paraît pas de nature à déséquilibrer la santé financière du candidat.

Une demande de pièces supplémentaires sera faite afin d'apprécier la solidité financière de l'entreprise. 

Aspects financiers

Le candidat est un spécialiste de la gest ion et l'exploitat ion de marchés forains, et présente de très nombreuses références dans le secteur. I l dispose de 
moyens humains et techniques cohérents et pert inents pour assurer l'exploitat ion du marché. Toutefois, le candidat présente des garanties financières 
précaires. Dans l'attente des pièces supplémentaires, il n'est donc pas considéré en l'état comme présentant des garanties suffisantes nécessaires à la gestion 
et l’exploitation des marchés de Livry-Gargan.

Le candidat possède une flotte automobile affectée à la région parisienne (15 camions 3,5T et 2 véhicules ut ilitaires), un stock de
matériel aluminium, bâches, tables et tréteaux (3500 bâches, 4000 jeux de pignons et 7000 pannes), et de matériels affectés à la mission
de nettoyage (2 laveuses-brosseuses, un nettoyeur haute-pression, des souffleurs, etc.).

I l précise enfin disposer d'ateliers de réparation à Perreux-sur-Marne et Champigny-sur-Marne.

Références

Le candidat gère actuellement 45  marchés forains en France. Parmi celles-ci, on retrouve des marchés forains :
- En Essonne (91) : Longjumeau
- Dans les Hauts-de-Seine (92) : Chatillon, Malakoff, Vanves
- En Seine-Saint-Denis (93) : Neuilly-Plaisance, Romainville
- Dans le Val de Marne (94) : Champigny-sur-Marne, Le Perreux-sur-Marne, Charenton-le-Pont, Villeneuve-le-Roi
- Dans le Val d'Oise (95) : Deuil-la-Barre
- En Seine-et-Marne (77) : Torcy, Villeparisis
- Dans les Yvelines (78) : Sartrouville
- Dans la Loire Atlantique (44) : Savenay, Saint-Brévin
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2.3.2. Avis sur la candidature 

Avis sur la recevabilité juridique de la candidature : 

La candidature présentée est recevable d’un point de vue juridique. 

Avis sur les garanties professionnelles et financières du candidat : 

La candidature présentée est satisfaisante au regard des garanties professionnelles mais 
insatisfaisante au regard des garanties financières apportées par le candidat. 

Avis sur l’aptitude du candidat à assurer la continuité du service public et l'égalité des 
usagers devant ledit service : 

Le candidat est apte au regard des éléments transmis à assurer la continuité du service public 
et l'égalité des usagers devant ledit service. 

2.3.3. Conclusion 

La CDSP décide de suspendre l’analyse de la candidature de la société LOISEAU MARCHES 
SAS jusqu’à l’obtention des compléments nécessaires à l’appréciation de la solidité financière 
de l’entreprise.  
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1. Rappels généraux 

1.1. Objet de la consultation 

La consultation lancée par la Commune de Livry-Gargan a pour objet de déléguer, par le biais 
d’un contrat de concession de service public, la gestion et l’exploitation des deux marchés 
d’approvisionnement communaux, Chanzy et Jacob. 
 
La durée prévisionnelle de la concession de service public est de 5 ans (60 mois), à compter 
de la date d’entrée en vigueur du contrat. 

Par une délibération n°2023-07-12 en date du 06/07/2023, le Conseil Muncipal a approuvé le 
principe du recours à un contrat de concession de service public ayant pour objet la gestion et 
l’exploitation des marchés d’approvisionnement.  

La présente consultation est lancée en application des articles L.1411 -1 et suivants et R. 
1411-1 et suivants du CGCT et conformément aux dispositions pertinentes du Code de la 
commande publique, et notamment de sa troisième partie. 

L’exploitation sera assurée par le concessionnaire à ses risques et périls. Sa rémunération 
proviendra des recettes d’exploitation des activités dont il aura la charge. 
 
Pour rappel, la valeur estimée de la concession de service public s’élève à 1 900 000€ HT 
(euros constants). 

 
 

1.2. Publicité 

L’avis de concession a été envoyé à la publication et publié au BOAMP, 10 novembre 2023 
 

L’avis de concession et le dossier de consultation des entreprises ont été mis en ligne sur le 
profil acheteur de la Collectivité : http://livrygargan.e-marchespublics.com 

La date limite de réception des candidatures était fixée au 11 décembre 2023 à 12h00 

1.3. Critères de sélection des candidatures 

Les candidatures sont analysées au regard des garanties professionnelles, techniques et 
financières et de l’aptitude à assurer la continuité du service public et l’égalité des usagers 
devant le service public. 

Les garanties sont appréciées globalement pour les groupements. 

Afin de permettre à l’Autorité Concédante d’apprécier ses garanties professionnelles, 
techniques et financières, son aptitude à assurer l’égalité des usagers et la continuité du 
service public, chaque candidat devait remettre un dossier comprenant les pièces suivantes :  

Au titre de l’habilitation à exercer l'activité professionnelle :  

1. Une lettre de candidature datée et signée par une personne habilitée et précisant 
l’identification de l’Autorité concédante, l’objet de la consultation et l’identité du 
candidat (nom commercial et dénomination sociale, adresse de l’établissement, 
adresse électronique, numéros de téléphone et de télécopie, numéro SIRET). 

Accusé de réception en préfecture
093-219300464-20240620-2024-06-44D-DE
Date de télétransmission : 24/06/2024
Date de réception préfecture : 24/06/2024



  

3 
 

2. Les documents relatifs aux pouvoirs de la personne habilitée à engager le candidat, 
ainsi que le numéro unique d'identification du candidat (ou de chaque membre du 
groupement le cas échéant) délivré par l'INSEE et mentionné notamment dans le 
décret n° 2021-631 du 21 mai 2021 relatif à la suppression de l'exigence de 
présentation par les entreprises d'un extrait d'immatriculation au registre du commerce 
et des sociétés ou au répertoire des métiers dans leurs démarches administratives 

3. Conformément à l’article R. 3123-16 du Code de la commande publique, une 
déclaration sur l’honneur émanant du candidat (ou, en cas de groupement, de chacun 
des membres du groupement candidat) attestant : 

o Qu'il ne fait l'objet d'aucune exclusion de la participation à la procédure 
de passation des contrats de concession prévue aux articles L. 3123-1 à 
L. 3123-14 du Code de la commande publique ; 

o Que les renseignements et documents relatifs à ses capacités et à ses 
aptitudes, exigés en application des articles L. 3123-18, L. 3123-19 et L. 
3123-21 et dans les conditions fixées aux articles R. 3123-1 à R. 3123-8, 
sont exacts. 

4. Conformément aux dispositions de l’article R. 3123-17 du Code de la commande 
publique, le candidat (ou, en cas de groupement, chacun des membres du groupement 
candidat) doit produire tout document attestant qu'il ne fait l'objet d'aucune exclusion 
de la participation à la procédure de passation des contrats de concession prévue aux 
articles L. 3123-1 à L. 3123-14. 

5. Un document justifiant du respect de l'obligation d'emploi des travailleurs handicapés 
définie aux articles L. 5212-1 à L. 5212-4 du code du travail. 

Au titre des capacités économique et financière 

1. Les extraits des bilans et comptes de résultats pour les 3 derniers exercices clos 
disponibles dans le cas où la publication des bilans est prescrite par la législation du 
pays dans lequel le candidat est établi ou tout autre document reprenant les mêmes 
données concernant l'ensemble de l'activité du candidat et concernant le domaine 
d'activité objet de la concession de service public. 

2. Les attestations d'assurances responsabilité civile et professionnelle pour l'activité 
objet de la concession de service public visée par le présent document. 

Au titre des capacité technique et professionnelle 

1. Une présentation générale du candidat (ou du groupement candidat) ;  

2. Une description de son savoir-faire en matière d'exploitation de services halles & 
marchés en rapport avec l'objet de la concession de service public, permettant 
d’apprécier son aptitude à assurer la continuité du service et l'égalité des usagers 
devant le service public ;  

3. Une présentation d'une liste de références des principales prestations comparables 
avec les prestations faisant l'objet de la concession de service public indiquant :  

o L’identité de l’Autorité concédante ;  

o La dénomination du service, ainsi que sa localisation ;  
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o La nature juridique du contrat :  

o Les dates de prise d’effet et d’achèvement du contrat ;  

o Toute autre information que le candidat jugera utile. 

4. Une note décrivant les moyens techniques et humains du candidat ou du groupement 
candidat (effectifs par catégorie de personnels, qualifications, outillage, matériels, 
équipements techniques, etc.). 

5. Le cas échéant, tout document complémentaire de présentation à la diligence du 
candidat. 

 
1.4. Réception des candidatures 

A la date limite de remise des candidatures, l’Autorité Concédante a reçu trois (3) candidatures :  

 E.G.S. SAS 

 SAS MANDON 

 LOISEAU MARCHÉS SAS 

1.5. Demandes de complément 

A l’occasion de l’ouverture des plis, les dossiers de candidature étaient complets. En 
conséquence, aucun candidat n’a fait l’objet d’une demande de régularisation de candidature.  
 

1.6. Analyse des candidatures 

La Commission de délégation de service public se réunit le 19 janvier 2024 afin d’admettre le 
candidat à présenter ou non une offre, à l’appui du présent document.
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2. Analyse de la complétude des dossiers de candidatures reçus après demandes de complétude 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Lettre de candidature datée et signée Oui, DC1 et DC2 Oui, DC1 et DC2 Oui, DC1 et DC2

Documents relatifs aux pouvoirs de la personne 
habilitée à engager le candidat et numéro unique 
d'identification du candidat (INSEE)

Habilitation et Extrait Kbis Habilitation et Extrait Kbis Habilitation et Extrait Kbis

Attestation sur l’honneur accompagnée de tous 
justificatifs prouvant que le candidat ou les membres 
du groupement ne sont pas frappés d’une interdiction 
de candidater (articles L. 3123-1 à L. 3123-14 du Code 
de la Commande Publique) et que les renseignements 
et documents relatifs à ses capacités et à ses 
aptitudes, exigés en application des articles L. 3123-18, 
L. 3123-19 et L. 3123-21 et dans les conditions fixées aux 
articles R. 3123-1 à R. 3123-8, sont exacts.

Attestations transmises Attestations transmises Attestations transmises

Tous justificatifs prouvant le respect de l’obligation 
d’emploi des travailleurs handicapés (L5212-1 à L5212-
5 Code du travail)

Oui Oui Oui

Bilans et comptes de résultat pour les 3 derniers 
exercices clos disponibles

Oui Oui Oui

Attestations d'assurances responsabilité civ ile et 
professionnelle

Oui Oui Oui

Une présentation générale du candidat Oui Oui Oui

Une description de son savoir-faire en matière 
d'exploitation de serv ices halles & marchés en rapport 

Oui Oui Oui

Liste de références des principales prestations 
comparables avec : l’identité de l’Autorité 
concédante ; la dénomination du serv ice, ainsi que sa 
localisation ; la nature juridique du contrat : 
les dates de prise d’effet et d’achèvement du contrat 
; toute autre information que le candidat jugera utile.

Oui Oui Oui

Moyens techniques et humains (effectifs par 
catégorie de personnels, qualifications, outillage, 
matériels, équipements techniques, etc.)

Oui Oui Oui

Tout document complémentaire de présentation - - -

Etat de la candidature COMPLETE COMPLETE COMPLETE

Pièce C

Candidat n°1
EGS

Candidat n°2
Mandon

Candidat n°3
LOISEAU Pièces attendues 

Pièce A

Pièce B
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2.1. Candidat n°1 : EGS 

2.1.1. Composition de la candidature 

Identification du 
candidat

Forme Juridique

Activités principales 
et accessoires

Personne habilitée à 
signer

Chiffre d'affaires
2020 4 048 289 €
2021 5 383 026 €
2022 6 053 579 €

Résultat net
2020 -426 362 €
2021 36 745 €
2022 73 024 €

Moyens en 
personnel

Moyens techniques

Compte-tenu de l’ensemble des éléments analysés, le candidat semble réunir toutes les garanties techniques, professionnelles et financières pour assurer 
l'égalité des usagers et la continuité du service public.

La société E.G.S emploie 116 personnes en 2022. Parmi ces employés, on retrouve 25 régisseurs-placiers spécialisés dans les différentes
activités du groupe (fêtes foraines - brocantes - marchés forains), 80 agents d'entretiens (nettoyage, montage/démontage,
maintenance, etc.), 4 contremaitres, 4 cadres administ ratifs et 3 membres de la direct ion.

Le candidat ne transmet pas d'informat ions sur le temps de t ravail effectif de son personnel (en ETP) mais le nombre de salariés du
groupe estplutôt  stable depuis 2019 (111 en 2019, 110 en 2020, 114 en 2021).

I l présente également les moyens humains affectés à chaque marché.

Le candidat fabrique et dispose d'abris mobiles (environ 200), de bâches, de tables et tréteaux. 
I l possède par ailleurs des camions plateaux, nettoyeurs haute-pression, aspirateurs industriels, auto-laveuses, soufflettes et véhicules
"entretien rapide".

I l présente également les moyens techniques affectés à chaque marché.

Références

Le candidat gère actuellement plus de 50 marchés forains en France, l'ensemble d'entre eux se situant en Région Ile-de-France. Parmi les références citées, 
on ret rouve des marchés forains : 
- A Paris (75) : Paris 3ème et 17ème arrondissements, Paris 11ème et  14ème arrondissement, Paris 16ème et  18ème arrondissement
- Dans les Yvelines (78) : Bailly, Saint-Remy-Lès-Chevreuse, Viroflay ;
- En Essonne (91) : Brétigny-sur-Orge, Bures-sur-Yvette, Evry-Courcouronnes, Igny, Massy, Orsay, Les Ulis ;
- Dans les Hauts-de-Seine (92) : Courbevoie, Montrouge, Nanterre, Sèvres, Vaucresson, Chatillon, Chaville ;
- En Seine-Saint-Denis (93) : Pavillons S/B, Saint -Ouen, Raincy ;
- Dans le Val-de-Marne (94) : Gentilly ;
- Dans le Val d'Oise(95) : Arnouville, Beauchamp, Pontoise, Saint-Leu-la-Forêt , Taverny, Saint-Prix, Mery-sur-Oise, Persan ;

Par ailleurs, le candidat précise qu'il fournit du matériel à divers marchés du 47, du 91 et du 93. Aussi, il présente des références dans l'organisation de 
brocantes et foires dans les départements du 95 et du 93 principalement.

Constats

Le candidat est un spécialiste de la gest ion et l'exploitat ion de marchés forains, et présente de très nombreuses références dans le secteur. Il présente 
également, des garant ies financières suffisantes. I l dispose par ailleurs de moyens humains et techniques cohérents et pert inents pour assurer l'exploitat ion du 
marché. Il est ainsi considéré comme présentant l'ensemble des garanties nécessaires à la gestion et l’exploitation des marchés de Livry-Gargan.

Aspects financiers

Outre son capital social de 500 K€, la société dispose de réserves de 278 K€ en 2022 (qui peuvent correspondre aux réserves statutaires
et/ ou réserve librement constituée) qui peuvent  être mobilisées à tout moment (usage libre).

L'exercice 2021 acte un rebond d'EGS après une année 2020 marquée par la crise sanitaire et un résultat net déficitaire. Ce rebond se
confirme sur l'exercice 2022, la Société candidate ayant réalisé plus de 6,1 M€ de chiffre d'affaires, pour un résultat net de 73K€ (soit
seulement 1% de rentabilité nette). 

Le candidat dispose également d'une bonne assise financière (250 K€ de disponibilités et une capacité de financement de 300 K€
environ).

E.G.S SAS

E.G.S SAS
Le candidat se présente seul

Société par Act ions Simplifiée

L'entreprise est  exclusivement spécialisée dans l'exploitation des marchés couverts et forains d'approvisionnement

Monsieur Jean MASS, Président
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2.1.2. Avis sur la candidature 

Avis sur la recevabilité juridique de la candidature : 

La candidature présentée est recevable d’un point de vue juridique. 

Avis sur les garanties professionnelles et financières du candidat : 

La candidature présentée est satisfaisante au regard des garanties professionnelles et 
financières apportées par le candidat. 

Avis sur l’aptitude du candidat à assurer la continuité du service public et l'égalité des 
usagers devant ledit service : 

Le candidat est apte au regard des éléments transmis à assurer la continuité du service public 
et l'égalité des usagers devant ledit service. 

2.1.3. Conclusion 

La candidature de la société EGS SAS peut être retenue pour participer à la suite de la 
procédure. 
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2.2. Candidat n°2 : SAS MANDON (filiale du groupe MANDON SOMAREP)   

2.2.1. Composition de la candidature 

Identification du 
candidat

Forme Juridique

Activités principales 
et accessoires

Personne habilitée à 
signer

Chiffre d'affaires
2020 6 257 267 €
2021 7 787 167 €
2022 7 714 664 €

Résultat net
2020 414 570 €
2021 748 661 €
2022 685 386 €

Moyens en 
personnel

Moyens techniques

Compte-tenu de l’ensemble des éléments analysés, le candidat semble réunir toutes les garanties techniques, professionnelles et financières pour assurer 
l'égalité des usagers et la continuité du service public.

La SAS MANDON emploie près de 328 personnes en 2022. Parmi ces employés, on retrouve plus de 85 régisseurs-placiers spécialisés dans 
les différentes act ivités du groupe (fêtes foraines - brocantes - marchés forains), 200 agents techniques (nettoyage,
montage/démontage, maintenance, etc.), une vingtaine de chauffeurs et une vingtaine de personnel au siège.

Le candidat ne transmet pas d'informations sur le temps de travail effectif de son personnel (en ETP) mais le nombre de salariés du
groupe est en croissance constante depuis 2020.

Le candidat fabrique et dispose de bâches, de tables et tréteaux, de poteaux. Il présente également ses moyens informatiques
(téléphones, ordinateurs, facturat ion électronique, etc.), sa flotte de véhicules (environ 75 de toutes sortes : bennes, camions super-
lourds, véhicules de 20m3, remorques, balayeuses, laveuses, etc.) et le matériel nécessaire au montage/démontage et aux nettoyages
des marchés forains. 

A noter également que le candidat est  son propre fabricant de matériel démontable.

Références

Le candidat gère actuellement près de 140 marchés forains en France, dont environ 100 en Région Ile-de-France. Parmi les références citées, on ret rouve
des marchés forains : 
- En Seine-et-Marne (77) : Nemours, Tournan-en-Brie ; 
- Dans les Yvelines (78) : Les Mureaux, La Celle St  Cloud, Guyancourt , Poissy, Marly-Le-Roi, Mantes-La-Jolie, Chanteloup-les-Vignes, etc. ; 
- En Essonne (91) : Gif-sur-Yvette, Epinay ; 
- Dans les Hauts-de-Seine (92) : Sceaux, Bourg-la-Reine, Issy-les-Moulineaux, etc. ;
- En Seine-Saint-Denis (93) : Clichy-sous-Bois, Bagnolet , Sevran, Aubervilliers, etc. ;
- Dans le Val-de-Marne (94) : Créteil, Joinville-le-Pont, Cachan, Villejuif, etc. ;
- Dans le Val d'Oise(95) : L'Isle-Adam, Herblay, Garges-Les-Gonesse, Franconville, Cergy, Bezons, Argenteuil, Sannois, Saint-Grat ien, etc. ; 

Constats

Le candidat est  un spécialiste de la gestion et l'exploitation de marchés forains, et présente de très nombreuses références dans le secteur. I l présente 
également, des garanties financières suffisantes. I l dispose par ailleurs de moyens humains et techniques cohérents et pert inents pour assurer l'exploitation du 
marché. Il est ainsi considéré comme présentant l'ensemble des garanties nécessaires à la gestion et l’exploitation des marchés de Livry-Gargan.

Aspects financiers

Outre son capital social de 7,7K€, la société dispose de réserves à hauteur de 781K€ en 2022 (qui peuvent correspondre aux réserves
statutaires et/ ou réserve librement  constituée), pouvant  être mobilisées à tout moment.

L'exercice 2021 acte une très bonne reprise post crise sanitaire, la SAS MANDON présentant un résultat net à 749K € (+81% par rapport
à 2020). L'année 2022 témoigne d'une légère décroissance du résultat net (-8%), avec un chiffre d'affaires s'élevant à 7,7M€ (-1% par
rapport  à 2021).

Le candidat dispose également d'actifs importants (4,2 M€) qui lui permettront, le cas échéant, de réaliser les invest issements
éventuellement portés à la charge du futur concessionnaire 

SAS MANDON

SAS MANDON
Le candidat se présente seul

Société par Actions Simplifiée

L'entreprise est  spécialisée dans la gest ion de halles, foires et marchés - Organisat ion de brocante - Maîtrise d'œuvre pour la réalisat ion 
et la réhabilitat ion de marchés couverts.

Monsieur Yves ASKINAZI, Directeur général - Par délégation de signature de Mme Virginie Mandon (Directrice Groupe MANDON) en 
date du 22 mai 2022
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2.2.2. Avis sur la candidature 

Avis sur la recevabilité juridique de la candidature : 

La candidature présentée est recevable d’un point de vue juridique. 

Avis sur les garanties professionnelles et financières du candidat : 

La candidature présentée est satisfaisante au regard des garanties professionnelles et 
financières apportées par le candidat. 

Avis sur l’aptitude du candidat à assurer la continuité du service public et l'égalité des 
usagers devant ledit service : 

Le candidat est apte au regard des éléments transmis à assurer la continuité du service public 
et l'égalité des usagers devant ledit service. 

2.2.3. Conclusion 

La candidature de la société SAS MANDON peut être retenue pour participer à la suite de la 
procédure. 
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2.3. Candidat n°2 : LOISEAU MARCHÉS   

2.3.1. Composition de la candidature 

Identification du 
candidat

Forme Juridique

Activités principales 
et accessoires

Personne habilitée à 
signer

Chiffre d'affaires
2019 3 984 398 €
2020 3 355 188 €
2021 4 208 715 €
2022 4 416 821 €

Résultat d'exploitation
2019 72 660 €
2020 -84 299 €
2021 36 761 €
2022 -59 403 €

Résultat net
2019 -23 491 €
2020 -150 619 €
2021 -29 309 €
2022 -111 011 €

Moyens en 
personnel

Moyens techniques

Constats

Compte-tenu de l’ensemble des éléments analysés, le candidat semble réunir toutes les garanties techniques, professionnelles et financières pour assurer l'égalité des usagers et 
la continuité du service public.

La société Loiseau marchés emploie près de 85 personnes en 2023 pour la réalisat ion des missions d'exploitat ion des marchés forains. Ces effect ifs sont 
répart is ent re 20 régisseurs, 47 agents spécialisés dans le nettoyage des marchés, 12 chauffeurs monteurs ou simples monteurs et 6 collaborateurs au siège 
social.

Le candidat ne transmet pas d'informations sur le temps de travail effect if de son personnel (en ETP) ni sur l'évolut ion du nombre de salariés sur les dernières 
années.

LOISEAU MARCHÉS SAS

LOISEAU MARCHES SAS
Le candidat se présente seul

Société par Act ions Simplifiée

L'entreprise est  spécialisée dans l'exploitat ion de marchés forains par délégation de service public, et dans l'exécut ion de prestat ions de service 
(placement, nettoyage, etc.)

Monsieur Rémi Loiseau, Président de la SAS LOISEAU MARCHES

La société Loiseau Marchés a réalisé en moyenne, entre 2020 et 2022, un CA de 4 M€, enregist rant une hausse entre 2020 et 2021 (25%). Parallèlement, la 
société a réduit  son déficit  sur la même période, se relevant de la situat ion sanitaire qui a profondémment affectée les opérateurs du secteur des marchés 
forains. Cependant, le résultat net du candidat décroît à nouveau en 2022, passant de -29 309 € à -111 011 €. En 2022, le déficit est  dû à une combinaison 
de facteurs : à la fois le report du déficit  de l'année précédente, une augementat ion des charges, et notamment des dotat ions aux amort issements 
(impliquant des invest issements du candidat), ainsi qu'une augmentat ion de ses autres charges. 

Comme le montre les résultats 2019, les difficultés financières du candidat ne proviennent pas de la crise sanitaire, ce qui témoigne d'une difficulté de 
l'entreprise à retrouver l'équilibre financier. 

Si ces déficits t raduisent une santé financière relat ivement précaire, le candidat dispose de disponibilités satisfaisantes (1,5 M€), correspondant à 92% de la 
valeur de la DSP. Par ailleurs, la valeur annuelle de la DSP portant sur l'exploitat ion des marchés de Livry (380K €) représenterait 8% du CA de l'entrerprise, 
ce qui ne paraît pas de nature à déséquilibrer la santé financière du candidat.

Dans le cadre d'une demande de complément, le candidat a fourni des éléments supplémentaires permettant d'apprécier la solidité financière de 
l'entreprise. LOISEAU MARCHES explique répondre aux demandes d'investissement des communes pour la gestion et l'exploitation de marchés forains, 
nécessitant des emprunts bancaires d'un montant total de plus de 5M € HT. Le remboursement de la majorité de ces emprunts arrive à terme entre 2023 et 
2026.

Le candidat affirme que les faibles résultats des exercices précédant t rouvent leur origine dans la période COVID, et promet un retour à l'équilibre en 2023 
avant de connaître une situation bénéficiaire confortable en 2024 et 2025. Le candidat a fourni deux lettres d'intention bancaire prouvant la confiance que 
lui accorde les établissements financiers dans ses projets d'investissement.

Aspects financiers

Le candidat est  un spécialiste de la gestion et l'exploitation de marchés forains, et présente de très nombreuses références dans le secteur. I l dispose de moyens humains et 
techniques cohérents et pertinents pour assurer l'exploitat ion du marché. Si le candidat présente des garanties financières précaires, il a présenté les documents nécessaires 
permettant d'attester de sa solidité financière. Il est donc considéré en l'état comme présentant des garanties suffisantes nécessaires à la gestion et l’exploitation des marchés de 
Livry-Gargan.

Le candidat possède une flotte automobile affectée à la région parisienne (15 camions 3,5T et 2 véhicules ut ilitaires), un stock de matériel aluminium,
bâches, tables et tréteaux (3500 bâches, 4000 jeux de pignons et 7000 pannes), et de matériels affectés à la mission de nettoyage (2 laveuses-brosseuses,
un nettoyeur haute-pression, des souffleurs, etc.).

I l précise enfin disposer d'ateliers de réparation à Perreux-sur-Marne et Champigny-sur-Marne.

Références

Le candidat gère actuellement 45  marchés forains en France. Parmi celles-ci, on retrouve des marchés forains :
- En Essonne (91) : Longjumeau
- Dans les Hauts-de-Seine (92) : Chatillon, Malakoff, Vanves
- En Seine-Saint-Denis (93) : Neuilly-Plaisance, Romainville
- Dans le Val de Marne (94) : Champigny-sur-Marne, Le Perreux-sur-Marne, Charenton-le-Pont, Villeneuve-le-Roi
- Dans le Val d'Oise (95) : Deuil-la-Barre
- En Seine-et-Marne (77) : Torcy, Villeparisis
- Dans les Yvelines (78) : Sart rouville
- Dans la Loire Atlantique (44) : Savenay, Saint-Brévin
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2.3.2. Avis sur la candidature 

Avis sur la recevabilité juridique de la candidature : 

La candidature présentée est recevable d’un point de vue juridique. 

Avis sur les garanties professionnelles et financières du candidat : 

Postérieurement à la demande de compléments formulée auprès du candidat, la candidature 
présentée est satisfaisante au regard des garanties professionnelles et financières apportées 
par le candidat. 

Avis sur l’aptitude du candidat à assurer la continuité du service public et l'égalité des 
usagers devant ledit service : 

Le candidat est apte au regard des éléments transmis à assurer la continuité du service public 
et l'égalité des usagers devant ledit service. 

2.3.3. Conclusion 

La candidature de la société LOISEAU MARCHES SAS peut être retenue pour participer à 
la suite de la procédure. 
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 CONTEXTE 

Le présent rapport a vocation à retranscrire 
l’analyse des offres initiales reçues dans le 
cadre de la procédure d’attribution d’un 
contrat de concession de service public 
portant sur la gestion des deux marchés fo-
rains de la Ville de Livry-Gargan. 

La collectivité entend notamment confier à 
son futur concessionnaire les missions sui-
vantes :  

 L’affectation de personnel qualifié et 
approprié aux besoins ; 

 La gestion des relations du service 
avec les commerçants ; 

 La mission de régisseur/placier sur les 
marchés ; 

 Le recouvrement des droits de place, 
taxes et redevances ; 

 La gestion administrative et financière 
de l'ensemble du service ; 

 La définition et le suivi d’une stratégie 
de développement d’un commerce 
de bouche de qualité ; 

 La fourniture, l’entretien et le renou-
vellement des équipements mobiles 
de couverture ; 

 L’acquisition et le renouvellement du 
mobilier nécessaire à l’exploitation ; 

 L’entretien et la maintenance cou-
rante des installations, ouvrages et 
équipements du périmètre con-
cédé ; 

 La collecte, le tri des déchets, le net-
toyage et l’entretien du périmètre et 
des abords des marchés ; 

 Les mesures d’animation et commu-
nication visant à assurer la promotion 
des marchés ; 

 La surveillance des installations ; 

 Des prestations de conseils à la Ville. 

 DUREE DE LA CONCESSION  

La durée du contrat de concession est fixée 
à cinq (5) ans fermes à compter du 1er juillet 
2024. 

 RAPPEL DE LA PROCEDURE 

Par une délibération n°2023-07-12 en date 
du 06/07/2023, l’autorité concédante a dé-
cidé de recourir à la concession de service 
public pour la gestion et l’exploitation des 
marchés forains, dans le cadre des disposi-
tions du code de la commande publique 
(CPP) et des articles L. 1411-1 et suivants du 
code général des collectivités territoriales 
(CGCT). 

L’avis de concession a été envoyé à la pu-
blication et publié au BOAMP (n°23-156652), 
le 10 novembre 2023. Les candidats avaient 
jusqu’au lundi 11 décembre 2023 à 12h00 
pour remettre leurs plis de candidature et 
d’offres, dans le cadre d’une procédure 
dite « ouverte » (réception simultanée des 
candidatures et des offres). Les services mu-
nicipaux ont procédé à l’ouverture des plis 
contenant les candidatures reçues dans les 
délais impartis. 

Trois (3) candidatures ont ainsi été re-
çues dans ce délai : 

 SAS MANDON 

 EGS SAS 

 LOISEAU MARCHES SAS 

A l’ouverture des plis, il a été procédé à 
l’analyse de la complétude des dossiers des 
candidatures. Les dossiers des trois candi-
dats étaient complets.  

La Commission concession s’est réunie une 
première fois le mercredi 10 janvier 2024 
pour procéder à l’analyse des dossiers de 
candidatures. A cette occasion, la Commis-
sion a décidé de suspendre sa décision con-
cernant LOISEAU MARCHES. Une demande 
de pièces complémentaires a été envoyée 
au candidat afin d’apprécier la solidité fi-
nancière de l’entreprise. A la suite de ce 

-
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courrier, le candidat a fourni les pièces com-
plémentaires dans le délai imparti. 

La Commission concession s’est réunie une 
deuxième fois le vendredi 19 janvier 2024 
afin de poursuivre l’analyse des dossiers de 
candidatures. 

Ainsi, les candidats suivants ont été admis à 
présenter une offre :  

 SAS MANDON 

 EGS SAS 

 LOISEAU MARCHES SAS 

A l’ouverture des plis, il a été procédé à 
l’analyse de la complétude des dossiers 
d’offre. Les trois candidats ont présenté des 
offres complètes.   

L’objet de ce rapport est de présenter et 
d’analyser le contenu des offres remises 
par les candidats afin d’éclairer la Ville 
sur les choix à opérer en vue des négo-
ciations. 

 RAPPELS DU REGLEMENT DE LA CON-

SULTATION  

L’article 12 du règlement de la consultation 
prévoit que le jugement des offres est effec-
tué en considération des critères suivants :  

 La qualité du service proposée, ana-
lysée au regard : 

o De la politique commerciale 
déployée par le candidat pour 
assurer la pérennité et le dyna-
misme des deux marchés ; 

o De la méthodologie proposée 
par le candidat pour assurer la 
transparence et le reporting 
dans l’exécution du service et 
d’en faciliter le suivi pour 
l’Autorité concédante ; 

o De la stratégie du candidat en 
faveur du développement du-
rable ; 

 L’intérêt de l’offre sur le plan financier 
analysé au regard : 

o De la robustesse et de la cohé-
rence du CEP ; 

o Cohérence du montant de la 
redevance proposé ; 

o De la grille tarifaire proposée ; 

 Les moyens mis en œuvre et leur adé-
quation aux objectifs du service, ana-
lysés au regard : 

o De la stratégie d’animation et 
moyens associés ;  

o Des moyens humains proposés 
par le candidat ; 

o Des moyens techniques et ma-
tériels affectés au fonctionne-
ment général du service (in-
cluant le nettoyage, la gestion 
des déchets et l’entretien cou-
rant), avec une attention por-
tée sur la réduction des nui-
sances, notamment sonores.
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1 .  A N A L Y S E  D E  L A  C O M P L E T U D E  D E S  O F F R E S  
N° Pièce  Intitulé MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

Pièce n°1 : lettre de motivation 
Lettre de motivation présentant l’offre et faisant la 
synthèse de la compréhension des enjeux liés à 
l’exploitation des marchés 

OK OK OK 

Pièce n°2 : projet de contrat 
complété 

Projet de contrat complété aux mentions surli-
gnées en bleu 

OK OK OK 

Pièce n°3 : qualité de service 
proposé pour l’exploitation du 

service 

Note sur la méthodologie commerciale déployée 
pour assurer la pérennité et le dynamisme des 
marchés (politique commerciale), comprenant : 

 La stratégie de recrutement des commer-
çants 

 Les axes de développement économiques 
des marchés, en fonction de leurs spécifi-
cités (stratégie circonstanciée prenant en 
compte l’inauguration de la nouvelle halle 
place Jacob) 

 Analyse de l’opportunité de créer une 
séance complémentaire le mardi matin 
sur le marché Chanzy 

OK OK OK 

Note sur la méthodologie en faveur de la transpa-
rence du service et modalités de reporting en ma-
tière de gestion et d’exploitation du service, com-
prenant : 

 La transparence financière pour l’exploita-
tion du service 

 Les engagements du candidat s’agissant 
des modalités et de la qualité du reporting 
dans l’exécution du service  

OK OK OK 

Note sur la stratégie du candidat en faveur du dé-
veloppement durable 

OK OK OK 
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N° Pièce  Intitulé MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

Pièce n°4 : programme écono-
mique et financier 

CEP - Compte d’exploitation prévisionnel (trames 
fournies) 

OK OK OK 

Montant de la redevance d’occupation domaniale 
proposé 

OK OK OK 

Grille tarifaire (trame fournie) OK OK OK 

Pièce n°5 : Moyens mis en 
œuvre et adéquation aux ob-

jectifs du service 

 

Note sur les politiques d’animations déployée sur les 
deux marchés d’approvisionnement  

OK OK OK 

Note sur les moyens humains que le candidat en-
tend affecter au service (organigramme, effectif, 
fonctions supports, etc.) en complément de l’onglet 
Excel « Liste du personnel » 

OK OK OK 

Note sur la méthodologie proposée pour assurer les 
obligations en matière de nettoyage, de gestion 
des déchets et d’entretien courant des marchés et 
les moyens associés 

OK OK OK 

Pièce n°6 : prestations supplé-
mentaires éventuelles 

Note sur les modalités d’organisation de deux mar-
chés ponctuels (marché de Noël et « marché du 
terroir »), intégrant pour chaque marché : 

 Les modalités de recrutement des com-
merçants pour chaque marché  

 Un plan de communication (avant et pen-
dant chaque marché annuel)  

 Les moyens matériels et humains mobilisés 
 La trame « cadre de réponse PSE » du-

ment complétée (Annexe 2.c) 

OK OK OK 

 

Conformément au tableau ci-dessus, les offres remises par les trois candidats sont complètes et peuvent donc être analysées. 
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2 .  A N A L Y S E  D E  L A  Q U A L I T E  D U  S E R V I C E  P R O P O S E E   
Le critère de la qualité du service proposé sera évalué, au regard :  

• De la politique commerciale déployée par le candidat ; 

• De la méthodologie proposée par le candidat pour assurer la transparence et le reporting dans l’exécution du service ; 

• De la stratégie en faveur du développement durable envisagée par le candidat. 

2.1. Politique commerciale déployée 

2.1.1. Recrutement des commerçants 

MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

 Module de formation en partenariat avec la 
CCIP 

 Utilisation du réseau de commerçants MAN-
DON 

 Service dédié à la recherche de commerçants 

 Application MANDON FORMS où sont parta-
gées les recherches de places 

 Utilisation d’un fichier commerçant 

 Système d’alerte SMS 

Méthodologie 

 Audit de l’existant : dialogue avec les commer-
çants 

 Démarchage en interne et en externe : fichiers 
internes, presse, site internet et fédération 

o Une équipe dédiée pour la prospection 
avec un rdv hebdomadaire au siège de 
l’entreprise 

o Recherche d’une offre commerciale en 
produits maraichers et bio, favorisant le cir-
cuit court, avec mesures incitatives (gra-
tuité pendant 3 mois) 

 Sélection par un comité de suivi (placier + direc-
tion) 

 Recrutement de commerçants abonnés  

o Fichiers de commerçants et connais-
sance du terrain 

o Examen poussé de la candidature d’un 
commerçant 

o Veille juridique et assistance à la Ville 
sur les points réglementaires 

 Recrutement de commerçants volants  

o Examen de l’adéquation avec l’offre 
commerciale 

o Prise en compte de l’ancienneté, de 
l’assiduité, du commerce proposé, de 
la diversité commerciale et du respect 
du règlement du marché 

Capacité d’attractivité et de recrutement 

 Mobilisation des commerçants 

o Présentation du marché et de ses 
avantages 
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MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

 Proposition des postulants sélectionnés en com-
mission d’attribution  

o Présentation de la Ville et de son marché 
aux futurs commerçants (atouts, offre com-
merciale) ; 

o Présentation des mesures incitatives pour 
faciliter leur implantation (période d’essai, 
prêt de matériel, etc.) 

o Présentation des moyens mis à disposi-
tion 

o Proposition d’autres séances pour com-
pléter les tournées 

 Fichier de commerçants traditionnels 

o 2 500 commerçants en Île-de-France 
o Concertation entre régisseurs  
o Visite de nombreux sites environnants 

pour prospecter 

 Fichier de commerçants en circuits courts, 
bio ou à thèmes 

 
 

Les candidats EGS et LOISEAU MARCHES présentent des méthodologies relativement similaires en ce qui concerne le recrutement des commerçants (fichier 
commerçant et procédure stricte de recrutement). L’offre d’EGS se démarque très légèrement par la proposition d’un audit préalable. 

En revanche, le candidat MANDON fait une présentation extrêmement succincte et lacunaire de sa méthodologie.  
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2.1.2. Développement économique des marchés 

 MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

Général 

 Diversifier l’offre des commerçants pour 
attirer une clientèle variée 

 Stratégie de communication (sans pré-
cisions) 

 Attention sur la qualité de l’accueil 
avec une devoir de formation des 
équipes des commerçants 

 Proposition de commerces 

o Renforcement de l’offre actuelle 
o Ne pas déséquilibrer l’offre ac-

tuelle 
o Installer des commerçants non re-

présentés pour les prochaines libé-
rations de places 

 Livret de présentation pour présenter les 
commerçants, avec des offres promo-
tionnelles, distribué dans les boîtes aux 
lettres de la ville 

 Un stand gratuit en roulement avec un 
nouvel « invité » mensuel, sélection faite 
par le cabinet du Maire ou le service 
évènement 

 Implantation de nouveaux commerçants  

o Favoriser de la mise en place de 
commerçants-traiteurs en cuisine du 
monde 

o Privilégier les circuits-courts 
o Privilégier les commerçants d’ali-

mentations labélisées ou biolo-
giques 

 Favoriser l’implantation des commerçants 
sédentaires de la ville pour leur permettre 
de développer leur chiffre d’affaires 

 Travail de partenariat avec des associa-
tions de producteurs pour organiser des 
évènements ponctuels ou pérennes  

 

 Volonté de maximiser le projet commer-
cial des marchés pour répondre à l’évo-
lution des CSP de la Ville 

 Gestion volontariste et dynamique du ré-
gisseur, avec le remplacement rapide 
des départs 

 En commission avec les représentants 
des commerçants, construire une poli-
tique de communication et d’anima-
tions régulière et diversifiée 

 Adapter les marchés aux contraintes en-
vironnementales (rappels aux commer-
çants, sensibilisation des clients) 

 Mise à disposition auprès de la ville pour 
la réalisation d’études techniques desti-
nées à l’amélioration des marchés 

Marché 
Chanzy 

 Installation de food trucks à différents 
endroits du marché  

Aucune information 

Revoir l’équilibre et la diversité de l’offre com-
merciale 

 Redonner la priorité à l’alimentaire, esti-
mant trop importante la proportion des 
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 MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

abonnés en produits non alimentaires 
(30%) 

 Limiter les fruits et légumes pour favoriser 
une meilleure diversité commerciale 

 Développement d’une offre de plats 
préparés pour répondre aux besoins 
d’une clientèle jeune et active 

Le matériel d’abris 

 Mise à disposition de structures en alumi-
nium déjà amorties, limitant les charges 

 Changement des bâches 

 Budget d’entretien annuel des bâches 

Le matériel des commerçants 

 Travailler avec les commerçants pour 
une amélioration des étals : changer les 
toiles d’étals et changer ou se munir de 
jupe d’étals 

Marché      
couvert Jacob 

Aucune information Aucune information 

Faire progresser le marché en étendant la 
gamme des produits 

 Avec l’accord de la ville, étendre le 
marché à l’extérieur de la halle, sur la 
place, avec des emplacements sous 
bâches, pour augmenter l’attractivité et 
l’offre commerciale du marché (pro-
duits du monde, gamme de produits 
bio/circuits courts, terroirs) 

Accentuer le lieu de convivialité et de ren-
contre à la buvette 
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 MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

 Utiliser le stand vide pour agrandir cet 
espace 

 Accompagner le commerçant en 
place en proposant des animations et 
permettre la dégustation sur place de 
produits du marché 

 Adapter la politique de communication, 
avec des animations le mercredi 
(crêpes, dégustations avec les centres 
aérés ou les écoles de la ville) 

 Régisseur présent en continue pour veil-
ler à la propreté de la halle 

 

Les offres sont très hétérogènes sur la question du développement économique des marchés et de leur pérennisation. 

Le candidat LOISEAU MARCHES se distingue très nettement de ses concurrents, en détaillant pour chacun des deux marchés les conditions de développe-
ment économique. Le candidat démontre des capacités d’analyse de leurs spécificités, tout en prenant en compte le contexte socio-économique de la 
ville.  

Les offres des candidats MANDON et EGS sont très lacunaires en ce qui concerne la stratégie de dynamisation des marchés. De plus, ces deux candidats 
ne précisent aucunement les spécificités liées aux deux marchés.  
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2.1.3. Option de création d’une séance complémentaire le mardi matin sur le marché Chanzy 

NB : dans le cadre de la consultation, les candidats ont été invité à répondre à la tranche optionnelle suivante : création d’une séance complémentaire, 
exclusivement alimentaire, le mardi, au sein du marché Chanzy. 

MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

 Le candidat estime qu’il s’agit d’une « excel-
lente idée », sans analyse particulière  

Aucun élément transmis 

 En l’état actuel du marché et de la clientèle, le candidat estime qu’il est 
difficile de répondre en termes de volume de consommation pour déve-
lopper un objectif de commerces très qualitatifs le mardi matin ; 

 La création d’une telle séance nécessite un programme de communi-
cation accentué, pour toucher une clientèle supplémentaire (Raincy, 
voire Villemomble) ; 

 Le candidat considère que les facteurs sont plus favorables sur le mar-
ché Jacob, en raison du volume de consommation clientèle constaté ; 

 Le candidat estime quand même que cette création est souhaitable sur 
le marché Chanzy ; 

 Deux hypothèses de travail :  

o Création d’un marché qualitatif le mardi à Chanzy 
o Si difficultés de mise en œuvre, maintien d’une séance tradition-

nelle pour continuer à occuper le terrain, dans l’attente de la 
transformation du quartier 

L’offre du candidat LOISEAU MARCHES est la plus complète concernant l’option, bien que restant relativement floue. Le candidat estime qu’il est difficile de 
se prononcer sur l’opportunité d’une séance supplémentaire le mardi matin dédiée à des produits de qualité. Il considère en outre que cette option serait 
plus appropriée sur le marché Jacob, avant de conclure qu’une phase de test serait opportune et, qu’en cas d’échec, une séance traditionnelle (alimentaire 
+ camelot) pourrait être mise en place. 

Le candidat MANDON ne réalise aucune analyse, estimant simplement qu’il s’agit d’un projet viable. Enfin, dans sa note méthodologique, le candidat EGS 
n’a pas fourni d’éléments concernant l’analyse d’opportunité d’une séance supplémentaire pour le marché Chanzy. 

Accusé de réception en préfecture
093-219300464-20240620-2024-06-44D-DE
Date de télétransmission : 24/06/2024
Date de réception préfecture : 24/06/2024



2. 

Livry-Gargan – Rapport d’analyse des offres initiales 14/53

2.2. Méthodologie en faveur de la transparence proposée 

2.2.1. Transparence financière et administrative pour l’exploitation du service 

MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

 Paiement dématérialisé pour les commerçants 

 Le candidat présente une charte éthique signée 
par les placiers, dans laquelle ils s’engagent no-
tamment : 

o Sur la portée de leur mission de service public 
(continuité et égalité des usagers) 

o Présence assidue tout au long de la séance 
o Placement régulier des volants 
o Perception régulière des droits de place 
o Vérification des consommations, de l’entre-

tien du matériel 
o Fourniture de rapports divers 
o Remise des comptes 
o Congés déclarés 3 mois à l’avance 

 Proposition à la Ville de création d’un groupe 
WhatsApp avec les commerçants du marché, 
afin de relayer divers informations 

 Généralisation du paiement dématérialisé pour 
les commerçants 

 Les régisseurs sont dotés de PC portables, pour 
une information en temps réel et pour extraire dif-
férentes statistiques permettant d’apprécier la 
qualité du service 

 Désignation d’un référent pour la Ville, membre 
de la Direction, garant des missions déléguées 
aux placiers 

 Désignation d’un référent administratif pour la 
Ville 

 Mise en place d’une messagerie WhatsApp pour 
informer les commerçants et diffuser les comptes 
rendus des commissions de marchés, les notes 
d’information, les futures animations, les situations 
d’urgence et les rappels au règlement 

 Paiement dématérialisé sécurisé pour les 
commerçants, par carte bancaire ou par vi-
rement 

 Garantie de traçabilité financière, depuis la 
facturation jusqu’à l’intégration dans les 
comptes de l’entreprise (outil informatique de 
facturation électronique, enregistrement des 
factures en temps réel et importation auto-
matique des données dans le logiciel de 
comptabilité) 

 Logiciel de facturation électronique sur smart-
phone pour les commerçants, avec récep-
tion en direct des factures 

 Conformité RGPD 

 

Le candidat LOISEAU MARCHES se démarque une nouvelle fois, en détaillant les mesures mises en place et appropriées pour assurer la transparence de 
l’exploitation et de la gestion des marchés. 

Le candidat EGS prévoit de nommer deux référents chargés des relations avec la ville, mais ses propositions restent lacunaires, à l’instar du candidat 
MANDON.  

 
 

Accusé de réception en préfecture
093-219300464-20240620-2024-06-44D-DE
Date de télétransmission : 24/06/2024
Date de réception préfecture : 24/06/2024



2. 

Livry-Gargan – Rapport d’analyse des offres initiales 15/53

2.2.2. Modalités et qualité du reporting 

MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

 La Ville aura un accès internet dédié et sécurisé 
au tableau de bord 

o Récapitulatif des recettes abonnés et vo-
lants 

o Plan avec implantation des commerçants 
abonnés 

o Liste et coordonnées des abonnés, des 
postulants, des installations en cours 

o Rapports des infractions, des travaux, rap-
ports techniques, propreté, maintenance 
et entretien, compte-rendu des commis-
sions de marché 

 

 Le candidat présente les interlocuteurs dédiés : 
gestionnaire du marché et membre de la Direc-
tion pour les réunions (commissions, CCSPL, …). 

La Ville aura accès en temps réel à une plateforme ex-
tranet et à une application mobile 

Enfin, le candidat assure que des synthèses hebdoma-
daires seront transmises par mail ou sur la plateforme. 
Celles-ci comporteront des données : 

 Sur la fréquentation 

 Financières 

 Techniques 

 Sur les incidents, accidents et dysfonctionne-
ments 

 Sur les infractions 

 Relations avec la ville assurées par le régis-
seur 

 Les interlocuteurs de la Ville avec le siège so-
cial sont le Président, le Directeur d’exploita-
tion et la Directrice des animations et de la 
communication 

 Accès de la Ville à la plateforme de factura-
tion, permettant d’avoir le détail des recettes 
opérées par séance ou connaître la fréquen-
tation des volants  

o Liste détaillée des commerçants de 
chaque séance 

o Synthèse de chaque séance sur une 
période choisie 

o Démonstration en Mairie lors de la 
phase des négociations 

 Statistiques d’assiduité des commerçants 

 

Les trois offres sont satisfaisantes en matière de méthodologie de reporting des données du service, avec notamment des accès dédiés à la Ville pour 
visualiser et/ou extraire ces données. 
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2.3. Stratégie en matière de développement durable 

MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

Le candidat met en avant ses actions de lutte contre le 
gaspillage : 

 Redistribution des invendus à des associations 

 Transformation des invendus alimentaire en par-
tenariat avec une association (soupe populaire, 
etc.) 

 Suppression des sacs plastiques et distribution de 
sacs réutilisables (dans le cadre d’animations) 

 Sensibilisation des commerçants 

 Maitrise de l’énergie et contrôle des matériaux 
et installation 

 

Seront organisées des animations sur le thème du déve-
loppement durable : 

 Ateliers « cuisine anti-gaspi » 

 Semaine du développement durable 

Divers autres ateliers (réparations, jardinages, légumes 
de saison, etc.) 

Le candidat présente les trois axes de sa politique de dé-
veloppement : réduire, réutiliser et recycler.  

Il concentre ses efforts sur : 

 Les déchets (tri, réduction, recyclage, etc.), 

 L’eau (réduction de la consommation d’eau po-
table), 

 L’électricité (utilisation d’ampoules basse con-
sommation/LED, minuteur, etc.),  

 Les consommables (biodégradables, suppression 
des sacs plastiques non-biodégradables),  

 Les nuisances sonores (choix du matériel utilisé en 
fonction de l’émission de décibels). 

 

Par ailleurs, le candidat propose de mettre en place : 

 Un dispositif de récupération des invendus ; 

 Un « frigo solidaire » : réfrigérateur en libre-service 
 

Dans une annexe, le candidat est force de proposition 
mais aucun des dispositifs/éléments présentés n’est in-
tégré dans l’offre en l’état. 

Rappel des règles aux commerçants  

 Suppression des sacs plastiques à usage 
unique 

 Fourniture de sacs biodégradables 

 Evolution des comportements (charte signée 
par les commerçants – économies de fluides, 
utilisation de véhicules propres, vracs, tri) 

La réduction des déchets  

 Redistribution des invendus en faveur des 
personnes en situation de précarité alimen-
taire 

 Surveillance du régisseur de déballage et 
remballage pour éviter les déchets supplé-
mentaires 

 Proposition d'une redevance bio déchets, 
variable d'année en année en fonction des 
statistiques de tonnage, pour un coût de 0,35 
€ HT par commerçant abonné 

Sensibiliser les clients 

 Evolution des comportements d’achat en 
proposant des alternatives 

o Développement d’animations en fonc-
tion du budget disponible (sac cabas, 
sacs à provision) 

 Sensibilisation au traitement des bio déchets 
(animation spécifique lors de la semaine du 
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MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

développement durable, en coopération 
avec la communauté d’agglomération ; dis-
tribution de sacs en toile) 

 Partenariat avec l’association biocycle (re-
distribution de fruits et légumes transformés 
en jus, salades et soupes) 

Protection de l’environnement   

 Surveillance du bilan carbone : fluidification 
des entrées et sorties de véhicules, sensibilisa-
tion et suivi des commerçants sous l’autorité 
du régisseur 

 Utilisation de produits de nettoyage respec-
tueux de l’environnement 

 

Les offres des trois candidats sont satisfaisantes, notamment sur la gestion des invendus, chacun présentant des actions spécifiques : 

 Le candidat MANDON met l’accent sur les animations de sensibilisation du public ; 

  Le candidat EGS est précis sur les actions prévues ; 

  LOISEAU MARCHES fournit l’offre la plus étayée, proposant des animations, une redevance biodéchets et la surveillance rigoureuse du bilan carbone par 
le régisseur. 

Le candidat EGS fournit une annexe listant les différentes actions susceptibles d’être menées mais qui ne sont, à ce stade, pas incluses dans son offre. 
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2.4. Synthèse sur le critère 1 : qualité de service proposé 

Concernant la qualité du service proposé pour l’exploitation des marchés de Livry-Gargan, LOISEAU MARCHES se distingue très largement de ses concur-
rents, en proposant des modalités de développement économique détaillée, contextualisée, démontrant la motivation du candidat.  

Les offres des candidats MANDON et EGS sont lacunaires. Les propositions de MANDON manquent de détails, quand EGS ne fait aucun effort de contextua-
lisation, démontrant une étude insuffisante des marchés de la Ville, tout en omettant d’analyser l’option d’une séance supplémentaire le mardi matin pour 
le marché Chanzy.  
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3 .  I N T E R E T  D E  L ’ O F F R E  S U R  L E  P L A N  F I N A N C I E R   
L’intérêt de l’offre des candidats sur le plan financier sera analysé au regard :  

• De la robustesse et de la cohérence du CEP ;  

• Des flux financiers entre le Concessionnaire et la Collectivité (redevance pour occupation du domaine public et clause d’intéressement) ; 

• De la grille tarifaire. 

N.B. : la portée d’une analyse comparative avec les données de 2022 est à relativiser dans la mesure où le compte de résultat transmis par le concession-
naire actuel ne retient pas le même formalisme comptable que celui du CEP remis par les candidats. 

3.1. Offre de base 

3.1.1. Robustesse et cohérence du CEP  

3.1.1.1. Equilibre économique moyen 

L’analyse de l’équilibre contractuel est réalisée sur les projections moyennes des candidats pour les cinq années d’exploitation :  

 

 

 

 

 

 

 

 

MANDON EGS LOISEAU 
MARCHES

Total des produits            435 020,28 €          391 999,68 €           426 698,00 € 
Recettes "droits de place"           330 443,88 €         326 007,97 €          404 698,00 € 

Recettes "redevance animation"             29 993,60 €           25 666,22 €            25 916,00 € 

Recettes liées aux déchets           100 900,00 €           65 991,70 €            22 000,00 € 
Refacturation f luides                3 676,40 €                        -   €                          -   € 

Total des charges 420 467,47 €          350 991,63 €        372 791,80 €         

RCAI 3 552,81 €             21 910,05 €         27 103,20 €          
Impôts et participation 888,20 €                -  €                    6 838,00 €            

Résultat net 2 664,60 €              21 910,05 €          20 265,20 €           

Rentabilité nette 0,61% 5,59% 4,75%
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Si l’ensemble des candidats projettent une économie contractuelle 
équilibrée, de véritables divergences apparaissent sur les taux de ren-
tabilité annoncés.  

 Le candidat MANDON prévoit une rentabilité nette inférieure 
à 1%, ce qui apparait comme trop faible et ne permettant pas au 
candidat de faire face à d’éventuels aléas économiques en cours 
d’exécution du service. Cette faible rentabilité s’explique principale-
ment  par un volume de charges prévisionnelles supérieur aux autres 
candidats (+19,7% par rapport à EGS et +12,7% par rapport à LOISEAU 
MARCHES).  

 Les niveaux de rentabilité prévus par les candidats EGS 
(5,59%) et LOISEAU MARCHES (4,75%) témoignent d’une meilleure so-
lidité des offres financières mais demeurent inférieurs au standards du 
secteur (entre 6% et 9%). 

 

 

 

 

Les éléments financiers transmis par les candidats témoignent d’un équilibre financier fragile, sans doute impacté par la volonté de la Commune de mettre 
à la charge du futur Délégataire une nouvelle prestation de tri et de collecte des biodéchets générés par les marchés d’approvisionnement. 

Une approche plus fine par typologies de recettes et par postes de charges permettra une meilleure différenciation et une meilleure compréhension des 
différentes offres. 
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3.1.1.2. Analyse des produits d’exploitation  

Le total des produits englobe, d’une part, les recettes issues des droits de place collectées auprès des commerçants et, d’autre part, les redevances diverses 
également perçues auprès d’eux. 

 

Comme visualisé ci-dessus, l’ensemble des candidats prévoit un volume de recettes liées aux droits de place supérieur à celui perçu sur l’année 2022 : 

Deux des trois candidats (MANDON et EGS) prévoient un volume de recettes similaire (supérieur d’entre 5,6% et 4,1% par rapport au résultat réalisé pour 
l’exercice 2022). Ils présentent les prévisionnels les plus mesurés. 

Le candidat LOISEAU MARCHES prévoit un volume de recettes supérieur de 29% au réalisé 2022, avec le montant prévisionnel le plus élevé des trois candi-
dats. Cela s’explique surtout par un prévisionnel particulièrement ambitieux sur le marché Chanzy. 

Afin de répondre aux cahiers des charges, les trois candidats prévoient une redevance biodéchets, destinée à financer les prestations de tri, collecte et 
valorisation des biodéchets. Sans équivoque, le candidat LOISEAU MARCHES prévoit un tarif dédié dans sa grille tarifaire ; le candidat EGS propose de 
collecter cette redevance auprès des commerçants alimentaires sans prévoir de tarif dédié ; l’offre de MANDON semble muette sur l’origine de ces res-
sources.  

 

 

 

MANDON EGS LOISEAU MARCHES ANNEE 2022

Recettes des droits de place 330 443,88 €       326 007,97 €       404 698,00 €                312 948,04 € 
Marché Jacob 50 560,12 €         48 306,16 €         50 850,00 €                    44 660,37 € 
Marché Chanzy 279 883,76 €       277 701,81 €       353 848,00 €                268 287,67 € 
Redevance animation 29 993,60 €         25 666,22 €         25 916,00 €           

Redevance biodéchets 100 900,00 €       65 991,70 €         22 000,00 €           
Refacturation des fluides 3 676,40 €           

Total produits 435 020,28 €       391 999,68 €       426 698,00 €                312 948,04 € 
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3.1.1.3. Décomposition globale des produits d’exploitation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les propositions des candidats sont satisfaisantes, mais des précisions nécessitent d’être apportées sur les recettes liées à la gestion des dé-
chets, très différentes entre les trois candidats. 

Préfiguration des négociations  

Lors des négociations, les candidats pourront être interrogés sur la provenance des recettes liées à la gestion des déchets et au nettoyage des 
marchés. L’offre de MANDON paraît élevée, quand celle de LOISEAU MARCHES semble trop faible.  

 

461 337,48 € 
417 665,89 € 

452 614,00 € 

 La grande majorité des recettes du marché proviennent de la col-
lecte des droits de place, dans des proportions différentes (76% pour 
MANDON, 83% pour EGS et 95% pour LOISEAU MARCHES)  

 Toutefois, les candidats proposent des recettes liées à la gestion des 
déchets particulièrement opposées  

 Les candidats proposent des volumes de redevance animation sen-
siblement équivalents, avec un montant légèrement supérieur pour 
MANDON (+4K € environ par rapport à ses concurrents).  

 Seul le candidat MANDON précise le montant moyen annuel refac-
turé pour les consommations de fluides (3 676,40 € en moyenne par 
an).  
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3.1.1.4. Focus sur les droits de place 

 

Comparaison des estimations de volume des recettes par marchés 

 

 

 

 

 

 

 

 

MANDON EGS LOISEAU MARCHES ANNEE 2022
Recettes des droits de place 330 443,88 €              326 007,97 €           404 698,00 €                                 312 948 € 
Marché Jacob 50 560,12 €                48 306,16 €             50 850,00 €                                     44 660 € 
Séance du mercredi 22 804,86 €                18 904,46 €             23 046,00 €                 

Dont abonnés 18 667,74 €                16 215,93 €              21 782,00 €                  

Dont volants 4 137,12 €                  2 688,53 €                1 264,00 €                    

Séance du samedi 22 804,86 €                24 656,95 €             24 310,00 €                 
Dont abonnés 18 667,74 €                16 215,93 €              21 782,00 €                  

Dont volants 4 137,12 €                  8 441,02 €                2 528,00 €                    

Marché Chanzy 279 883,76 €              277 701,81 €           353 848,00 €                                 268 288 € 
Séance du mercredi 119 835,56 €              127 966,30 €           165 713,00 €               

Dont abonnés 71 799,00 €                40 594,74 €              104 346,00 €                

Dont volants 48 036,56 €                87 371,56 €              61 367,00 €                  

Séance du samedi 135 005,00 €              128 814,05 €           165 713,00 €               
Dont abonnés 71 799,00 €                40 594,74 €              104 346,00 €                

Dont volants 63 206,00 €                88 219,31 €              61 367,00 €                  

Les candidats MANDON et EGS prévoient des recettes sensiblement équivalentes sur les deux marchés, quand LOISEAU MARCHES prévoit +27% 
de recettes sur le marché de Chanzy par rapport à ses concurrents. 
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Globalement, le candidat LOISEAU MARCHES prévoit des recettes supérieures aux deux autres candidats, et plus spécifiquement pour le 
marché Chanzy (+75K € par rapport à la moyenne des deux autres offres). Le candidat est peut-être optimiste quant aux recettes générées 
par les marchés de la ville, mais cette différence s’explique également par l’augmentation de la grille tarifaire (voir partie 3.3. Grille tarifaire 
de ce rapport).  

Les recettes de droits de place prévues par les candidats EGS et MANDON sont très proches et supérieures à 2022 (+5,6% pour MANDON et 
+4,2% pour EGS).  
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3.1.2. Analyse des charges d’exploitation 

La structuration des dépenses moyennes pour chaque candidat est présentée dans le graphique suivant : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

La structure des offres diffère pour chacun des candidats : 

 Les candidats MANDON et LOISEAU MARCHES prévoient une RODP de 120K € par an, soit le minimum requis à l’article 29 du projet de 
contrat, correspondant à environ 29% du total des charges pour MANDON et 32% pour LOISEAU MARCHES. 

 Le candidat EGS prévoit une RODP nettement inférieure au minimum requis dans le projet de contrat. Ce faible montant explique la grande 
différence du montant total des charges prévues par le candidat par rapport à ses concurrents (-70K € par rapport à MANDON et -22K € 
par rapport à LOISEAU MARCHES). 
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 Les offres de MANDON et LOISEAU MARCHES sont très différentes, particulièrement sur l’estimation des charges liées à la propreté et à la 
gestion des déchets.  

o MANDON prévoit 151K €/an de charges, proche du niveau estimé par le candidat EGS (142K €). 
o LOISEAU MARCHES prévoit moins de la moitié de ces charges sur ce poste de dépenses (70K € par an).  

 Selon les standards du secteur, les candidats EGS et LOISEAU MARCHES prévoient des frais de siège correspondant à 5,5% et 6,5% du chiffre 
d’affaires. Le candidat MANDON prévoit des frais inférieurs sur ce poste, (16,5K €/an contre 21,1K €/an pour EGS et 27,7K €/an pour LOISEAU 
MARCHES).  

 Sur les autres postes de dépenses, les candidats font des offres relativement proches 

Les candidats MANDON et LOISEAU MARCHES présentent des offres cohérentes, mais une grande différence existe entre les deux concernant 
le montant des charges liées à la propreté et la gestion des déchets.  

Le candidat EGS devra modifier son offre s’il est admis en négociation, proposant un montant de RODP nettement inférieur au minimum requis 
dans l’article 29 du projet de contrat (32 000 € HT contre 120K € dans le projet de contrat).  
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3.1.3. Focus sur les charges de personnel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le nombre d’ETP de régisseur des candidats MAN-
DON et EGS ont été modifié pour comparaison 
avec leur concurrent. 

En effet, le premier candidat n’a pas renseigné le 
volume d’ETP que représente les régisseurs dans le 
modèle Excel fourni. 

Le second  candidat a réalisé une erreur manifeste, 
prévoyant 15 ETP de régisseur dans le modèle fourni.  

Le nombre d’ETP de régisseur des deux candidats a 
été ramené à 1. 

Contremaître -  €            0 6 436,10 €     0,23 -  €              0
Régisseur 23 672,00 € 1 31 360,68 €   1 26 417,00 €   1
Technique 58 175,28 € 1,6 43 508,32 €   1,6 63 394,00 €   1,96

TOTAL 81 847,28 € 2,6 81 305,10 €   2,83 89 811,00 €   2,96
coût par ETP 31 479,72 € 28 729,72 €   30 341,55 €   

MANDON EGS LOISEAU MARCHES
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Concernant les charges de personnel : 

 Les candidats MANDON et EGS proposent le même nombre d’ETP de régisseur (1) et d’agent technique (1,6), avec un montant de charges similaire 
(82K € et 81K €). Les candidats prévoient 1 ETP de moins qu’en 2022. 

 Le candidat LOISEAU MARCHES prévoit d’employer 0,36 ETP supplémentaire d’agent technique, mais cela reste toujours inférieur au nombre d’ETP 2022 
(-0,64 ETP).  

 Le candidat EGS prévoit 0,23 ETP pour un contremaître chargé « responsable rendu du domaine public » 
 

Le coût moyen par ETP est le suivant pour chacun des candidats : 

 31,4K € pour MANDON 

 28,7K € pour EGS 

 30,3K € pour LOISEAU MARCHES 

 A titre de comparaison : 30,9 K€ pour la réalisé 2023 

Les offres des candidats prévoient un nombre d’ETP inférieur au volume d’ETP actuel. Les candidats devront expliquer ce choix lors des négociations.  

Préfiguration des négociations 

Les candidats MANDON et EGS pourront être interrogés à propos de l’erreur manifeste concernant la déclaration du nombre d’ETP de régisseur.  

Le candidat EGS pourra être interrogé sur le rôle du contremaître. 
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3.1.4. Synthèse de l’analyse du CEP proposé par les candidats 

Les trois candidats semblent orienter la stratégie commerciale du marché vers un accueil renforcé des commerçants volants.  

Le candidat LOISEAU MARCHES réalise une projection très ambitieuse des recettes tirées du marché Chanzy, en partie expliquée par l’augmentation de sa 
grille tarifaire.  

L’ensemble des CEP présentés par les trois candidats contiennent des incohérences, des manques de justifications ou des absences d’explication. 

Ci-dessous, quelques points qui peuvent être questionnés :   

      - Des différences importantes dans l’estimation des coûts liés à la propreté et à la gestion des biodéchets 

      - Le candidat EGS propose un montant de RODP inférieur au montant requis dans l’article 29 du contrat 

 

Au regard des propositions des candidats, il convient de souligner les éléments suivants : 

- L’équilibre économique de la DSP est fragile, les candidats ayant peu de marges financières pour faire face à d’éventuels imprévus, ce qui pourrait 
rejaillir sur la qualité de service ; 

- L’équilibre économique de la DSP est impacté par la hausse de la RODP ainsi que par la nouvelle mission de collecte des biodéchets par rapport aux 
modalités d’exploitation actuelles 

 

Préfiguration des négociations 

Seul le candidat LOISEAU MARCHES renseigne les modalités de recouvrement de la redevance biodéchets, prélevée sur les abonnés. S’ils sont admis en 
négociation, il conviendra donc de questionner les autres candidats sur la provenance des recettes liées à la gestion des biodéchets.  
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3.2. Offre de base + option 

3.2.1. Equilibre économique 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MANDON EGS LOISEAU 
MARCHES

Total des produits    446 729,12 €    468 264,01 €    475 651,00 € 
Total des charges 430 057,44 €  427 323,28 €  421 086,80 €  
Résultat net 5 271,68 €      21 842,72 €    20 849,20 €    
Rentabilité nette 1,18% 4,66% 4,38%

L’ajout d’une nouvelle séance le mardi matin sur le marché Chanzy 
produit un effet radicalement différent entre les offres :  

 La rentabilité projetée par MANDON croît, celui-ci augmen-
tant ses recettes d’exploitation mais pas ses charges, ce qui 
reste peu cohérent ;  

 La rentabilité projetée par les candidats EGS et LOISEAU 
MARCHE diminue, les candidats estimant sans doute que les 
gains prévisionnels ne dépassent pas les charges de fonction-
nement nécessaire à l’ajout de cette séance. 
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3.2.2. Focus sur la séance supplémentaire du mardi matin au marché Chanzy 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.2.3. Analyse des principales charges d’exploitation 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les offres des candidats EGS et LOISEAU MARCHES sont satisfaisantes concer-
nant les recettes des droits de place (40,5K € pour EGS et 52,6K € pour LOISEAU 
MARCHES).  

En revanche, l’offre d’EGS prévoit un montant de refacturation des biodé-
chets très élevé pour une seule séance supplémentaire (+33K par rapport à 
l’offre de base). 

Enfin, la proposition du candidat MANDON semble anormalement faible con-
cernant les recettes issues des droits de place. 

Dans le scénario avec option, seule l’offre du candidat LOISEAU MARCHES 
paraît cohérente au regard des éléments étudiés dans l’offre de base. 

En prenant en compte la séance supplémentaire du mardi matin, les prévisions 
des candidats sont très proches en termes de charge d’exploitation. 

Toutefois, il convient de noter que les candidats MANDON et EGS proposent 
des redevances fixes inférieures au minimum fixé dans l’article 29 du projet de 
contrat. L’offre de redevance fixe d’EGS est extrêmement faible, de l’ordre du 
symbolique (510 € par an). 

Le candidat LOISEAU MARCHES se démarque, seul à maintenir une rede-
vance fixe au niveau du minimum demandé dans le projet de contrat. 

 

MANDON EGS
LOISEAU 

MARCHES

Recettes des droits de 
place 4 907,24 €          40 594,74 €           52 651,00 €           

Dont abonnés 4 102,80 €          40 594,74 €           52 651,00 €           

Dont volants 804,44 €             -  €                      -  €                      

Redevance animation 1 601,60 €          2 673,74 €             -  €                     
Redevance biodéchets 5 200,00 €          32 995,85 €           5 000,00 €             

Total produits 10 107,24 €        73 590,59 €           57 651,00 €           
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3.2.4. Charges de personnel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Préfiguration des négociations 

Le candidat MANDON pourra préciser le volume d’ETP qu’il prévoit d’employer dans le scénario optionnel. 

Dans l’offre avec option, le candidat MANDON n’a pas renseigné n’a 
pas renseigné le volume d’ETP que représente les régisseurs dans le 
modèle Excel fourni. 

Le candidat EGS propose un volume d’ETP légèrement supérieur à 
celui de LOISEAU MARCHES (3,68 ETP pour EGS contre 3,46 pour LOI-
SEAU MARCHES), du fait de la présence d’un contremaître dans les 
équipes du candidat. 

L’offre du candidat MANDON ne permet pas d’apprécier le 
nombre de régisseur chargé de la gestion du marché dans le scé-
nario optionnel. 

Les offres des candidats EGS et LOISEAU MARCHES sont satisfai-
santes. 
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3.2.5. Synthèse offre de base + option 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les propositions des candidats sont différentes concernant l’option d’une séance supplémentaire le mardi matin sur le marché Chanzy. 

Le candidat MANDON y voit une opportunité de légèrement améliorer la performance économique de la DSP.  

Les candidats EGS et LOISEAU MARCHES y voient au contraire une fragilisation de l’équilibre économique.  

Le candidat EGS estime que la rentabilité nette du service va diminuer, en présentant toutefois une offre lacunaire concernant l’option.  

L’offre du candidat LOISEAU MARCHES se démarque de ses concurrents, témoignant d’une véritable analyse des effets économiques liés à l’instauration d’une 
séance supplémentaire. Dans l’offre avec option, le candidat propose une augmentation des droits de place de 40% au lieu de 45% dans l’offre de base.  

Toutefois, pour préserver l’équilibre économique de la DSP, le candidat suggère deux possibilités : créer une séance identique aux autres séances, et non pas 
seulement alimentaire, pour réduire encore davantage la hausse des tarifs (25%), ou encore réduire le niveau de redevance demandé par la collectivité, pour 
diminuer, voire annuler, les hausses tarifaires. 

L’option d’une séance supplémentaire la mardi matin semble réalisable pour les trois candidats. Il convient toutefois de prendre en note que, si le service 
rendu aux usagers est supérieur en termes de volume horaire, les candidats EGS et LOISEAU MARCHES indiquent une diminution de la rentabilité nette de la 
DSP, la séance supplémentaire pouvant fragiliser davantage l’équilibre économique des marchés.  

Base + Option Base + Option Base + Option
Recettes droits de place 330 443,88 € 336 952,72 € 326 007,97 € 369 276,45 € 404 698,00 € 448 651,00 € 
Total produits 435 020,28 € 446 729,12 € 391 999,68 € 468 264,01 € 426 698,00 € 475 651,00 € 
Charges 420 467,47 € 430 057,44 € 350 991,63 € 427 323,28 € 372 791,80 € 421 086,80 € 
Résultat net 2 664,60 €     4 253,76 €     21 910,05 €   21 842,72 €   20 265,20 €   20 849,20 €   

Ecart résultat net 59,6% -0,3% 2,9%

MANDON EGS LOISEAU MARCHES
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3.3. Flux financiers entre le concessionnaire et la Collectivité  

Le cahier des charges prévoit plusieurs types de flux financiers entre le concessionnaire et la Ville : 

 Une redevance annuelle fixe fixée au minimum à 120 000 € annuels HT (article 33.1.1 du projet de contrat) ; 

 Une clause d’intéressement fixée au minimum à 10% de l’excédent entre le résultat prévisionnel figurant en Annexe 10 et le résultat effec-
tivement réalisé pour l’année considérée. 

3.3.1. Redevance annuelle fixe 

MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

Le candidat se conforme aux attentes mini-
males de la collectivité : 

120K € annuels HT 

Le candidat ne se conforme pas aux attentes 
minimales de la collectivité : 

32K € annuels HT 

Le candidat se conforme aux attentes 
minimales de la collectivité : 
120K € annuels HT 

Le candidat EGS ne se conforme pas aux attentes minimales de la collectivité.  

Les candidats MANDON et LOISEAU MARCHES se conforme aux attentes minimales de la collectivité (120K €/an).  

3.3.2. Redevance variable - Clause d’intéressement 

MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

Le candidat se conforme aux attentes mini-
males de la collectivité : 
10% de l’excédent entre le résultat prévision-
nel et le résultat effectivement réalisé 

La proposition du candidat excède les at-
tentes minimales de la collectivité : 
50% de l’excédent entre le résultat prévision-
nel et le résultat effectivement réalisé 

La proposition du candidat excède les 
attentes minimales de la collectivité : 

40% de l’excédent entre le prévisionnel 
des recettes totales HT figurant en an-
nexe 10 et les recettes totales HT réalisées 
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3.4. Grille tarifaire proposée 

Dans un contexte inflationniste tel que constaté sur les deux dernières années, la grille tarifaire est un sujet majeur, tant pour compenser la hausse des 
charges de l’exploitant, que soulager celles des commerçants.  

Comme l’indique la grille présentée ci-dessous, les candidats MANDON et EGS prévoient de conserver les tarifs appliqués en 2022. En revanche, le candidat 
LOISEAU prévoit une hausse des tarifs pour :  

 Les abonnés du Marché de Chanzy (+1,19 € par mètre linéaire sur trottoir, et +0,90 € sur la chaussée) 

 Les abonnés du Marché Jacob (+1,19 € par mètre linéaire dans la place couverte, et +1,19 € de supplément par encoignure) 

Le candidat LOISEAU MARCHES est le seul prévoyant une redevance déchet (+0,35 € par rapport à 2022). Les autres candidats n’en prévoient pas, ce qui 
interroge quant à l’origine des recettes issues de la redevance biodéchets.   
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MANDON EGS LOISEAU MARCHES
Marché Chanzy
Abonnés (tarif par séance)
Mètre de façade pour une profondeur de 2m sur trottoir 2,63 €                   2,63 €                 3,82 €                       
Mètre de façade pour une profondeur de 2m sur chaussée 1,99 €                   1,99 €                 2,89 €                       
Non abonnés (tarif par séance)
Mètre de façade pour une profondeur de 2m sur trottoir 4,42 €                   4,42 €                 4,42 €                       
Mètre de façade pour une profondeur de 2m sur chaussée 4,42 €                   4,42 €                 4,42 €                       
Suppléments
Supplément par encoignure 2,63 €                   2,63 €                 3,82 €                       

Marché Jacob
Abonnés (tarif par séance)
Mètre de façade pour une profondeur de 2 m (place couverte) 2,63 €                   2,63 €                 3,82 €                       
Non abonnés (tarif par séance)
Mètre de façade pour une profondeur de 2 m (trottoir ou chaussée) 4,42 €                   4,42 €                 4,42 €                       
Suppléments
Supplément par encoignure 2,63 €                   2,63 €                 3,82 €                       

Redevance électrique (par séance et par branchement) 1,01 €                   1,01 €                 1,01 €                       

Redevance d'animation 2,80 €                   2,80 €                 2,80 €                       

Redevance déchets -  €                    -  €                  0,35 €                       
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4 .  M O Y E N S  M I S  E N  Œ U V R E   
Les moyens mis en œuvre pour l’exécution du service seront analysés au regard :  

• Des politiques d’animations déployées ; 

• Des moyens humains proposés ; 

• Des moyens matériels affectés au service ; 

•Des moyens mobilisés pour le nettoyage, la gestion des déchets et l’entretien courant du marché. 

4.1. Politique d’animation et de communication déployée 

4.1.1. Politique d’animation des marchés 

 MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

Budget moyen 29 993 €/an 25 666 €/an 
25 916 €/an + 2 500 € de communication en 

fonction des choix de la ville 

Programme 
quantitatif 

4 animations/an 5 animations/an 
Le candidat fournit un exemple de program-
mation annuelle avec 4 animations par an 

Programme 
qualitatif 

4 thèmes proposés : 

 Mise en valeur des produits du marché 

 Développement durable 

 Pouvoir d’achat 

 Commerce sédentaire 

Plus loin, le candidat mentionne 4 animations 
qui diffèrent légèrement de celles présentées 
ci-dessus, avec les modalités d’organisation  

5 thèmes proposés : 

 Cabas réutilisables 

o 5 hôtesses, distribution de flyers 

 Tombola de Noël 

o 3 hôtesses + 2 Père Noël, cadeaux, 
décoration du marché 

 Fête des grands-mères 

Développer les activités de convivialité 

 Cours de cuisine 

 Fête du goût 

 Visites des marchés et ateliers culinaires 
pédagogiques 

 Organisation d’activités pour les en-
fants, encadrées par un chef étoilé 

 

Accusé de réception en préfecture
093-219300464-20240620-2024-06-44D-DE
Date de télétransmission : 24/06/2024
Date de réception préfecture : 24/06/2024



4. 

Livry-Gargan – Rapport d’analyse des offres initiales 38/53

 MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

 Fête des mères 

o 1 animateur sur 3 jours 
o 100 soins offerts d’une valeur de 

50€ 

 Quinzaine commerciale 

o 1 hôtesse sur 3 jours 
o 500 chéquiers d’une valeur de 20 

€ au prix de 10 € 

 Quinzaine commerciale 

o 1 chef sur 3 jours 
o Dégustations et recettes offertes 

 Noël 

o 1 animateur sur 3 jours 
o 60 paniers garnis et 10 vélos à ga-

gner 

 

o 5 hôtesses et coupeurs, décoration 
et distribution de Mimosa, bande-
roles et affiches 

 Fête des mères et concours de dessins 

o Une hôtesse, des cadeaux, ballons 
et affiches 

 Guinguette du marché 

o 2 groupes de jazz, hôtesses, dégus-
tation des produits du marché 

 

Les propositions des trois candidats sont satisfaisantes, témoignant d’un savoir-faire dans la mise en place d’animations spécifiques sur différents temps forts 
de l’année.  
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4.1.2. Communication 

MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

Le candidat présente trois moyens de communica-
tion qu’il prévoit d’utiliser : 

 Affichage (entre 50 et 100 affiches A2 selon les 
thèmes) 

 Réseaux sociaux  

 Réseaux de la ville 

 

Le candidat prévoit l’installation de TV dans la halle 
du marché Jacob, tel que prévu à l’article 19.3 du 
projet de contrat.  

Le candidat base sa stratégie sur la mobilisation d’une 
cellule spécialisée communication, une logistique effi-
cace pour proposer des animations « clés en main » 

Proposition d’inclure les commerces de proximité, avec 
la livraison de denrées et produits achetés sur le mar-
ché 

Le candidat veut solliciter les associations locales pour 
construire des partenariats, et profiter des évènements 
nationaux pour lancer des animations 

Le candidat décrit précisément sa méthode de cons-
truction des animations, témoignant d’un certain savoir-
faire 

Le candidat propose la réalisation de vidéos portraits, 
dont le budget est inclus dans le montant alloué aux 
animations (25 vidéos portraits, diffusées sur les réseaux 
sociaux) 

Le candidat communique par voie d’affichage et dans 
le bulletin municipal 

La communication du candidat vise particulièrement la 
clientèle plus jeune, moins captive : 

 Création de comptes Facebook, Instagram et 
TikTok 

 Gestion par un Community Manager  

Une agence de communication partenaire s’occu-
pera de la promotion des animations, création d’af-
fiches, communication sur les réseaux sociaux. 

Un focus sera également fait sur la dynamisation de la 
communication numérique :  

 Site internet dédié au marché  

o Coût du site internet : 2 850 € HT, 770 € HT 
par an 

 Réseaux sociaux : mise en ligne de visuels 

o 500 € HT pour la création des pages Fa-
cebook, Instagram et Youtube 

o Animation des pages par un community 
manager : 135 € HT/mois 

Investissement global : 3 350 € HT pris en charge par 
l’entreprise, et 2 490 € HT de frais annuels pris en 
charge par le budget communication 

 

Le candidat prévoit également les travaux de commu-
nication de la halle jacob prévue dans l’article 19.3 du 
projet de contrat, pour un total de 14 382 € HT.  
 

Proposition de réaliser des films publicitaires présentant 
les marchés (3 000 à 6 000 € HT) et/ou les animations 
(2 000 € HT par vidéo) 

 

L’offre du candidat MANDON est lacunaire et peu précise concernant les moyens mis en place pour assurer la communication. 

L’offre du candidat EGS est intéressante mais ne mentionne pas les éléments prévus aux articles 19.1 et 19.3 du projet de contrat, à savoir le développement 
d’un portail internet et l’équipement du marché Jacob en téléviseurs. Le candidat démontre son savoir-faire, mais ne le contextualise en aucune façon. 
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C’est l’offre du candidat LOISEAU MARCHES qui est la plus satisfaisante. Le candidat respecte les dispositions du projet de contrat, est accompagné d’une 
agence spécialisée dans la communication et détaille précisément les tarifs des prestations liées.  

4.2. Moyens humains proposés 

MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

Nombre d’ETP : non renseigné 

- Régisseur : non renseigné 

- Personnel technique : 1,6 ETP 

 

Moyens humains sur le terrain : 

 2 placiers : 1 placier présent sur chaque marché 

 4 monteurs 

Appui du siège : 

 Le directeur général, disponible pour les diffé-
rentes réunions, le directeur exécutif et une ges-
tionnaire interlocutrice de la Ville 

 

 

Nombre d’ETP : erreur dans la saisie 

- Régisseur : erreur dans la saisie 

- Personnel technique : 1,6 ETP 

- Contremaître : 0,23 ETP 

 

Moyens humains sur le terrain : 

 Un contrôleur qualité, intervention ponctuelle 
pour vérifier les plans de placement, l’installation 
des commerçants 

 Un ambassadeur du développement durable, 
charger de former les commerçants à la récupé-
ration des biodéchets et au tri (une fois/trimestre) 

 Un community manager, gestionnaire des ré-
seaux sociaux 

 2 agents chargés des engins de nettoyage sur le 
marché Chanzy et 5 agents d’entretien intérieur-
extérieur 

 4 agents de montage et démontage et 1 chauf-
feur sur le marché Chanzy 

 1 contremaître pour vérifier la conformité de 
prestations au cahier des charges, en liaison 

Nombre d’ETP : 2,96 

- Régisseur : 1 ETP 

- Personnel technique : 1,96 ETP 

 

Un seul régisseur affecté aux deux marchés de la 
Ville, dont les fonctions s’étendent à la surveillance 
des sites, à la gestion des animations et au respect 
du règlement par les commerçants 

 

Marché Chanzy : 

 Reprise des 4 agents du délégataire actuel 
pour le montage et démontage des abris mo-
biles 

 Nettoyage délégué à la société JAMYSO, re-
présentant 5 agents les jeudis-dimanches et 2 
agents le mardi 

Marché Jacob : 

 Le régisseur sera chargé de veiller au tri des 
biodéchets 

 Un agent salarié chargé du nettoyage de la 
halle et de l’extérieur 
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MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

avec le régisseur et le siège, présent jusqu’à la fin 
des opérations de nettoyage 

 1 régisseur placier présent tout au long de la 
séance, garant de la bonne tenue du marché. Il 
est chargé du placement et de la perception au-
près des commerçants, participe aux commis-
sions marchés, interface de communication 
avec la Ville 

Appui du siège : 

Le directeur d’exploitation, chargé de superviser la ges-
tion du marché et d’assister aux commissions marchés, 
est l’interlocuteur privilégié de la Ville 

 Présence mensuelle sur les marchés de la Ville 

Désignation d’un cadre administratif au siège chargé du 
suivi de la concession de gestion et d’exploitation des 
marchés.  

 Il est le destinataire des diverses réclamations de 
la Ville, des commerçants ou des riverains 

 Il est chargé de la transmission des rapports heb-
domadaires 

 

Le candidat valorise une rémunération élevée de son ré-
gisseur, une charte de déontologie, la mise en place de 
contrôles mensuels inopinés par des membres de la di-
rection.  

De plus, le candidat souhaite généraliser les paiements 
dématérialisés pour l’ensemble des commerçants, et 
souligne la stabilité de ses équipes de régisseurs.  

Un atelier ouvert 7j/7 pour assurer les interventions 
matérielles ou petites réparations de dépannage 

 

Le candidat fournira les structures en aluminium sans 
frais supplémentaire, et commandera des bâches 
neuves amorties sur la durée du contrat 

 

 

Accusé de réception en préfecture
093-219300464-20240620-2024-06-44D-DE
Date de télétransmission : 24/06/2024
Date de réception préfecture : 24/06/2024



4. 

Livry-Gargan – Rapport d’analyse des offres initiales 42/53

Compte tenu des obligations mises à la charge du concessionnaire, les offres des trois candidats sont satisfaisantes concernant les moyens humains pro-
posés. Comme le montre le tableau ci-dessus, l’offre du candidat MANDON est une nouvelle fois extrêmement synthétique, mais semble reprendre les 
équipes déjà consacrées à la gestion et l’exploitation des marchés de la Ville.  

Le candidat LOISEAU MARCHES affecte le même régisseur aux deux marchés, en précisant pour chacun des sites les moyens humains affectés. 

Le candidat EGS fournit l’offre la plus détaillée.  

Concernant le nombre d’ETP, le candidat MANDON n’a pas renseigné les volumes consacrés à la fonction de régisseur, quand EGS semble avoir fait une 
erreur manifeste lors de la complétude de l’onglet « personnel » de l’annexe 2.A., mentionnant 14 ETP contre 1 seul pour LOISEAU MARCHES. 

4.3. Moyens matériels affectés au service 

MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

 Total des investissements, sans information sur la na-
ture des biens : 55 000 € HT 

 95 matériels démontables (47 500 € HT) 

 Travaux Jacob : (7 500 € HT) 

 

Total des investissements, biens de retour : 188 690 € HT 

 1 terminal informatique de paiement (2 290 € HT) 

 120 abris mobiles (95 400 € HT) 

 2 véhicules de transport (45 500 € HT) 

 

Total des investissements, biens propres : 219 160 € HT 

 2 camions 3,5 T (50 000 € HT) 

 121 bâches de couverture (114 950 € HT) 

 120 piquets AV (16 920 € HT) 

 120 piquets AR (9 000 € HT) 

 Pannes (28 290 € HT) 

L’offre du candidat EGS est la plus intéressante sur ce point, le candidat prévoyant un montant d’investissements conséquents, notamment pour l’achat de 
véhicules de transport et des abris mobiles. Toutefois, ces investissements ne seront amortis qu’à moitié sur la durée du contrat. 

Le candidat MANDON propose de renouveler une partie du matériel démontable, mais le montant des investissements proposés est bien inférieur à celui 
des deux autres candidats.   

Le candidat LOISEAU MARCHES propose un volume intéressant de biens mis à disposition, mais il semble amortir une partie de biens propres dans le contrat. 
Or, seuls les biens de retour peuvent être amortis dans un contrat de concession de service public.  
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Préfiguration des négociations 

Le candidat MANDON pourra être interrogé sur le montant de renouvellement du matériel démontable, qui paraît faible au regard des besoins de l’exploitation. 

Le candidat EGS pourra préciser la nécessité de se procurer 2 véhicules de transport, amortis seulement en parti sur le contrat. 

Le candidat LOISEAU MARCHES pourra être interrogé sur le statut des biens mis à disposition, s’agissant de biens propres qu’il ne peut pas amortir sur la durée du 
contrat. 

4.4. Moyens mobilisés pour le nettoyage, la gestion des déchets et l’entretien courant du marché 

 MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

Nettoyage et  

entretien courant 

Le candidat présente les moyens matériels 
dont il dispose pour le nettoyage : 

 Un souffleur thermique  

 Un nettoyeur haute pression 

 Une autolaveuse 

Protocole d’intervention  

 De 9h à 16h : deux référents s’occu-
pent de l’installation des moyens de 
pré-collecte aux volants, nettoient, puis 
s’occupent du tri et du regroupement 
des déchets 

 2 référents préparent le nettoyage et la 
gestion des déchets entre 12h30 et 
13h30 

 Enfin, l’après-midi, 3 référents sont char-
gés de la lutte contre les envols, du tri 
et du regroupement des déchets, de 
faciliter le glanage et d’effectuer le 

Le candidat détaille les différents temps du net-
toyage  

 

En début de séance 

 Mise à disposition des bacs biodéchets 

 Traitement des déchets générés par l’ins-
tallation des commerçants 

 Distribution de sacs poubelles 

 Piquage des petits déchets 

 Désinfection des blocs sanitaires, fourni-
ture de papier et savon 

Après la séance espace intérieur  

 Ramassage des déchets résiduels 

 Balayage des allées, lavage et désinfec-
tion à haute pression des sols 

 Nettoyage, vidage et désinfection des si-
phons 

Prestation assurée par un prestataire, la so-
ciété JAMYSO  

 

Détail du protocole de nettoyage des deux 
marchés : 

 Marché Jacob  

o Nettoyage du sol de la halle à la 
fin de chaque séance, en 4 
phases (préparation, nettoyage, 
regroupement des déchets, véri-
fication des grilles d’évacuation 
et vidange puis fermeture de 
l’installation générale d’eau en 
hiver).  

o Un agent dédié au nettoyage 
des sanitaires 

o Balayage et nettoyage des sur-
faces extérieures, des conte-
neurs 
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 MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

balayage ainsi que le nettoyage à 
haute pression 

 

 Nettoyage manuel des portes et es-
paces non accessibles 

Après la séance espace extérieur  

 Balayeuse et laveuse voirie Marché 
Chanzy 

 Balayage des résidus 

 Lavage à haute pression de la chaussée 

 Nettoyage des bacs biodéchets 

 

Après la séance, autres espaces : 

 Nettoyage et désinfection des sanitaires 

 Nettoyage et désinfection du centre de 
tri 

 Nettoyage et désinfection des vestiaires 

 Reportage photo et contrôle opposable 

 

 

  

o Encadrement des commerçants 
par le régisseur 

 Marché Chanzy 

o Balayage et nettoyage des sur-
faces extérieures 

 

Concernant l’entretien courant, le candidat 
précise que son personnel dispose de la for-
mation nécessaire à la prévention des risques 
électriques et incendies 

 

Marché Chanzy 

 Entretien des bornes électriques, abris 
mobiles et douilles au sol  

Marché Jacob 

 Vérification des installations élec-
triques par un bureau de contrôle, puis 
prise en charge des éventuels travaux 
de levée de réserves 

 Contrôle des vérifications annuelles 
imposées aux commerçants  

 

Contrat d’entretien maintenance électrique 
avec une filiale du candidat, contrat d’entre-
tien maintenance de la sécurité incendie, de 
l’eau et de la plomberie. 

Présence aux commissions sécurité.  
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 MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

Gestion des  

déchets 

Une phase d’accompagnement au tri des 
commerçants 

La pré-collecte, avec mise à disposition de 
bacs spécifiques et nettoyage des bacs pour 
chaque marché 

 Premier tri réalisé par les commerçants 
grâce aux équipements de pré-col-
lecte (bacs et sacs intégrés sur les 
stands) distribués par le prestataire 
Clair et Net 

 Possibilité de mise à disposition d’un 
compacteur 

 Un taux de recyclage moyen évalué à 
91% des déchets 

 

Le tri, la collecte et le traitement des déchets 

Le suivi de la performance du tri des déchets 
par pesée systématique 

 

Si besoin estimé par la ville, possibilité d’instal-
lation d’un compacteur 

Le candidat a fourni le document relatif à la 
gestion des déchets en annexe de son offre 

 Containers fournis par un prestataire de 
collecte 

 Collecte des déchets directement chez 
les commerçants pour identifier les dis-
fonctionnements et contrôler le respect 
des consignes 

 Containers à biodéchets disposés dans 
les stands des commerçants alimen-
taires 

 Sensibilisation des commerçants au tri 

 Les biodéchets seront acheminés vers 
une usine de méthanisation, permettant 
la fabrication de fertilisant agricole et 
de biogaz 

Si besoin estimé par la ville, possibilité d’installa-
tion d’un compacteur 

En option, traitement de la glace des poisson-
niers par la mise en place de bacs spécifiques.  

 

Protocole de tri  

 Durant l’installation des commerçants : 
mise à disposition de bacs afin de col-
lecter les biodéchets, cartons et ca-
gettes 

Partenariat avec la société SUEZ pour mise à 
disposition des bacs de collecte, la collecte 
des biodéchets, le traitement des biodéchets, 
déclassement  

 

Marché Chanzy  

 Mission du régisseur étendue à la ges-
tion des biodéchets, pour vérifier le tri 
effectué par les commerçants 

o Il distribue les containers 
o Il contrôle la qualité du tri et sen-

sibilise les commerçants 

 Les commerçants sont chargés 
d’acheminer les bacs vers la zone 
d’enlèvement 

 Les biodéchets sont stockés dans un 
espace dédié, en accord avec la 
ville, afin de faciliter la collecte par le 
prestataire.  

 

Marché Jacob 

 Le régisseur aura les mêmes missions 
que sur le marché Chanzy 

 Les 3 bacs seront remisés dans le local 
technique 
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 MANDON EGS LOISEAU MARCHES 

 Durant la séance : bacs biodéchets dis-
tribués aux commerçants, récupération 
à la source, rotation si besoin 

 Durant le remballage : mise à disposition 
de l’ensemble des bacs 

 Nettoyage et désinfection des bacs 

 

Proposition de financer le coût annuel de la 
prestation biodéchets, chiffrée à 64,7K € HT, par 
l’instauration d’une redevance supplémentaire 
applicable aux commerçants alimentaires.  

La redevance biodéchets n’est pas prévue 
dans la grille tarifaire.  

 
 

Les offres des trois candidats sont satisfaisantes et font appels à des prestataires extérieurs pour le traitement des déchets. 

Toutefois, les candidats EGS et LOISEAU MARCHES se démarquent par la précision des éléments apportés concernant la méthode de nettoyage des            
marchés. De plus, le candidat EGS détaille étape par étape les solutions adoptées pour le traitement des déchets. 

Le candidat LOISEAU MARCHES est le seul à fournir une note sur la maintenance des équipements.  
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4.5. Synthèse du critère 3 :  moyens mis en œuvre 

Concernant la politique d'animation déployée, les offres des trois candidats sont satisfaisantes, démontrant un savoir-faire dans l'organisation de séances 
à thème. Sur le volet communication, l'offre du candidat LOISEAU MARCHES se démarque. Comme le candidat EGS, son offre est intéressante, mais LOISEAU 
MARCHES a l'avantage de mentionner les dispositions du projet de contrat concernant l'alimentation d'un site internet et l'équipement du marché Jacob en 
téléviseurs. 

Les offres des trois candidats sont satisfaisantes concernant les moyens humains proposés, mais les candidats MANDON et EGS devront préciser le volume 
d'ETP sur le poste de régisseur.   

Concernant ces deux sous-critères, il convient de noter que l'offre du candidat MANDON reste extrêmement synthétique comparée aux deux autres can-
didats.  

A propos du sous-critère du matériel, seule l'offre proposée par EGS parait cohérente. Le candidat MANDON devra justifier un montant qui paraît faible, 
quand le candidat LOISEAU MARCHES devra modifier le statut des biens acquis s'il souhaite les amortir dans la durée du contrat.  

Enfin, sur le nettoyage, l'entretien et la gestion des déchets, les offres des trois candidats sont satisfaisantes. 
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5 .  P R E S T A T I O N S  S U P P L E M E N T A I R E S  E V E N T U E L L E S  

5.1. MANDON 

 MARCHE DE NOËL 

Le candidat se contente d’exposer les différentes tâches qu’il devra réaliser pour mettre en place ce marché thématique : 

 Recrutement des exposants 
 Installations de barnums 
 Perception des droits de place 
 Contrôle d’identité commerciale et sécurité 
 Qualité et continuité du service public 
 Organisation du marché : affectation d’un placier veillant au respect des règles de sécurité, au respect des allées, à l’application du règlement 

et à la bonne tenue générale du marché de Noël 

 MARCHE DU TERROIR 

Les visiteurs pourront trouver sur ce marché des épices, gâteaux et pains d’épices, confitures, chocolats, miels, fromages … 

Le candidat dispose d’un fichier de 1 500 professionnels, qu’il relance régulièrement. Les exposants envoient une demande de réservation au siège de l’entreprise, 
qui choisit de façon discrétionnaire les commerçants présents le jour du marché.  

Le candidat affectera un placier et une secrétaire administrative à la mise en place du marché du terroir.  

5.2. EGS 

Le candidat a créé une cellule spécialisée dans la création de marché de proximité et de marchés à thèmes, et sera force de conseil auprès de la Ville pour 
les éléments techniques et promotionnels.  

 MOYENS HUMAINS 

 Un référent est désigné au sein de la Direction pour participer aux réunions de mise en place ; 
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 Un responsable prospection aura la charge d’étudier la période idéale, de prospecter et préparer les dossiers de candidature puis de préparer le 
plan d’implantation ; 

 Les régisseurs-placiers sont présents pendant toute la durée de la séance, garants de la bonne tenue du marché ; 
 2 agents de montage et 2 agents d’entretien seront affectés aux marchés à thème. 

 Eléments financiers 

Le candidat propose une répartition des bénéfices générés par les marchés à thème à hauteur de 50% avec la commune.  
Il prévoit également un budget de 2 580 € pour l’animation musicale de ces marchés.  
 
Enfin, le candidat présente quelques coupures de presse d’expériences similaires dans d’autres communes. 

5.3. LOISEAU MARCHES 

 Recrutement 

Le candidat possède une liste d’une soixantaine de contacts relatifs aux circuits courts, bio et terroir.  

 Communication  

Un programme de communication sera diffusé sur les réseaux sociaux, à l’aide d’une agence externe et du community manager, un mois à l’avance. Seul le  
community manager présentera un surcoût (135 €/140 € HT). 

Le candidat détaille ensuite le calendrier de son plan de communication :  

 4 publications avant l’évènement, à J-15, J-10, J-5 et J-1, avec à chaque fois de nouveaux visuels et la présentation du programme 
 3 à 5 publications pendant l’évènement 
 1 publication après l’évènement 

 Moyens matériels et humains 

Le candidat prévoit de dédier à la gestion des marchés à thème un régisseur et un agent de nettoyage. Le candidat prévoit d’utiliser les équipements de la 
ville, si elle en dispose (tentes, abris ou chalets), pour éviter une répercussion des coûts sur le tarif des droits de place. 

 Grille tarifaire 

Le candidat propose qu’une grille tarifaire spécifique soit constituée.  
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5.4. Comparaison des CEP   

Le candidat EGS n’a pas complété l’annexe 2.C. fournie dans le DCE. 

 

 

 

 

 

 

 

Concernant les prestations supplémentaires éventuelles, les offres des trois candidats sont satisfaisantes, chacun démontrant une certaine expérience de 
l’organisation de marchés thématiques.  

Toutefois, il convient de noter les éléments suivants :  

Le candidat MANDON produit une note de présentation lacunaire ;  

Le candidat EGS n’a pas complété l’annexe 2.C. du projet de contrat permettant d’analyser les prévisions financières des candidats ; 

Le candidat LOISEAU MARCHES fournit les mêmes prévisions pour les deux marchés, ce qu’il pourra justifier en cas d’admission en négociations. 

Marché de Noël MANDON LOISEAU MARCHES
Droits de place 2 600,00 €                     900,00 €                         
Total produits 2 600,00 €                     900,00 €                         
Autres services extérieurs 450,00 €                        217,00 €                         
Charges de personnel 1 300,00 €                     160,00 €                         
Total charges d'exploitation 1 750,00 €                     377,00 €                         
RCAI 850,00 €                        523,00 €                         
Rentabilité nette 25% 41%

Marché du Terroir MANDON LOISEAU MARCHES
Droits de place 900,00 €                         900,00 €                          
Total produits 900,00 €                         900,00 €                          
Autres services extérieurs -  €                                217,00 €                          
Charges de personnel 350,00 €                         160,00 €                          
Total charges d'exploitation 350,00 €                         377,00 €                          
RCAI 550,00 €                         523,00 €                          
Rentabilité nette 61% 41%
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6 .  S Y N T H E S E  
A l’issue de l’analyse des offres initiales des trois candidats et en application de l’article 12 du règlement de 
la consultation relatif aux critères de jugement : 

 SUR LE CRITERE 1 « QUALITE DU SERVICE PROPOSEE » 

Le candidat LOISEAU MARCHES se démarque de ses concurrents, détaillant et contextualisant son offre d'une 
façon plus sérieuse et qualitative que les autres candidats. Il prévoit également des mesures concrètes pour 
favoriser le développement économique des marchés, en adaptant ses propositions aux deux marchés.  

Les offres des candidats MANDON et EGS sont lacunaires : l'offre de MANDON manque de détails, quand 
EGS ne fait aucun effort de contextualisation. 

Les trois offres sont satisfaisantes concernant les modalités de reporting, mais le candidat LOISEAU MARCHES 
détaille davantage de mesures garantissant la transparence de la gestion des marchés.  

Enfin, les trois offres sont satisfaisantes concernant la stratégie de développement durable.  

 SUR LE CRITERE 2 « INTERET DE L’OFFRE SUR LE PLAN FINANCIER » 

Les trois candidats font le choix d’une réduction du nombre de commerçants abonnés au profit des volants, 
et proposent des volumes d'ETP plus ou moins équivalents.  

Le candidat LOISEAU MARCHES est le seul suggérant une augmentation des tarifs pour les abonnés, ce qui 
permet, en partie, une croissance des revenus tirés du marché Chanzy dans l'offre du candidat. 

L'offre du candidat EGS n'est pas satisfaisante, ne se conformant pas à l'exigence minimale de redevance 
fixe.  

Les deux autres offres nécessiteront d'être détaillées en cas d'admission en négociation, les candidats MAN-
DON et EGS prévoyant des coûts liés à la gestion des déchets diamétralement opposés en termes de volume 
de charges.  

Concernant l'option d'une séance supplémentaire le mardi matin, les trois candidats présentent des indica-
teurs économiques positifs, qui confortent la possibilité de lever d'option. 

 SUR LE CRITERE 3 « MOYENS MIS EN ŒUVRE » 

Les propositions des trois candidats sont satisfaisantes concernant les animations proposées, témoignant de 
leur savoir-faire.  

En revanche, sur le volet communication, l'offre MANDON est à nouveau lacunaire, et EGS ne mentionne 
pas certains éléments prévus dans le contrat, comme le développement d'un site internet. C'est l'offre LOI-
SEAU MARCHES qui est la plus satisfaisante sur ce point.  

Concernant les moyens affectés au service, les offres des candidats sont assez proches, mais les trois candi-
dats devront justifier leurs stratégies d'investissements.  

Enfin, les trois offres sont satisfaisantes concernant le nettoyage et la gestion des déchets. 

 SUR LES PRESTATIONS SUPPLEMENTAIRES EVENTUELLES 

Les trois candidats démontrent une certaine expérience dans la tenue de marchés thématiques, les trois 
offres sont donc satisfaisantes.  
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7 .  A M E N D E M E N T S  

7.1. MANDON 

Le candidat ne demande pas d’amendements contractuels.  

7.2. EGS 

Le candidat ne demande pas d’amendements contractuels.  

7.3. LOISEAU  

Article Demande Commentaire 

19.2 

Le candidat propose que tout solde positif comme négatif 
puisse être conservé dans le compte animations et faire l’objet 
d’un report à nouveau sur l’année suivante et jusqu’à la fin du 
contrat, date à laquelle serait régularisé le solde éventuelle-
ment positif. 

Possible 

28.2 Facturations mensuelles pour les abonnés Possible 

30 
Baser la redevance d’intéressement sur les recettes réellement 
encaissées plutôt que sur le résultat d’exploitation 

Possible 

38 

Le candidat propose de supprimer les pénalités liées au non-res-
pect répété des horaires par les commerçants, ainsi qu’au non-
respect du règlement intérieur par les commerçants, estimant 
qu’il ne s’agit pas de sa responsabilité directe, et que ce sont 
les commerçants qui doivent être sanctionnés.  

Impossible 
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 CONTEXTE 

Le présent rapport a vocation à retranscrire 
l’analyse des offres intermédiaires reçues 
dans le cadre de la procédure d’attribution 
d’un contrat de concession de service pu-
blic portant sur la gestion des deux marchés 
forains de la Ville de Livry-Gargan. 

La collectivité entend notamment confier à 
son futur concessionnaire les missions sui-
vantes :  

 L’affectation de personnel qualifié et 
approprié aux besoins ; 

 La gestion des relations du service 
avec les commerçants ; 

 La mission de régisseur/placier sur les 
marchés ; 

 Le recouvrement des droits de place, 
taxes et redevances ; 

 La gestion administrative et financière 
de l'ensemble du service ; 

 La définition et le suivi d’une stratégie 
de développement d’un commerce 
de bouche de qualité ; 

 La fourniture, l’entretien et le renou-
vellement des équipements mobiles 
de couverture ; 

 L’acquisition et le renouvellement du 
mobilier nécessaire à l’exploitation ; 

 L’entretien et la maintenance cou-
rante des installations, ouvrages et 
équipements du périmètre con-
cédé ; 

 La collecte, le tri des déchets, le net-
toyage et l’entretien du périmètre et 
des abords des marchés ; 

 Les mesures d’animation et commu-
nication visant à assurer la promotion 
des marchés ; 

 La surveillance des installations ; 

 Des prestations de conseils à la Ville. 

 DUREE DE LA CONCESSION  

La durée du contrat de concession est fixée 
à cinq (5) ans fermes à compter du 1er juillet 
2024. 

 RAPPEL DE LA PROCEDURE 

Par une délibération n°2023-07-12 en date 
du 06/07/2023, l’autorité concédante a dé-
cidé de recourir à la concession de service 
public pour la gestion et l’exploitation des 
marchés forains, dans le cadre des disposi-
tions du code de la commande publique 
(CPP) et des articles L. 1411-1 et suivants du 
code général des collectivités territoriales 
(CGCT). 

L’avis de concession a été envoyé à la pu-
blication et publié au BOAMP (n°23-156652), 
le 10 novembre 2023. Les candidats avaient 
jusqu’au lundi 11 décembre 2023 à 12h00 
pour remettre leurs plis de candidature et 
d’offres, dans le cadre d’une procédure 
dite « ouverte » (réception simultanée des 
candidatures et des offres). Les services mu-
nicipaux ont procédé à l’ouverture des plis 
contenant les candidatures reçues dans les 
délais impartis. 

Trois (3) candidatures ont ainsi été re-
çues dans ce délai : 

 SAS MANDON 

 EGS SAS 

 LOISEAU MARCHES SAS 

A l’ouverture des plis, il a été procédé à 
l’analyse de la complétude des dossiers des 
candidatures. Les dossiers des trois candi-
dats étaient complets.  

La Commission concession s’est réunie une 
première fois le mercredi 10 janvier 2024 
pour procéder à l’analyse des dossiers de 
candidatures. A cette occasion, la Commis-
sion a décidé de suspendre sa décision con-
cernant LOISEAU MARCHES. Une demande 
de pièces complémentaires a été envoyée 
au candidat afin d’apprécier la solidité fi-
nancière de l’entreprise. A la suite de ce 

-
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courrier, le candidat a fourni les pièces com-
plémentaires dans le délai imparti. 

La Commission concession s’est réunie une 
deuxième fois le vendredi 19 janvier 2024 
afin de poursuivre l’analyse des dossiers de 
candidatures. 

Ainsi, les candidats suivants ont été admis à 
présenter une offre :  

 SAS MANDON 

 EGS SAS 

 LOISEAU MARCHES SAS 

A l’ouverture des plis, il a été procédé à 
l’analyse de la complétude des dossiers 
d’offre. Les trois candidats ont présenté des 
offres complètes.   

Le 6 février 2024 à 10h30, la Commission 
concession a procédé à l’analyse des offres 
et a invité l’ensemble des trois candidats à 
négocier. Des questions écrites ont donc été 
adressées aux candidats, leur permettant 
de produire de nouvelles offres intermé-
diaires. 

Ceux-ci avaient jusqu’au lundi 26 février à 
12h00 pour remettre les nouvelles versions 
de leurs offres. Les trois candidats ont pré-
senté des offres intermédiaires et ont été in-
vités en négociation le lundi 8 avril 2024. 

Par un courrier en date du vendredi 5 avril 
2024, le candidat SAS MANDON a informé la 
Collectivité de son désistement de la procé-
dure. La Collectivité a pris acte de ce désis-
tement à travers un courrier daté du 12 avril 
2024. 

Ainsi, deux candidats ont été effectivement 
reçus en négociation : 

 EGS SAS 

 LOISEAU MARCHES SAS 

A l’issue de ces négociations et par un cour-
rier en date du mardi 9 avril 2024, des ques-
tions écrites ont été adressées aux candi-
dats, les invitant à produire leurs offres 
finales. 

L’objet de ce rapport est de présenter et 
d’analyser le contenu des offres finales re-
mises par les deux candidats restant en 
course : EGS et LOISEAU MARCHES. 

 RAPPELS DU REGLEMENT DE LA CON-

SULTATION  

L’article 12 du règlement de la consultation 
prévoit que le jugement des offres est effec-
tué en considération des critères suivants :  

 La qualité du service proposée, ana-
lysée au regard : 

o De la politique commerciale dé-
ployée par le candidat pour assurer 
la pérennité et le dynamisme des 
deux marchés ; 

o De la méthodologie proposée par 
le candidat pour assurer la transpa-
rence et le reporting dans l’exécu-
tion du service et d’en faciliter le 
suivi pour l’Autorité concédante ; 

o De la stratégie du candidat en fa-
veur du développement durable ; 

 L’intérêt de l’offre sur le plan financier 
analysé au regard : 

o De la robustesse et de la cohérence 
du CEP ; 

o Cohérence du montant de la rede-
vance proposé ; 

o De la grille tarifaire proposée ; 

 Les moyens mis en œuvre et leur adé-
quation aux objectifs du service, ana-
lysés au regard : 

o De la stratégie d’animation et 
moyens associés ;  

o Des moyens humains proposés par 
le candidat ; 

o Des moyens techniques et matériels 
affectés au fonctionnement géné-
ral du service (incluant le net-
toyage, la gestion des déchets et 
l’entretien courant), avec une at-
tention portée sur la réduction des 
nuisances, notamment sonores.Accusé de réception en préfecture
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1 .  A N A L Y S E  D E  L A  C O M P L E T U D E  D E S  O F F R E S  

N° Pièce  Intitulé EGS 
LOISEAU 

MARCHES 

Pièce n°1 : lettre de motivation 
Lettre de motivation présentant l’offre et faisant la synthèse de la compréhension des enjeux liés à 
l’exploitation des marchés 

OK OK 

Pièce n°2 : projet de contrat 
complété 

Projet de contrat complété aux mentions surlignées en bleu OK OK 

Pièce n°3 : qualité de service 
proposé pour l’exploitation du 

service 

Note sur la méthodologie commerciale déployée pour assurer la pérennité et le dynamisme des 
marchés (politique commerciale), comprenant : 

 La stratégie de recrutement des commerçants 
 Les axes de développement économiques des marchés, en fonction de leurs spécificités 

(stratégie circonstanciée prenant en compte l’inauguration de la nouvelle halle place Ja-
cob) 

 Analyse de l’opportunité de créer une séance complémentaire le mardi matin sur le mar-
ché Chanzy 

OK OK 

Note sur la méthodologie en faveur de la transparence du service et modalités de reporting en 
matière de gestion et d’exploitation du service, comprenant : 

 La transparence financière pour l’exploitation du service 
 Les engagements du candidat s’agissant des modalités et de la qualité du reporting dans 

l’exécution du service  

OK OK 

Note sur la stratégie du candidat en faveur du développement durable OK OK 

Pièce n°4 : programme éco-
nomique et financier 

CEP - Compte d’exploitation prévisionnel (trames fournies) OK OK 

Montant de la redevance d’occupation domaniale proposé OK OK 

Grille tarifaire (trame fournie) OK OK 

Pièce n°5 : Moyens mis en 
œuvre et adéquation aux ob-

jectifs du service 

Note sur les politiques d’animations déployée sur les deux marchés d’approvisionnement  OK OK 

Note sur les moyens humains que le candidat entend affecter au service (organigramme, effectif, 
fonctions supports, etc.) en complément de l’onglet Excel « Liste du personnel » 

OK OK 
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N° Pièce  Intitulé EGS 
LOISEAU 

MARCHES 

 Note sur la méthodologie proposée pour assurer les obligations en matière de nettoyage, de gestion 
des déchets et d’entretien courant des marchés et les moyens associés 

OK OK 

Pièce n°6 : prestations supplé-
mentaires éventuelles 

Note sur les modalités d’organisation de deux marchés ponctuels (marché de Noël et « marché du 
terroir »), intégrant pour chaque marché : 

 Les modalités de recrutement des commerçants pour chaque marché  
 Un plan de communication (avant et pendant chaque marché annuel)  
 Les moyens matériels et humains mobilisés 
 La trame « cadre de réponse PSE » dument complétée (Annexe 2.c) 

OK OK 

 

Conformément au tableau ci-dessus, les offres remises par les deux candidats sont complètes et peuvent donc être analysées. 

NB : le candidat MANDON SOMAREP s’étant désisté entre la remise des offres intermédiaires et l’organisation des négociations en présentiel, son offre ne 
figure plus parmi celles analysées. 
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2 .  A N A L Y S E  D E  L A  Q U A L I T E  D U  S E R V I C E  P R O P O S E E   
Le critère de la qualité du service proposé sera évalué, au regard :  

• De la politique commerciale déployée par le candidat ; 

• De la méthodologie proposée par le candidat pour assurer la transparence et le reporting dans l’exécution du service ; 

• De la stratégie en faveur du développement durable envisagée par le candidat. 

2.1. Politique commerciale déployée 

2.1.1. Recrutement des commerçants 

EGS LOISEAU MARCHES 

Méthodologie 

 Audit de l’existant : dialogue avec les commerçants pour relever les besoins 
et attentes 

 Démarchage en interne et en externe : fichiers internes (3000 commerçants 
alimentaires et 5000 en produits manufacturés), messagerie interne, presse, 
site internet et fédération 

o Une équipe dédiée pour la prospection avec un rdv hebdomadaire 
au siège de l’entreprise 

o Recherche d’une offre commerciale en produits maraichers et bio, 
favorisant le circuit court, avec mesures incitatives (gratuité pendant 
3 mois) 

 Sélection par un comité de suivi (placier + direction + services de la ville, 
réunion deux fois par an minimum) 

 Proposition des postulants sélectionnés en commission d’attribution  

 Recrutement de commerçants abonnés  

o Fichiers de commerçants et connaissance du terrain 
o Examen poussé de la candidature d’un commerçant 
o Veille juridique et assistance à la Ville sur les points réglementaires 

 Recrutement de commerçants volants  

o Examen de l’adéquation avec l’offre commerciale 
o Prise en compte de l’ancienneté, de l’assiduité, du commerce pro-

posé, de la diversité commerciale et du respect du règlement du 
marché 

Capacité d’attractivité et de recrutement 

 Mobilisation des commerçants 

o Présentation du marché et de ses avantages 
o Présentation des moyens mis à disposition 
o Proposition d’autres séances pour compléter les tournées 

 Fichier de commerçants traditionnels 

o 2 500 commerçants en Île-de-France 
o Concertation entre régisseurs  
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EGS LOISEAU MARCHES 

o Présentation de la Ville et de son marché aux futurs commerçants 
(atouts, offre commerciale) ; 

o Présentation des mesures incitatives pour faciliter leur implantation 
(période d’essai avec gratuité allant de 15 jours à 1 mois, prêt de ma-
tériel, etc.) 

o Visite de nombreux sites environnants pour prospecter 

 Fichier de commerçants en circuits courts, bio ou à thèmes 

 

 

Les candidats EGS et LOISEAU MARCHES présentent des méthodologies relativement similaires et satisfaisantes en ce qui concerne le recrutement des 
commerçants (fichier commerçant et procédure stricte de recrutement). L’offre d’EGS propose de réaliser un audit préalable, mais cet élément ne permet 
pas au candidat de se démarquer, le candidat LOISEAU MARCHES présentant une méthodologie d’installation proche de l’audit préalable.  

2.1.2. Développement économique des marchés 

 EGS LOISEAU MARCHES 

Général 

 Implantation de nouveaux commerçants  

o Favoriser de la mise en place de commerçants-traiteurs 
en cuisine du monde 

o Privilégier les circuits-courts 
o Privilégier les commerçants d’alimentations labélisées ou 

biologiques 

 Favoriser l’implantation des commerçants sédentaires de la 
ville pour leur permettre de développer leur chiffre d’affaires 

 Travail de partenariat avec des associations de producteurs 
pour organiser des évènements ponctuels ou pérennes 

 Volonté de maximiser le projet commercial des marchés pour ré-
pondre à l’évolution des CSP de la Ville 

 Gestion volontariste et dynamique du régisseur, avec le remplace-
ment rapide des départs 

 En commission avec les représentants des commerçants, construire 
une politique de communication et d’animations régulière et diversi-
fiée 

 Adapter les marchés aux contraintes environnementales (rappels 
aux commerçants, sensibilisation des clients) 

 Mise à disposition auprès de la ville pour la réalisation d’études tech-
niques destinées à l’amélioration des marchés 

Le candidat fournit un calendrier détaillé des actions qu’il mettra en 
place sur les marchés Chanzy et Jacob. 
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 EGS LOISEAU MARCHES 

Marché 
Chanzy 

Le candidat propose de développer l’offre alimentaire, notamment par 
l’installation de traiteurs en cuisine du monde  

 

Proposition de mise en place d’une stratégie d’embellissement des 
marchés et des stands, par l’accompagnement des commerçants, à 
travers la mise en place d’un cahier des charges précis. Le candidat 
note que bon nombre des installations privatives sont vieillissantes ou 
mal entretenues.  

Le candidat propose de réaliser un état des lieux des stands dans le 1er 
semestre de l’exploitation, afin d’établir des rapports d’état des lieux et 
les adresser aux commerçants. Ces rapports contiendront des éléments 
d’amélioration attendus, et un délai imparti.  

 Juin-juillet - demande à la ville d’une réunion de présentation aux 
représentants des commerçants avant le démarrage du contrat et 
application de mesure d’ajustements dès juillet : placement, vérifi-
cation des métrages abonnés, mise en place de la facturation et 
mise à disposition du logiciel de facturation à la ville, amélioration de 
mesures d’hygiène et de gestion des déchets, vérification du respect 
du règlement des marchés, collaboration avec le service commerce 
de la ville, étude de la mise en place des abris à biodéchets 

 Septembre - affinement du diagnostic concernant les commerçants 
abonnés alimentaires et des conditions de recrutement de com-
merces manquants, lancement de la campagne de recrutement 
d’abonnés alimentaires, mise en place des abris à biodéchets, pré-
paration des projets d’animations pour la fin d’année 

Revoir l’équilibre et la diversité de l’offre commerciale 

 Redonner la priorité à l’alimentaire, estimant trop importante la pro-
portion des abonnés en produits non alimentaires (30%) 

 Limiter les fruits et légumes pour favoriser une meilleure diversité 
commerciale 

 Développement d’une offre de plats préparés pour répondre aux 
besoins d’une clientèle jeune et active 

Le matériel d’abris 

 Mise à disposition de structures en aluminium déjà amorties, limitant 
les charges 

 Changement des bâches 

 Budget d’entretien annuel des bâches 

Le matériel des commerçants 

 Travailler avec les commerçants pour une amélioration des étals : 
changer les toiles d’étals et changer ou se munir de jupe d’étals 
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 EGS LOISEAU MARCHES 

Marché      
couvert Jacob 

Le candidat souligne sa volonté d’axer ses recherches de commer-
çants sur l’alimentaire de qualité et des activités manquantes ou peu 
représentées 

Le candidat souhaite également privilégier les circuits courts de pro-
duction, en favorisant le recrutement et l’installation d’éleveurs, pro-
ducteurs et maraîchers, et plus particulièrement des commerçants en 
alimentation labélisée ou issue de l’agriculture biologique.  

 Juillet – vérification des métrages abonnés, mise en place de la fac-
turation, état technique du marché  

 Septembre – Recrutement de volants supplémentaires pour animer 
la place devant le marché, échanges avec la buvette pour com-
mencer à travailler l’extension de son activité, étude du projet d’ex-
tension de commerces alimentaires sur la place avec des abris type 
parisien, préparation des projets d’animations pour la fin d’année 

Faire progresser le marché en étendant la gamme des produits 

 Avec l’accord de la ville, étendre le marché à l’extérieur de la 
halle, sur la place, avec des emplacements sous bâches, pour aug-
menter l’attractivité et l’offre commerciale du marché (produits du 
monde, gamme de produits bio/circuits courts, terroirs) 

Accentuer le lieu de convivialité et de rencontre à la buvette 

 Utiliser le stand vide pour agrandir cet espace 

 Accompagner le commerçant en place en proposant des anima-
tions et permettre la dégustation sur place de produits du marché 

 Adapter la politique de communication, avec des animations le 
mercredi (crêpes, dégustations avec les centres aérés ou les écoles 
de la ville) 

 Régisseur présent en continue pour veiller à la propreté de la halle 

Concernant le marché Chanzy, les candidats témoignent d’une volonté de développement des commerces alimentaires, et particulièrement de l’offre 
traiteur. Les candidats EGS et LOISEAU MARCHES démontrent une volonté d’embellissement des étals du marché, le candidat EGS proposant même la 
réalisation d’un état des lieux des stands, avec obligation d’améliorations si des besoins sont constatés.  

Pour le marché Jacob, l’offre du candidat EGS reste très déclarative, celui-ci prévoyant de renforcer l’offre alimentaire de qualité et de privilégier les circuits 
courts, sans préciser ce qu’il fera des commerçants déjà en place, ni le type de produits qu’il souhaite développer.  
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A l’issue des négociations, l’offre du candidat LOISEAU MARCHES reste la plus concrète et la mieux construite, le candidat proposant d’étendre le marché 
à l’extérieur de la halle pour diversifier la gamme de produits et d’accentuer la convivialité du marché (buvette, propositions d’animations aux commer-
çants, animations le mercredi). 

2.1.3. Option de création d’une séance complémentaire le mardi matin sur le marché Chanzy 

NB : dans le cadre de la consultation, les candidats ont été invité à répondre à la tranche optionnelle suivante : création d’une séance complémentaire, 
exclusivement alimentaire, le mardi, au sein du marché Chanzy. 

EGS LOISEAU MARCHES 

Le candidat développe ce point et apporte les précisions qui manquaient à son 
offre initiale :  

 Le candidat n’est pas favorable à la création d’une séance complémen-
taire le mardi matin si celle-ci est uniquement alimentaire, considérant que 
la complémentarité entre l’offre alimentaire et non-alimentaire est indis-
pensable. Le candidat considère que la création d’une séance unique-
ment alimentaire à Chanzy donnerait l’image d’un « marché clairsemé et 
peu attractif ».  

 Le candidat estime que les coûts liés à cette séance seront équivalents à 
ceux d’une séance classique, avec des recettes moindres, ce qui impac-
tera négativement la redevance proposée à la commune.  

Le candidat considère finalement qu’une séance exclusivement alimentaire le 
mardi matin présente des difficultés en l’état actuel de la réflexion : 

 Le mardi ne serait pas un bon jour pour les recrutements de producteurs 
alimentaires, qui assurent les récoltes en semaine 

 La filière biologique est en difficulté, en raison « de l’affaissement du pou-
voir d’achat des consommateurs et de la forte inflation sur les produits » 

A la suite des négociations, le candidat LOISEAU MARCHES tempère son offre initiale, considérant que des difficultés limitent la tenue d’une séance le mardi 
matin au marché Chanzy, notamment concernant le recrutement des commerçants et les difficultés récentes de la filière biologique.  

Le candidat EGS n’est pas favorable à cette option, considérant que les offres alimentaires et non-alimentaires sont complémentaires, et que les coûts liés 
à cette séance impacteront négativement la redevance proposée à la commune.  
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2.2. Méthodologie en faveur de la transparence proposée 

2.2.1. Transparence financière et administrative pour l’exploitation du service 

EGS LOISEAU MARCHES 

 Généralisation du paiement dématérialisé pour les commerçants 

 Les régisseurs sont dotés de PC portables, pour une information en temps réel 
et pour extraire différentes statistiques permettant d’apprécier la qualité du 
service 

 Désignation d’un référent pour la Ville, membre de la Direction, garant des 
missions déléguées aux placiers 

 Désignation d’un référent administratif pour la Ville 

 Mise en place d’une messagerie WhatsApp pour informer les commerçants et 
diffuser les comptes rendus des commissions de marchés, les notes d’informa-
tion, les futures animations, les situations d’urgence et les rappels au règlement 

 Paiement dématérialisé sécurisé pour les commerçants, par carte ban-
caire ou par virement 

 Garantie de traçabilité financière, depuis la facturation jusqu’à l’inté-
gration dans les comptes de l’entreprise (outil informatique de factura-
tion électronique, enregistrement des factures en temps réel et importa-
tion automatique des données dans le logiciel de comptabilité) 

 Logiciel de facturation électronique sur smartphone pour les commer-
çants, avec réception en direct des factures 

 Conformité RGPD 

 

Les offres des deux candidats sont satisfaisantes, chacun présentant des mesures adéquates pour assurer la transparence de la gestion des marchés.  

 

2.2.2. Modalités et qualité du reporting à la Commune 

EGS LOISEAU MARCHES 

La Ville aura accès en temps réel à une plateforme extranet et à une application 
mobile 

Enfin, le candidat assure que des synthèses hebdomadaires seront transmises par mail 
ou sur la plateforme. Celles-ci comporteront des données : 

 Sur la fréquentation 

 Financières 

 Relations avec la ville assurées par le régisseur 

 Les interlocuteurs de la Ville avec le siège social sont le Président, le Di-
recteur d’exploitation et la Directrice des animations et de la commu-
nication 
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EGS LOISEAU MARCHES 

 Techniques 

 Sur les incidents, accidents et dysfonctionnements 

 Sur les infractions 

 Accès de la Ville à la plateforme de facturation, permettant d’avoir le 
détail des recettes opérées par séance ou connaître la fréquentation 
des volants  

o Liste détaillée des commerçants de chaque séance 
o Synthèse de chaque séance sur une période choisie 
o Démonstration en Mairie lors de la phase des négociations 

 Statistiques d’assiduité des commerçants 

 

A l’issue des négociations, les deux offres sont satisfaisantes en matière de méthodologie de reporting des données du service, avec notamment des accès 
dédiés à la Ville pour visualiser et/ou extraire ces données. 

2.3. Stratégie en matière de développement durable 

EGS LOISEAU MARCHES 

Le candidat présente les trois axes de sa politique de développement : réduire, réuti-
liser et recycler.  

Il concentre ses efforts surs : 

 Les déchets (tri, réduction, recyclage, etc.), 

 L’eau (réduction de la consommation d’eau potable), 

 L’électricité (utilisation d’ampoules basse consommation/LED, minuteur, etc.),  

 Les consommables (biodégradables, suppression des sacs plastiques non-bio-
dégradables),  

 Les nuisances sonores (choix du matériel utilisé en fonction de l’émission de dé-
cibels). 

 

Par ailleurs, le candidat propose de mettre en place : 

 Un dispositif de récupération des invendus ; 

Rappel des règles aux commerçants  

 Suppression des sacs plastiques à usage unique 

 Fourniture de sacs biodégradables 

 Evolution des comportements (charte signée par les commerçants – 
économies de fluides, utilisation de véhicules propres, vracs, tri) 

La réduction des déchets  

 Redistribution des invendus en faveur des personnes en situation de pré-
carité alimentaire 

 Surveillance du régisseur de déballage et remballage pour éviter les dé-
chets supplémentaires 

 Proposition d'une redevance bio déchets, variable d'année en année 
en fonction des statistiques de tonnage, pour un coût de 0,35 € HT par 
commerçant abonné 
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EGS LOISEAU MARCHES 

 Un « frigo solidaire » : réfrigérateur en libre-service 
 

Dans une annexe, le candidat est force de proposition mais aucun des dispositifs/élé-
ments présentés n’est intégré dans l’offre en l’état. 

Sensibiliser les clients 

 Evolution des comportements d’achat en proposant des alternatives 

o Développement d’animations en fonction du budget disponible 
(sac cabas, sacs à provision) 

 Sensibilisation au traitement des bio déchets (animation spécifique lors 
de la semaine du développement durable, en coopération avec la 
communauté d’agglomération ; distribution de sacs en toile) 

 Partenariat avec l’association biocycle (redistribution de fruits et lé-
gumes transformés en jus, salades et soupes) 

Protection de l’environnement   

 Surveillance du bilan carbone : fluidification des entrées et sorties de vé-
hicules, sensibilisation et suivi des commerçants sous l’autorité du régis-
seur 

 Utilisation de produits de nettoyage respectueux de l’environnement 
 

Les offres des deux candidats sont satisfaisantes, notamment sur la gestion des invendus, chacun présentant des actions spécifiques. Si l’offre du candidat 
EGS est précise sur les actions prévues, LOISEAU MARCHES fournit l’offre la plus étayée, proposant des animations et la surveillance rigoureuse du bilan 
carbone par le régisseur. 

Le candidat EGS fournit une annexe listant les différentes actions susceptibles d’être menées mais qui ne sont pas incluses dans son offre. 
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2.4. Synthèse sur le critère 1 : qualité de service proposé 

A la suite des négociations, le candidat EGS fournit une offre satisfaisante concernant les modalités de développement économique des marchés, mais 
reste en deçà de l’offre remise par le candidat LOISEAU MARCHES, davantage contextualisée.  

Les offres des candidats sont détaillées concernant le marché Chanzy, chacun présentant des stratégies de développement relativement proches, parti-
culièrement concernant la volonté de développer une offre de traiteur et d’embellir les étals des marchés.  

Concernant spécifiquement le marché Jacob, l’offre d’EGS est peu concrète concernant les évolutions proposées. L’offre du candidat LOISEAU MARCHES 
est la plus fournie concernant ce marché, le candidat ayant des projets clairement identifiés.  
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3 .  I N T E R E T  D E  L ’ O F F R E  S U R  L E  P L A N  F I N A N C I E R   
L’intérêt de l’offre des candidats sur le plan financier sera analysé au regard :  

• De la robustesse et de la cohérence du CEP ;  

• Des flux financiers entre le Concessionnaire et la Collectivité (redevance pour occupation du domaine public et clause d’intéressement) ; 

• De la grille tarifaire. 

N.B. : la portée d’une analyse comparative avec les données de 2022 est à relativiser dans la mesure où le compte de résultat transmis par le concession-
naire actuel ne retient pas le même formalisme comptable que celui du CEP remis par les candidats. De plus, le candidat EGS n’ayant pas remis de nouveau 
CEP dans le cadre de son offre finale, ses propositions financière analysées ci-dessous demeurent celles de l’offre intermédiaire.  

3.1. Offre de base 

3.1.1. Robustesse et cohérence du CEP dans les offres intermédiaires 

3.1.1.1. Equilibre économique moyen 

L’analyse de l’équilibre contractuel est réalisée sur les projections moyennes des candidats pour les cinq années d’exploitation :  

 

 

 

 

 

 

 

 

Offres finales Offres intermédiaires 

EGS
LOISEAU 

MARCHES
Total des produits    391 999,68 €    426 698,00 € 

Recettes "droits de place"   326 007,97 €   404 698,00 € 

Recettes "redevance animation"     25 666,22 €     25 916,00 € 

Recettes liées aux déchets     65 991,70 €     22 000,00 € 

Refacturation fluides                   -   €                   -   € 

Total des charges 347 249,53 €  382 192,00 €  

RCAI 21 984,15 €   17 703,00 €   

Impôts et participation -  €              4 426,00 €     
Résultat net 21 984,15 €    13 277,00 €    
Rentabilité nette 5,61% 3,11%

EGS
LOISEAU 

MARCHES
Total des produits    391 999,68 €    411 398,00 € 

Recettes "droits de place"   326 007,97 €   389 398,00 € 

Recettes "redevance animation"     25 666,22 €     25 916,00 € 

Recettes liées aux déchets     65 991,70 €     22 000,00 € 

Refacturation fluides                   -   €                   -   € 

Total des charges 347 249,53 €  382 192,00 €  

RCAI 21 984,15 €   28 393,00 €   

Impôts et participation -  €              4 399,00 €     
Résultat net 21 984,15 €    23 994,00 €    
Rentabilité nette 5,61% 5,83%
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Dans le cadre de la remise de la remise des offres finales, on note quelques changements du fait de l’abandon par la Commune des aménagements de la 
halle Jacob :  

 Le candidat EGS indique, dans sa note retraçant les évolutions apportées dans l’offre finale, réduire ses charges, entrainant une légère revalorisation 
de la RODP, à nouveau fixée à 32K€ en moyenne par an, à l’instar de son offre initiale, au lieu des 28,9K € en moyenne par an de l’offre intermédiaire. 
Cette proposition reste largement inférieure au montant plancher imposé par la Commune dans le cahier des charges ;  

 Le candidat LOISEAU MARCHES voit une augmentation notable de la rentabilité nette de l’exploitation, passant de 3,11% à 5,83% entre l’offre 
intermédiaire et l’offre finale. Celle-ci reste toutefois inférieure aux standars du secteur.  
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Les candidats projettent une économie contractuelle équilibrée, avec des taux de rentabilité comparables, assurant une solidité satisfaisante des offres 
financières, mais demeurant inférieurs aux standards du secteur (entre 6% et 9%). En moyenne, le candidat EGS prévoit à la fois moins de recettes (-20K € 
environ) et moins de dépenses d’exploitation (-35K € environ) que son concurrent.  

Entre l’offre intermédiaire et l’offre finale, le candidat LOISEAU MARCHES a presque doublé la rentabilité nette projetée, notamment du fait de l’abandon des 
aménagements de la halle Jacob et des investissements en bâches neuves.  

Une approche plus fine par typologies de recettes et par postes de charges permettra une meilleure différenciation et une meilleure compréhension des 
différentes offres. 

3.1.1.2. Analyse des produits d’exploitation  

A l’issue des négociations, les candidats ont apporté des précisions permettant de mieux analyser leurs hypothèses. 

 Pour rappel, le total des produits englobe, d’une part, les recettes issues des droits de place collectées auprès des commerçants et, d’autre part, les rede-
vances diverses également perçues auprès d’eux. 

  

 

Le candidat EGS prévoit un volume de recettes similaire et légèrement supérieur au résultat réalisé pour l’exercice 2022 (env. +4,5% en moyenne).  

Le candidat LOISEAU MARCHES prévoit un volume de recettes supérieur de 24% à celui enregistré en 2022, avec le montant prévisionnel le plus ambitieux 
des deux candidats.  Le candidat précise dans son offre finale que les projections de recettes élevées résultent de la hausse des tarifs proposés, à hauteur 
de 30% pour les commerçants abonnés. A cette augmentation s’ajoute la taxe déchets, permettant d’atteindre l’équilibre du contrat.  

EGS
LOISEAU 

MARCHES
ANNEE 2022

Recettes des droits de place 326 007,97 € 404 698,00 €  312 948,04 € 
Marché Jacob 48 306,16 €   50 850,00 €      44 660,37 € 
Marché Chanzy 277 701,81 € 353 848,00 €  268 287,67 € 
Redevance animation 25 666,22 €   25 916,00 €   

Redevance biodéchets 65 991,70 €   22 000,00 €   
Refacturation des fluides

Total produits 391 999,68 € 426 698,00 €  312 948,04 € 

EGS
LOISEAU 

MARCHES
ANNEE 2022

Recettes des droits de place 326 007,97 € 389 398,00 €  312 948,04 € 
Marché Jacob 48 306,16 €   46 344,00 €      44 660,37 € 
Marché Chanzy 277 701,81 € 343 054,00 €  268 287,67 € 
Redevance animation 25 666,22 €   25 916,00 €   

Redevance biodéchets 65 991,70 €   22 000,00 €   
Refacturation des fluides

Total produits 391 999,68 € 411 398,00 €  312 948,04 € 

Offres intermédiaires Offres finales 
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Afin de répondre aux cahiers des charges, les deux candidats prévoient une redevance biodéchets, destinée à financer les prestations de tri, collecte et 
valorisation des biodéchets.  

Le candidat LOISEAU MARCHES prévoit une redevance biodéchet, à raison de 0,40 € HT pour les commerçants alimentaires du marché Chanzy et 0,58 € HT 
pour les commerçants alimentaires du marché Jacob. Le candidat EGS propose de collecter cette redevance auprès des commerçants alimentaires 
également, pour un tarif de 1,29 € HT par mètre linéaire. 

3.1.1.3. Décomposition globale des produits d’exploitation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 La grande majorité des recettes du marché proviennent de la collecte des droits de place, dans des proportions différentes (83% pour EGS et 95% pour 
LOISEAU MARCHES) ; 

Offres intermédiaires Offres finales 
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 Toutefois, les candidats proposent des recettes liées à la gestion des déchets particulièrement opposées (65,9K € en moyenne par an pour EGS, 22K € 
pour LOISEAU MARCHES) ; 

 Les candidats proposent des volumes de redevance animation sensiblement équivalents (entre 25,5 et 26K € par an) ;  

 Refacturation des fluides : 

o Le candidat EGS précise que l’estimation d’une telle recette est limitée par l’absence d’informations rétrospectives dans les rapports annuels du 
délégataire actuel ; 

o Dans son offre intermédiaire, le candidat LOISEAU MARCHES précise que son CEP prévoit une marge légèrement supérieure en prévision d’aléas 
impossibles à chiffrer, tels que les dépenses en fluides. Le candidat propose une estimation des dépenses de fluides, à hauteur de 9 201 € (eau + 
électricité) par an.  

o Pour le marché Chanzy, LOISEAU MARCHES souhaite facturer aux consommations réelles, pour ne pas faire supporter aux commerçants de fruits 
et légumes les consommations des étals nécessitant de grosses dépenses énergétiques.  

A l’issue des négociations, les propositions des candidats sont satisfaisantes. 
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3.1.1.4. Focus sur les droits de place 

  

 Le candidat EGS considère que les commerçants abonnés sont sous représentés sur le Marché Chanzy, ce qui explique des recettes « volants » plus 
importantes.  

 Dans son offre finale, le candidat LOISEAU MARCHES réduit légèrement ses estimations de recettes de droits de place pour la séance du samedi sur le 
marché Chanzy (-11K € en moyenne par an) et réduit de 4,5K € ses estimations pour le marché Jacob. Toutefois, l’offre de LOISEAU MARCHES reste 
nettement plus ambitieuse que celle de son concurrent (+65K € environ) concernant le marché Chanzy.  

Comparaison des estimations de volume des recettes par marchés 

 

 

 

 

 

 

EGS
LOISEAU 

MARCHES
ANNEE 2022

Recettes des droits de place 326 007,97 € 404 698,00 €    312 948 € 

Marché Jacob 48 306,16 €   50 850,00 €        44 660 € 
Séance du mercredi 18 904,46 €   23 046,00 €   

Dont abonnés 16 215,93 €    21 782,00 €    

Dont volants 2 688,53 €      1 264,00 €      

Séance du samedi 24 656,95 €   24 310,00 €   
Dont abonnés 16 215,93 €    21 782,00 €    

Dont volants 8 441,02 €      2 528,00 €      

Marché Chanzy 277 701,81 € 353 848,00 €    268 288 € 
Séance du mercredi 127 966,30 € 165 713,00 € 

Dont abonnés 40 594,74 €    104 346,00 €  

Dont volants 87 371,56 €    61 367,00 €    

Séance du samedi 128 814,05 € 165 713,00 € 
Dont abonnés 40 594,74 €    104 346,00 €  

Dont volants 88 219,31 €    61 367,00 €    

Le candidat LOISEAU MARCHES prévoit 
+23,5% de recettes supplémentaires que son 
concurrent sur le marché de Chanzy et -4,1% 
pour la halle Jacob.  

EGS
LOISEAU 

MARCHES
ANNEE 2022

Recettes des droits de place 326 007,97 € 389 398,00 €    312 948 € 

Marché Jacob 48 306,16 €   46 344,00 €        44 660 € 
Séance du mercredi 18 904,46 €   20 793,00 €   

Dont abonnés 16 215,93 €    19 529,00 €    

Dont volants 2 688,53 €      1 264,00 €      
Séance du samedi 24 656,95 €   22 057,00 €   

Dont abonnés 16 215,93 €    19 529,00 €    

Dont volants 8 441,02 €      2 528,00 €      
Marché Chanzy 277 701,81 € 343 054,00 €    268 288 € 
Séance du mercredi 127 966,30 € 165 713,00 € 

Dont abonnés 40 594,74 €    104 346,00 €  

Dont volants 87 371,56 €    61 367,00 €    
Séance du samedi 128 814,05 € 154 919,00 € 

Dont abonnés 40 594,74 €    93 552,00 €    

Dont volants 88 219,31 €    61 367,00 €    
Redevance animation 20 921,47 €   22 422,00 €   

Offres intermédiaires Offres finales 
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Globalement, le candidat LOISEAU MARCHES prévoit des recettes supérieures à son concurrent, et plus spécifiquement pour le marché Chanzy (+65K € en 
moyenne par an). Cette différence s’explique notamment par l’augmentation importante des tarifs proposés (voir partie 3.3. Grille tarifaire de ce rapport).  

Les recettes de droits de place prévues par le candidat EGS restent supérieures à 2022 (+4,2%).  

3.1.2. Analyse des charges d’exploitation 

La structuration des dépenses moyennes pour chaque candidat est présentée dans le graphique suivant : 

 

 

 

Les candidats n’ont pas modifié leurs estimations de charges d’exploitation entre les offres intermédiaires et finales. 

 

EGS LOISEAU 
MARCHES ANNEE 2022ANNEE 2022

Achats 7 472,97 €      10 701,00 €    4 656,00 €      
Entretien - Maintenance 26 482,38 €    19 224,00 €    50 550,00 €    
Propreté - Nettoyage - Déchets 141 894,66 €  70 204,00 €    -  €              
RODP 28 904,33 €    120 000,00 €  115 000,00 €  
Animations 25 666,22 €    25 916,00 €    31 543,24 €    
Frais de siège 21 190,52 €    27 765,00 €    25 682,00 €    
Charges de personnel 81 305,10 €    89 811,00 €    76 695,00 €    
Autres charges 14 333,35 €    18 571,00 €    21 914,00 €    

Total des charges d'exploitation 347 249,53 € 382 192,00 € 326 040,24 € 
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La structuration des dépenses d’exploitation diffère pour chacun des candidats : 

 Le candidat LOISEAU MARCHES prévoit une RODP de 120K € par an, se conformant au minimum requis à l’article 29 du projet de contrat. Le poids de la 
redevance d’occupation domaniale correspondant à environ 31% du total des charges du candidat. 

 Le candidat EGS prévoit une RODP nettement inférieure au minimum requis dans le projet de contrat. Ce faible montant explique en partie la différence 
du montant total des charges prévues par le candidat par rapport à ses concurrents (-35K € par rapport à LOISEAU MARCHES). De plus, LOISEAU MARCHES 
prévoit seulement 70K € par an de charges liées à la propreté et à la gestion des déchets, contre 141K € pour EGS.  

 Selon les standards du secteur, les candidats prévoient des frais de siège correspondant à 5,5% et 6,5% du chiffre d’affaires.  

 Sur les autres postes de dépenses, les candidats font des offres relativement proches 

Le candidat LOISEAU MARCHES présente une structuration de charges cohérente, construite pour répondre aux exigences de la Commune en matière de 
redevance d’occupation domaniale. 

Le candidat EGS propose une redevance de 32K € HT dans son offre finale (engagement pris dans le mémoire final de réponse aux questions post négo-
ciations), montant bien inférieur aux 120K € minimum requis dans le projet de contrat. Le candidat précise qu’il lui est impossible d’augmenter le montant 
de la redevance sans déséquilibrer son offre.  
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3.1.3. Focus sur les charges de personnel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.1.4. Synthèse de l’analyse du CEP « offre de base » proposé par les candidats 

Les candidats semblent orienter la stratégie commerciale du marché vers un accueil renforcé de commerçants volants.  

Concernant les charges de personnel : 

 Le candidat EGS propose 1,6 ETP d’agent technique, avec un montant 
total de charges de personnel s’élevant à 81K €. Le candidat prévoit 1 
ETP de moins qu’en 2022, avec 0,8 ETP de régisseur. 

 Le candidat LOISEAU MARCHES prévoit d’employer 0,36 ETP supplémen-
taire d’agent technique (1,96) et 0,2 ETP supplémentaire de régisseur, 
mais cela reste toujours inférieur au nombre d’ETP 2022 (-0,64 ETP).  

 Le candidat EGS prévoit 0,23 ETP pour un contremaître chargé « respon-
sable rendu du domaine public » 

 

Coût moyen par ETP : 

 30,9K € pour EGS 

 30,3K € pour LOISEAU MARCHES 

 A titre de comparaison : 30,9 K€ pour la réalisé 2023 

Les offres des candidats prévoient un nombre d’ETP inférieur au volume d’ETP 
actuel.  

Charges ETP Charges ETP
Contremaître 6 436,10 €     0,23 -  €              0
Régisseur 31 360,68 €   0,8 26 417,00 €   1
Technique 43 508,32 €   1,6 63 394,00 €   1,96

TOTAL 81 305,10 €   2,63 89 811,00 €   2,96
coût par ETP 30 914,49 €   30 341,55 €   

EGS LOISEAU MARCHES
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Le candidat LOISEAU MARCHES réalise une projection très ambitieuse des recettes tirées du marché Chanzy, qui s’explique par l’augmentation de sa grille 
tarifaire.  

Ci-dessous, quelques points qui distinguent très nettement les candidats :   

 Des différences importantes dans l’estimation des coûts liés à la propreté et à la gestion des déchets et biodéchets ; 

 Le candidat EGS propose un montant de RODP inférieur au montant requis dans l’article 29 du contrat. 

A l’issue des négociations, l’offre LOISEAU MARCHES est la seule se conformant à l’exigence du cahier des charges, avec une différence considérable dans 
les montants de RODP proposés entre les deux candidats (120K € par an pour LOISEAU MARCHES, contre 32K € par an pour EGS).  

Il convient toutefois de noter que pour se conformer au projet de contrat, et comme évoqué précédemment, le candidat LOISEAU MARCHES propose 
d’augmenter les tarifs de droit de place des commerçants abonnés.  

3.2. Offre de base + option 

Les candidats n’ont pas modifié leurs offres de base avec option à l’issue des négociations.  

3.2.1. Equilibre économique 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EGS LOISEAU 
MARCHES

Total des produits    468 264,01 €    473 446,00 € 
Total des charges 427 323,28 €  431 697,00 €  
Résultat net 21 842,72 €    11 209,00 €    
Rentabilité nette 4,66% 2,37%

Accusé de réception en préfecture
093-219300464-20240620-2024-06-44D-DE
Date de télétransmission : 24/06/2024
Date de réception préfecture : 24/06/2024



3. 

Livry-Gargan – Rapport d’analyse des offres finales 27/48

L’ajout d’une nouvelle séance le mardi matin sur le marché Chanzy entraine une diminution de la rentabilité projetée par les candidats EGS et LOISEAU 
MARCHES, chacun estimant que les gains prévisionnels ne dépassent pas les charges de fonctionnement nécessaires à l’ajout de cette séance. 

3.2.1.1. Recettes supplémentaires estimées dans le cadre de l’option 

 

Les offres des candidats EGS et LOISEAU MARCHES sont cohérentes concernant les recettes des droits de place (40,5K € pour EGS et 50,4K € pour LOISEAU 
MARCHES). En revanche, l’offre d’EGS prévoit un montant de refacturation des biodéchets très élevé pour une seule séance supplémentaire (+33K par rapport 
à l’offre de base). 

3.2.1.2. Dépenses supplémentaires estimées dans le cadre de l’option 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EGS
LOISEAU 

MARCHES

Recettes des droits de 
place 40 594,74 €           50 446,00 €           

Dont abonnés 40 594,74 €           50 446,00 €           

Dont volants -  €                      -  €                      

Redevance animation 2 673,74 €             -  €                     
Redevance biodéchets 32 995,85 €           5 000,00 €             

Total produits 73 590,59 €           55 446,00 €           

Les prévisions globales des candidats sont proches en termes de 
charge d’exploitation supplémentaires nécessaires au déroulé d’une 
séance supplémentaire le mardi matin sur le marché Chanzy. En re-
vanche, au même titre que les offres de base, de grandes différences 
subsistent entre les deux candidats concernant les dépenses de pro-
preté/nettoyage/déchets et la RODP. 

En effet, il convient de noter que le candidat EGS propose une rede-
vance de l’ordre du symbolique (510 € par an) dans son CEP « base + 
option ». 
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3.2.2. Charges de personnel 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Le candidat EGS propose un volume d’ETP légèrement supérieur à ceux de LOISEAU MARCHES (3,68 ETP pour EGS contre 3,46 pour LOISEAU MARCHES), du fait 
de la présence d’un contremaître dans les équipes du candidat. 

Au global, les candidats prévoient des dépenses de personnel relativement proches (111K € en moyenne par an pour EGS et 107K € pour LOISEAU MARCHES). 

Les offres des candidats sont satisfaisantes. 

 

 

 

 

 

 

Contremaître 9 210,69 €     0,34 -  €              0
Régisseur 39 200,85 €   1 32 077,00 €   1,17
Technique 62 752,57 € 2,34 74 632,00 €   2,29

TOTAL 111 164,11 € 3,68 106 709,00 € 3,46
coût par ETP 30 207,64 €   30 840,75 €   

EGS LOISEAU MARCHES
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3.2.3. Synthèse des offres intermédiaires « base + option » 

 

L’option d’une séance supplémentaire le mardi matin au marché Chanzy semble financièrement réalisable pour les candidats.  

Toutefois, les candidats EGS et LOISEAU MARCHES considèrent que la tenue de cette séance réduirait leur résultat net, fragilisant l’équilibre économique de 
la DSP. 

Dès lors, aucun candidat ne souhaite tenir de séance exclusivement alimentaire le mardi matin sur le marché Chanzy, en raison de problématiques de 
recrutement de producteurs locaux en début de semaine et des difficultés récentes de la filière bio dans un contexte inflationniste.  

 

 

 

 

 

 

 

 

Base + Option Base + Option
Recettes droits de place 326 007,97 € 369 276,45 € 389 398,00 € 446 446,00 € 
Total produits 391 999,68 € 468 264,01 € 411 398,00 € 473 446,00 € 
Charges 347 249,53 € 427 323,28 € 382 192,00 € 431 697,00 € 
Résultat net 21 984,15 €   21 842,72 €   23 994,00 €   11 209,00 €   

Ecart résultat net -0,6% -53,3%

EGS LOISEAU MARCHES
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3.3. Flux financiers entre le concessionnaire et la Collectivité  

Le cahier des charges prévoit plusieurs types de flux financiers entre le concessionnaire et la Ville : 

 Une redevance annuelle fixe fixée au minimum à 120 000 € annuels HT (article 33.1.1 du projet de contrat) ; 

 Une clause d’intéressement fixée au minimum à 10% de l’excédent entre le résultat prévisionnel figurant en Annexe 10 et le résultat effectivement réalisé 
pour l’année considérée. 

3.3.1. Redevance annuelle fixe 

EGS LOISEAU MARCHES 

Le candidat ne se conforme pas aux attentes minimales de la collecti-
vité : 
32K € annuels HT 

Le candidat se conforme aux attentes minimales de la collectivité : 
120K € annuels HT 

Le candidat EGS ne se conforme pas aux attentes minimales de la collectivité.  

Le candidat LOISEAU MARCHES se conforme aux attentes minimales de la collectivité (120K €/an).  

3.3.2. Redevance variable - Clause d’intéressement 

EGS LOISEAU MARCHES 

La proposition du candidat excède les attentes minimales de la collec-
tivité : 

50% de l’excédent entre le résultat prévisionnel et le résultat effective-
ment réalisé 

La proposition du candidat excède les attentes minimales de la col-
lectivité : 

40% de l’excédent entre le prévisionnel des recettes totales HT figu-
rant en annexe 10 et les recettes totales HT réalisées 

 

 

Accusé de réception en préfecture
093-219300464-20240620-2024-06-44D-DE
Date de télétransmission : 24/06/2024
Date de réception préfecture : 24/06/2024



3. 

Livry-Gargan – Rapport d’analyse des offres finales 31/48

3.4. Grille tarifaire proposée 

Seul le candidat LOISEAU MARCHES a modifié les tarifs proposés entre l’offre intermédiaire et l’offre finale.  

Comme l’indique la grille présentée ci-dessous, le candidat EGS prévoit de conserver les tarifs appliqués en 2022. En revanche, le candidat LOISEAU prévoit 
une hausse des tarifs pour :  

 Les abonnés du Marché Chanzy (+0,79 € par mètre linéaire sur trottoir, contre +1,19 € dans l’offre intermédiaire, et +0,60 € sur la chaussée, contre +0,90 
€ dans l’offre intermédiaire) 

 Les abonnés du Marché Jacob (+0,79 € par mètre linéaire dans la place couverte, contre +1,19 € dans l’offre intermédiaire, et +0,79 € de supplément 
par encoignure, contre +1,19 € dans l’offre intermédiaire) 

 Dans son offre finale, le candidat prévoit également une augmentation de la redevance électricité (+0,31 €) par rapport à son offre intermédiaire (le 
candidat proposait initialement de maintenir le tarif actuel).  

A l’issue des négociations, le candidat EGS n’a pas modifié sa grille tarifaire et ne prévoit donc pas d’augmentations des tarifs actuellement pratiqués.  

En revanche, LOISEAU MARCHES prévoit +30% d’augmentation des droits de place des commerçants abonnés et +31% pour la refacturation des charges 
d’électricité pour les commerçants installés sous la Halle Jacob (suivant la hausse globale des coûts de l’énergie). Ces augmentations restent acceptables, 
les tarifs actuels paraissant légèrement faibles au regard des chiffres habituellement observés dans le secteur.  

En prenant en compte la nouvelle redevance biodéchets, les augmentations tarifaires proposées par les deux candidats sont comparables concernant les 
abonnés alimentaires. En effet, pour le marché Chanzy, le candidat LOISEAU MARCHES prévoit +1,19 € d’augmentation par mètre linéaire, contre 1,29 € pour 
EGS et pour les deux marchés. Pour le marché Jacob, le candidat LOISEAU MARCHES propose +1,37 € d’augmentation. 

Seul le candidat LOISEAU MARCHES prévoit une augmentation pour les abonnés non alimentaires (+0,79 € par mètre linéaire).   
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Tarifs 2022
OF Evolution OI OF Evolution

Marché Chanzy
Abonnés (tarif par séance)
Mètre de façade pour une profondeur de 2m sur trottoir 2,63 €      2,63 €         0% 3,82 €         3,42 €         30%
Mètre de façade pour une profondeur de 2m sur chaussée 1,99 €      1,99 €         0% 2,89 €         2,59 €         30%
Non abonnés (tarif par séance)
Mètre de façade pour une profondeur de 2m sur trottoir 4,42 €      4,42 €         0% 4,42 €         4,42 €         0%
Mètre de façade pour une profondeur de 2m sur chaussée 4,42 €      4,42 €         0% 4,42 €         4,42 €         0%
Suppléments
Supplément par encoignure 2,63 €      2,63 €         0% 3,82 €         3,42 €         30%
Redevance biodéchets
Commerçants alimentaires uniquement 0,35 €         0,40 €         +0,40 €

Marché Jacob
Abonnés (tarif par séance)
Mètre de façade pour une profondeur de 2 m (place couverte) 2,63 €      2,63 €         0% 3,82 €         3,42 €         30%
Non abonnés (tarif par séance)
Mètre de façade pour une profondeur de 2 m (trottoir ou chaussée) 4,42 €      4,42 €         0% 4,42 €         4,42 €         0%
Suppléments
Supplément par encoignure 2,63 €      2,63 €         0% 3,82 €         3,42 €         30%
Redevance biodéchets
Commerçants alimentaires uniquement 1,29 €         +1,29 € 0,35 €         0,58 €         +0,40 €

Redevance électrique (par séance et par branchement) 1,01 €      1,01 €        0% 1,01 €        1,32 €        31%

Redevance d'animation (par séance et par commerçant) 2,80 €      2,80 €        0% 2,80 €        2,80 €        0%

EGS LOISEAU MARCHES
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3.5. Synthèse du critère 2 : intérêt de l’offre sur le plan financier 

LOISEAU MARCHES propose des hausses tarifaires sur les droits de place, quand EGS prévoit de maintenir les tarifs actuels.  

En revanche, du fait de la prise en charge de la gestion des biodéchets par l’exploitant, et EGS proposant une redevance biodéchets bien plus élevée que 
son concurrent, le tarif final payé par les commerçants est donc comparable dans les deux offres. 

L’offre LOISEAU MARCHES est plus ambitieuse concernant les prévisions de recettes générées par les marchés, et plus particulièrement par le marché Chanzy 
(+65K en moyenne par an).  

Le candidat EGS prévoit le double des charges de nettoyage – entretiens – déchets (+71K € en moyenne par an) par rapport à l’offre de son concurrent.  

Enfin, l’offre EGS est insatisfaisante concernant le montant de RODP versé à la commune : en effet, le candidat propose seulement 32K € de RODP par an dans 
son offre finale, soit -88K € par rapport au montant minimal requis à l’article 33.1.1. du projet de contrat. A contrario, LOISEAU MARCHES propose 120K € de 
RODP par an.  

Dès lors, à l’issue des négociations, seul le candidat LOISEAU MARCHE est parvenu à proposer une offre financière adaptée aux exigences de la Commune 
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4 .  M O Y E N S  M I S  E N  Œ U V R E   
Les moyens mis en œuvre pour l’exécution du service seront analysés au regard :  

• Des politiques d’animations déployées ; 

• Des moyens humains proposés ; 

• Des moyens matériels affectés au service ; 

•Des moyens mobilisés pour le nettoyage, la gestion des déchets et l’entretien courant du marché. 

4.1. Politique d’animation et de communication déployée 

4.1.1. Politique d’animation des marchés 

 EGS LOISEAU MARCHES 

Budget moyen 25 666 €/an 
25 916 €/an + 2 500 € de communication en fonction des choix de 

la ville 

Programme 
quantitatif 

5 animations/an 
Le candidat fournit un exemple de programmation annuelle avec 4 
animations par an 

Programme 
qualitatif 

5 thèmes proposés : 

 Cabas réutilisables 

o 5 hôtesses, distribution de flyers 

 Tombola de Noël 

o 3 hôtesses + 2 Père Noël, cadeaux, décoration du mar-
ché 

 Fête des grands-mères 

Développer les activités de convivialité 

 Cours de cuisine 

 Fête du goût 

 Visites des marchés et ateliers culinaires pédagogiques 

 Organisation d’activités pour les enfants, encadrées par un 
chef étoilé 
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 EGS LOISEAU MARCHES 

o 5 hôtesses et coupeurs, décoration et distribution de Mi-
mosa, banderoles et affiches 

 Fête des mères et concours de dessins 

o Une hôtesse, des cadeaux, ballons et affiches 

 Guinguette du marché 

o 2 groupes de jazz, hôtesses, dégustation des produits du 
marché 

 

Les propositions des deux candidats sont satisfaisantes, témoignant d’un savoir-faire dans la mise en place d’animations spécifiques sur différents temps 
forts de l’année.  

4.1.2. Communication 

EGS LOISEAU MARCHES 

Le candidat base sa stratégie sur la mobilisation d’une cellule spécialisée 
communication, une logistique efficace pour proposer des animations « clés 
en main » 

Proposition d’inclure les commerces de proximité, avec la livraison de denrées 
et produits achetés sur le marché 

Le candidat veut solliciter les associations locales pour construire des partena-
riats, et profiter des évènements nationaux pour lancer des animations 

Le candidat décrit précisément sa méthode de construction des animations, 
témoignant d’un certain savoir-faire 

Le candidat propose la réalisation de vidéos portraits, dont le budget est in-
clus dans le montant alloué aux animations (25 vidéos portraits, diffusées sur les 
réseaux sociaux) 

Le candidat communique par voie d’affichage et dans le bulletin municipal 

La communication du candidat vise particulièrement la clientèle plus jeune, 
moins captive : 

Une agence de communication partenaire s’occupera de la promotion des 
animations, création d’affiches, communication sur les réseaux sociaux. 

Un focus sera également fait sur la dynamisation de la communication numé-
rique :  

 Site internet dédié au marché  

o Coût du site internet : 2 850 € HT, 770 € HT par an 

 Réseaux sociaux : mise en ligne de visuels 

o 500 € HT pour la création des pages Facebook, Instagram et 
Youtube 

o Animation des pages par un community manager : 135 € 
HT/mois 

Investissement global : 3 350 € HT pris en charge par l’entreprise, et 2 490 € HT 
de frais annuels pris en charge par le budget communication 
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EGS LOISEAU MARCHES 

 Création de comptes Facebook, Instagram et TikTok 

 Gestion par un Community Manager  

Le candidat prévoit également les travaux de communication de la halle ja-
cob prévue dans l’article 19.3 du projet de contrat, pour un total de 14 382 € 
HT.  
 

Proposition de réaliser des films publicitaires présentant les marchés (3 000 à 
6 000 € HT) et/ou les animations (2 000 € HT par vidéo) 

 

L’offre du candidat EGS est intéressante mais ne mentionne pas les éléments prévus à l’article 19.1 du projet de contrat, à savoir le développement d’un 
portail internet. Le candidat démontre son savoir-faire, mais ne le contextualise en aucune façon. 

C’est l’offre du candidat LOISEAU MARCHES qui est la plus satisfaisante. Le candidat respecte les dispositions du projet de contrat, est accompagné d’une 
agence spécialisée dans la communication et détaille précisément les tarifs des prestations liées.  

4.2. Moyens humains proposés 

EGS LOISEAU MARCHES 

Nombre d’ETP : 2,63 

- Régisseur : 0,8 ETP 

- Personnel technique : 1,6 ETP 

- Contremaître : 0,23 ETP 

Moyens humains sur le terrain : 

 Un contrôleur qualité, intervention ponctuelle pour vérifier les plans de placement, 
l’installation des commerçants 

 Un ambassadeur du développement durable, charger de former les commer-
çants à la récupération des biodéchets et au tri (une fois/trimestre) 

 Un community manager, gestionnaire des réseaux sociaux 

Nombre d’ETP : 2,96 

- Régisseur : 1 ETP 

- Personnel technique : 1,96 ETP 

 

Un seul régisseur affecté aux deux marchés de la Ville, dont les 
fonctions s’étendent à la surveillance des sites, à la gestion des ani-
mations et au respect du règlement par les commerçants 

 

Marché Chanzy : 

 Reprise des 4 agents du délégataire actuel pour le montage 
et démontage des abris mobiles 
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EGS LOISEAU MARCHES 

 2 agents chargés des engins de nettoyage sur le marché Chanzy et 5 agents 
d’entretien intérieur-extérieur 

 4 agents de montage et démontage et 1 chauffeur sur le marché Chanzy 

 1 contremaître pour vérifier la conformité de prestations au cahier des charges, 
en liaison avec le régisseur et le siège, présent jusqu’à la fin des opérations de net-
toyage 

 1 régisseur placier présent tout au long de la séance, garant de la bonne tenue 
du marché. Il est chargé du placement et de la perception auprès des commer-
çants, participe aux commissions marchés, interface de communication avec la 
Ville 

Appui du siège : 

Le directeur d’exploitation, chargé de superviser la gestion du marché et d’assister aux 
commissions marchés, est l’interlocuteur privilégié de la Ville : présence mensuelle sur les 
marchés de la Ville 

Désignation d’un cadre administratif au siège chargé du suivi de la concession de ges-
tion et d’exploitation des marchés : 

 Il est le destinataire des diverses réclamations de la Ville, des commerçants ou des 
riverains et est chargé de la transmission des rapports hebdomadaires 

Le candidat valorise une rémunération élevée de son régisseur, une charte de déontolo-
gie, la mise en place de contrôles mensuels inopinés par des membres de la direction.  

De plus, le candidat souhaite généraliser les paiements dématérialisés pour l’ensemble 
des commerçants, et souligne la stabilité de ses équipes de régisseurs.  

 Nettoyage délégué à la société JAMYSO, représentant 5 
agents les jeudis-dimanches et 2 agents le mardi 

Marché Jacob : 

 Le régisseur sera chargé de veiller au tri des biodéchets 

 Un agent salarié chargé du nettoyage de la halle et de l’ex-
térieur 

 

Un atelier ouvert 7j/7 pour assurer les interventions matérielles ou pe-
tites réparations de dépannage 

 

Le candidat fournira les structures en aluminium sans frais supplé-
mentaire, et commandera des bâches neuves amorties sur la durée 
du contrat 

 

 

Compte tenu des obligations mises à la charge du concessionnaire, les offres des deux candidats sont satisfaisantes concernant les moyens humains 
proposés.  

Le candidat LOISEAU MARCHES assigne le même régisseur aux deux marchés, en précisant pour chacun des sites les moyens humains affectés. 

Le candidat EGS fournit l’offre la plus détaillée.  
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4.3. Moyens matériels affectés au service 

EGS LOISEAU MARCHES 

Total des investissements, biens de retour : 188 690 € HT 

 1 terminal informatique de paiement (2 290 € HT) 

 120 abris mobiles (95 400 € HT) 

 2 véhicules de transport (45 500 € HT) 

 Travaux Jacob : mise en place de trois écrans d’affichage dans cais-
son cabine anti-vandale et munis de players pour la projection à dis-
tance (coût de 18K € HT) 

 

Total des investissements, biens propres : 104 210 € HT 

 2 camions 3,5 T (50 000 € HT, biens propres) 

 120 piquets AV (16 920 € HT, biens propres) 

 120 piquets AR (9 000 € HT, biens propres) 

 Pannes (28 290 € HT, biens propres) 

L’offre du candidat EGS est la plus intéressante sur ce point, le candidat prévoyant un montant d’investissements conséquents, notamment pour l’achat de 
véhicules de transport et des abris mobiles. Toutefois, ces investissements ne seront amortis qu’à moitié sur la durée du contrat. 

A l’issue des négociations, le candidat LOISEAU MARCHES propose un volume intéressant de biens mis à disposition, mais nettement inférieur à son concur-
rent.  

Pour contenir les hausses tarifaires, le candidat LOISEAU MARCHES n’envisage plus l’achat de bâches neuves et amorties sur cinq ans, préférant proposer à 
la commune des bâches d’occasion en « parfait état, révisées et nettoyées », déjà amorties dans le cadre d’un autre contrat de DSP. En revanche, le 
candidat n’a pas modifié l’onglet « Biens délégataires » dans le CEP de son offre. Aussi, , le statut de ces bâches d’occasion reste à déterminer.  

Tous les autres investissements présentés par le candidat sont des biens propres.  
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4.4. Moyens mobilisés pour le nettoyage, la gestion des déchets et l’entretien courant du marché 

 EGS LOISEAU MARCHES 

Nettoyage et  

entretien courant 

Le candidat détaille les différents temps du nettoyage  

 

En début de séance 

 Mise à disposition des bacs biodéchets 

 Traitement des déchets générés par l’installation des commer-
çants 

 Distribution de sacs poubelles 

 Piquage des petits déchets 

 Désinfection des blocs sanitaires, fourniture de papier et savon 

Après la séance espace intérieur  

 Ramassage des déchets résiduels 

 Balayage des allées, lavage et désinfection à haute pression 
des sols 

 Nettoyage, vidage et désinfection des siphons 

 Nettoyage manuel des portes et espaces non accessibles 

Après la séance espace extérieur  

 Balayeuse et laveuse voirie Marché Chanzy 

 Balayage des résidus 

 Lavage à haute pression de la chaussée 

 Nettoyage des bacs biodéchets 

 

Après la séance, autres espaces : 

 Nettoyage et désinfection des sanitaires 

Prestation assurée par un prestataire, la société JAMYSO  

 

Détail du protocole de nettoyage des deux marchés : 

 Marché Jacob  

o Nettoyage du sol de la halle à la fin de chaque 
séance, en 4 phases (préparation, nettoyage, regrou-
pement des déchets, vérification des grilles d’évacua-
tion et vidange puis fermeture de l’installation générale 
d’eau en hiver).  

o Un agent dédié au nettoyage des sanitaires 
o Balayage et nettoyage des surfaces extérieures, des 

conteneurs 
o Encadrement des commerçants par le régisseur 

 Marché Chanzy 

o Balayage et nettoyage des surfaces extérieures 

 

Concernant l’entretien courant, le candidat précise que son person-
nel dispose de la formation nécessaire à la prévention des risques 
électriques et incendies 

 

Marché Chanzy 

 Entretien des bornes électriques, abris mobiles et douilles au 
sol  
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 EGS LOISEAU MARCHES 

 Nettoyage et désinfection du centre de tri 

 Nettoyage et désinfection des vestiaires 

 Reportage photo et contrôle opposable 

 

 

  

Marché Jacob 

 Vérification des installations électriques par un bureau de 
contrôle, puis prise en charge des éventuels travaux de levée 
de réserves 

 Contrôle des vérifications annuelles imposées aux commer-
çants  

 

Contrat d’entretien maintenance électrique avec une filiale du can-
didat, contrat d’entretien maintenance de la sécurité incendie, de 
l’eau et de la plomberie. 

Présence aux commissions sécurité.  

Gestion des  

déchets 

Le candidat a fourni le document relatif à la gestion des déchets en 
annexe de son offre 

 Containers fournis par un prestataire de collecte 

 Collecte des déchets directement chez les commerçants 
pour identifier les disfonctionnements et contrôler le respect 
des consignes 

 Containers à biodéchets disposés dans les stands des com-
merçants alimentaires 

 Sensibilisation des commerçants au tri 

 Les biodéchets seront acheminés vers une usine de méthani-
sation, permettant la fabrication de fertilisant agricole et de 
biogaz 

Si besoin estimé par la ville, possibilité d’installation d’un compacteur 

En option, traitement de la glace des poissonniers par la mise en 
place de bacs spécifiques.  

 

Partenariat avec la société SUEZ pour mise à disposition des bacs de 
collecte, la collecte des biodéchets, le traitement des biodéchets, 
déclassement  

 

Marché Chanzy  

 Mission du régisseur étendue à la gestion des biodéchets, 
pour vérifier le tri effectué par les commerçants 

o Il distribue les containers 
o Il contrôle la qualité du tri et sensibilise les commerçants 

 Les commerçants sont chargés d’acheminer les bacs vers la 
zone d’enlèvement 

 Les biodéchets sont stockés dans un espace dédié, en ac-
cord avec la ville, afin de faciliter la collecte par le presta-
taire.  
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 EGS LOISEAU MARCHES 

Protocole de tri  

 Durant l’installation des commerçants : mise à disposition de 
bacs afin de collecter les biodéchets, cartons et cagettes 

 Durant la séance : bacs biodéchets distribués aux commer-
çants, récupération à la source, rotation si besoin 

 Durant le remballage : mise à disposition de l’ensemble des 
bacs 

 Nettoyage et désinfection des bacs 

 

Proposition de financer le coût annuel de la prestation biodéchets, 
chiffrée à 64,7K € HT, par l’instauration d’une redevance supplémen-
taire applicable aux commerçants alimentaires.  

Marché Jacob 

 Le régisseur aura les mêmes missions que sur le marché 
Chanzy 

 Les 3 bacs seront remisés dans le local technique 

 

 

Les offres des deux candidats sont satisfaisantes et font appels à des prestataires extérieurs pour le traitement des biodéchets. 

Les candidats EGS et LOISEAU MARCHES fournissent des éléments précis concernant la méthode de nettoyage des marchés. De plus, le candidat EGS 
détaille étape par étape les solutions adoptées pour le traitement des déchets. 

Le candidat LOISEAU MARCHES fournit une note sur la maintenance des équipements.  

Lors de la phase de préfiguration, il conviendra de rappeler au candidat retenu les obligations posées à l’article 22 du projet de contrat (fourniture de sacs 
hermétiques aux commerçants en fonction des différents flux (recyclables, biodéchets, déchets industriels). 
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4.5. Synthèse du critère 3 :  moyens mis en œuvre 

Concernant la politique d'animation déployée, les offres des deux candidats sont satisfaisantes, démontrant un savoir-faire dans l'organisation de séances 
à thème. Sur le volet communication, l'offre du candidat LOISEAU MARCHES se démarque. Comme le candidat EGS, son offre est intéressante, mais LOISEAU 
MARCHES a l'avantage de mentionner les dispositions du projet de contrat concernant l'alimentation d'un site internet. 

Les offres des deux candidats sont satisfaisantes concernant les moyens humains proposés. 

A propos du sous-critère du matériel mis à disposition, les offres des candidats EGS et LOISEAU MARCHES paraissent cohérentes.  

Enfin, sur le nettoyage, l'entretien et la gestion des déchets, les offres des candidats sont satisfaisantes. 
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5 .  P R E S T A T I O N S  S U P P L E M E N T A I R E S  E V E N T U E L L E S  

5.1. EGS 

Le candidat a créé une cellule spécialisée dans la création de marché de proximité et de marchés à thèmes, et sera force de conseil auprès de la Ville pour 
les éléments techniques et promotionnels.  

 MOYENS HUMAINS 

 Un référent est désigné au sein de la Direction pour participer aux réunions de mise en place ; 
 Un responsable prospection aura la charge d’étudier la période idéale, de prospecter et préparer les dossiers de candidature puis de préparer le 

plan d’implantation ; 
 Les régisseurs-placiers sont présents pendant toute la durée de la séance, garants de la bonne tenue du marché ; 
 2 agents de montage et 2 agents d’entretien seront affectés aux marchés à thème. 

 Eléments financiers 

Le candidat propose une répartition des bénéfices générés par les marchés à thème à hauteur de 50% avec la commune.  
Il prévoit également un budget de 2 580 € pour l’animation musicale de ces marchés.  
 
Enfin, le candidat présente quelques coupures de presse d’expériences similaires dans d’autres communes. 

5.2. LOISEAU MARCHES 

 Recrutement 

Le candidat possède une liste d’une soixantaine de contacts relatifs aux circuits courts, bio et terroir.  

 Communication  

Un programme de communication sera diffusé sur les réseaux sociaux, à l’aide d’une agence externe et du community manager, un mois à l’avance. Seul le  
I présentera un surcoût (135 €/140 € HT). 

Accusé de réception en préfecture
093-219300464-20240620-2024-06-44D-DE
Date de télétransmission : 24/06/2024
Date de réception préfecture : 24/06/2024



5. 

Livry-Gargan – Rapport d’analyse des offres finales 44/48

Le candidat détaille ensuite le calendrier de son plan de communication :  

 4 publications avant l’évènement, à J-15, J-10, J-5 et J-1, avec à chaque fois de nouveaux visuels et la présentation du programme 
 3 à 5 publications pendant l’évènement 
 1 publication après l’évènement 

 Moyens matériels et humains 

Le candidat prévoit de dédier à la gestion des marchés à thème un régisseur et un agent de nettoyage. Le candidat prévoit d’utiliser les équipements de la 
ville, si elle en dispose (tentes, abris ou chalets), pour éviter une répercussion des coûts sur le tarif des droits de place. 

 Grille tarifaire 

Le candidat propose qu’une grille tarifaire spécifique soit constituée.  

5.3. Comparaison des CEP   

Le candidat EGS n’a pas complété l’annexe 2.C. fournie dans le DCE, déclarant seulement qu’il s’engagera à reverser 50% des bénéfices générés par les 
marchés à thèmes. 

 

 

 

 

 

 

 

Concernant les prestations supplémentaires éventuelles, les offres des candidats sont satisfaisantes, chacun démontrant une certaine expérience de l’or-
ganisation de marchés thématiques.  

Toutefois, il convient de noter que le candidat EGS n’a pas complété l’annexe 2.C. du projet de contrat permettant d’analyser les prévisions financières des 
candidats.  

Marché de Noël LOISEAU MARCHES
Droits de place 900,00 €                         
Total produits 900,00 €                         
Autres services extérieurs 217,00 €                         
Charges de personnel 160,00 €                         
Total charges d'exploitation 377,00 €                         
RCAI 523,00 €                         
Rentabilité nette 41%

Marché du Terroir LOISEAU MARCHES
Droits de place 900,00 €                          
Total produits 900,00 €                          
Autres services extérieurs 217,00 €                          
Charges de personnel 160,00 €                          
Total charges d'exploitation 377,00 €                          
RCAI 523,00 €                          
Rentabilité nette 41%
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6 .  S Y N T H E S E  
A l’issue de l’analyse des offres finales des candidats et en application de l’article 12 du règlement de la 
consultation relatif aux critères de jugement : 

 SUR LE CRITERE 1 « QUALITE DU SERVICE PROPOSEE » 

Les candidats détaillent et contextualisent leurs offres de façon sérieuse et qualitative. Chacun prévoit des 
mesures concrètes pour favoriser le développement économique des marchés, en adaptant ses proposi-
tions aux deux marchés. Toutefois, l’offre LOISEAU MARCHES se démarque concernant les projets de déve-
loppement de la halle Jacob, particulièrement concernant l’installation de commerçants sur la place exté-
rieure et le développement de la buvette. L’offre d’EGS est en retrait concernant le développement du 
marché Jacob.  

Les deux offres sont satisfaisantes concernant les modalités de reporting et les mesures garantissant la trans-
parence de la gestion des marchés.  

Enfin, les offres sont satisfaisantes concernant la stratégie de développement durable.  

 SUR LE CRITERE 2 « INTERET DE L’OFFRE SUR LE PLAN FINANCIER » 

Sur ce critère, l'offre du candidat EGS ne se conforme pas à l'exigence minimale de redevance fixe. En 
l’état, elle ne saurait donc être retenue sous peine de modifier substantiellement les conditions initiales 
de la consultation. 

Les candidats font le choix d’une réduction du nombre de commerçants abonnés au profit des volants, et 
proposent des volumes d'ETP plus ou moins équivalents (hormis les 0,34 ETP de contremaître proposé par 
EGS).  

Le candidat LOISEAU MARCHES est le seul suggérant une augmentation des tarifs pour les abonnés, ce qui 
permet une croissance des revenus tirés du marché Chanzy dans l'offre du candidat. Toutefois, la redevance 
biodéchets prévue par EGS étant bien supérieure à celle proposée par LOISEAU MARCHES, les hausses tari-
faires proposés par les deux candidats concernant les abonnés alimentaires sont très proches. 

Concernant l'option d'une séance supplémentaire le mardi matin, les candidats présentent des indicateurs 
économiques dégradés, qui incitent à la prudence quant à la levée d'option. Les candidats ont justifié leurs 
craintes en négociations.  

 SUR LE CRITERE 3 « MOYENS MIS EN ŒUVRE » 

Les propositions des candidats sont satisfaisantes concernant les animations proposées, témoignant de leur 
savoir-faire.  

En revanche, sur le volet communication, l'offre EGS ne mentionne pas certains éléments prévus dans le 
contrat, comme le développement d'un site internet. C'est l'offre LOISEAU MARCHES qui est la plus satisfai-
sante sur ce point.  

Concernant les moyens affectés au service, l’offre EGS est plus importantes concernant les investissements 
et le statut des biens proposés (biens de retour), mais les biens ne seront amortis qu’à 50% à l’issue du contrat. 
LOISEAU MARCHES propose uniquement des biens propres, restant à déterminer le statut des bâches d’oc-
casion fournies par le candidat mais absentes de l’onglet « Biens délégataires » dans l’Annexe 2.a. De plus, 
le candidat évoque ce changement de stratégie dans ses réponses aux questions post-négociation ainsi 
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que dans le CEP, mais n’a pas modifié le paragraphe correspondant dans le mémoire technique de son 
offre finale.  

Enfin, les deux offres sont satisfaisantes concernant le nettoyage et la gestion des déchets. 

 SUR LES PRESTATIONS SUPPLEMENTAIRES EVENTUELLES 

Les deux candidats démontrent une certaine expérience dans la tenue de marchés thématiques, les offres 
sont donc satisfaisantes.  

 CLASSEMENT DES OFFRES 

 

- Offre classée 1ère : LOISEAU MARCHES 
- Offre classée 2nde : EGS 

EGS LOISEAU MARCHES
Critère 1 : qualité du serv ice proposé Satisfaisant Très satisfaisant

Critère 2 : intérêt de l'offre sur le plan financier Non conforme Satisfaisant

Critère 3 : moyens mis en œuvre Satisfaisant Satisfaisant
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7 .  A M E N D E M E N T S  

7.1. EGS 

Le candidat ne demande pas d’amendements contractuels.  

7.2. LOISEAU  

Article Demande Commentaire 

19.2 

Le candidat propose que tout solde positif comme négatif 
puisse être conservé dans le compte animations et faire l’objet 
d’un report à nouveau sur l’année suivante et jusqu’à la fin du 
contrat, date à laquelle serait régularisé le solde éventuelle-
ment positif. 

Possible 

28.2 Facturations mensuelles pour les abonnés Possible 

30 
Baser la redevance d’intéressement sur les recettes réellement 
encaissées plutôt que sur le résultat d’exploitation 

Possible 

38 

Le candidat propose de supprimer les pénalités liées au non-res-
pect répété des horaires par les commerçants, ainsi qu’au non-
respect du règlement intérieur par les commerçants, estimant 
qu’il ne s’agit pas de sa responsabilité directe, et que ce sont 
les commerçants qui doivent être sanctionnés.  

Impossible 
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