VILLE DE [ IRy

PROCES-VERBAL DU CONSEIL MUNICIPAL DU 20 FEVRIER 2026

Le vendredi 20 février 2026 a 19 h 08, le Conseil municipal de la Commune de Livry-Gargan
s’est réuni a 'Espace Jules Verne, sous la présidence de M. Pierre-Yves MARTIN, Maire,
suite a la convocation faite le jeudi 5 février 2026.

ORDRE DU JOUR DU CONSEIL MUNICIPAL

1- Nomination d’'un(e) secrétaire de séance ;

2- Approbation du procés-verbal du Conseil municipal du 11 décembre 2025 ;

N° délib. Libellés Rapporteur
2026-02-01 Communication du Maire — Article L.2122-22 du CGCT M. le Maire
2026-02-02 Rapport sur la situation en matiére d'egalité entre les hommes et Mme FOURNIER
les femmes — 2025

2026-02-03 Rapport annuel sur la situation en matiére de développement M. CARRATALA
durable — Annee 2025

2026-02-04 Budget principal ville — Débat d’orientations budgétaires 2026 — M. MANTEL
Rapport d'orientation budgétaire

2026-02-05 Approbation de la convention a conclure avec la Métropole du M. CRALIS
Grand Paris pour le versement d'une subvention pour la
dématérialisation des inscriptions aux activités du service
jeunesse dans le cadre du fonds « Innover dans la ville »

2026-02-06 Approbation de la convention & conclure avec la région ile-de- M. CRALIS
France pour la rénovation et la sécurisation (réfection compléete
de la toiture) du centre municipal de santé Simone-Veil

2026-02-07 Approbation de la convention a conclure avec la Métropole du Mme HERRMANN
Grand Paris pour le versement d'une subvention pour
I'aménagement de voies cyclables dans le cadre du dispositif «
Fonds d’investissement métropolitain »

2026-02-08 Approbation de la convention a conclure avec la Métropole du M. CRALIS

Grand Paris pour le versement d'une subvention pour la
dimension énergétique du projet de réhabilitation du dojo
Gutenberg dans le cadre du dispositif « Fonds d’investissement
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2026-02-09

Approbation de la convention a conclure avec la Métropole du
Grand Paris dans le cadre du fonds « Innover dans la ville » au
titre du Programme métropolitain de développement des tiers
lieux pour le projet de réalisation de travaux d’'aménagement en
vue de la création d’un tiers lieu au sein du centre culturel Yves-
Montand

M. CRALIS

2026-02-10

Approbation de la création d'une maison de quartier Gargan

Mme
GUIMARAES

2026-02-11

Approbation de la convention d’objectifs et de financements avec
la caisse d’allocations familiales de la Seine-Saint-Denis -
Subvention pour le contrat local d’'accompagnement a la solidarité
(Clas) et bonus associés

M. le Maire

2026-02-12

Désignation des lauréats de la premiére session « Coup de pouce
jeunesse » 2026

M. le Maire

2026-02-13

Abrogation et modification de la charte du budget participatif de
Livry-Gargan

M. AIDOUDI

2026-02-14

Nouvelles modalités relatives a la participation financiére de la
collectivité a la protection sociale complémentaire des agents
dans le cadre d’une procédure de labellisation

M. MARKARIAN

2026-02-15

Création d’'un emploi permanent et autorisation de recrutement
sur le fondement de I'article L.332-8 2° du Code genéral de la
fonction publique

M. MARKARIAN

2026-02-16

Dérogation au plafonnement des heures supplémentaires des
agents dans le cadre des élections municipales

M. MARKARIAN

2026-02-17

Modification du maintien de I'lFSE des agents placés en conge de
longue maladie (CLM), en congé de grave maladie (CGM) ou en
congé de longue durée (CLD)

M. MARKARIAN

2026-02-18

Modification du tableau des effectifs

M. MARKARIAN

Questions diverses.

Communication du veeu « le Conseil municipal favorable au maintien et a la
relance du projet de création d’un 5°™ College a Livry-Gargan » ;

Il a été, conformément a larticle L. 2121-15 du Code général des collectivités
territoriales, procédé immédiatement apres l'ouverture de la séance a la nomination d’un
Secrétaire de séance. Mme Marie-Catherine HERRMANN a été désignée pour remplir
ces fonctions.

Il est procédé a l'appel par le Secrétaire de séance.
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Appel et état des présences

Présents :

MARTIN Pierre-Yves
BOUDJEMAI Kaissa
MANTEL Serge

MONIER Annick

MILOTI Donni

BORDES Roselyne
CARRATALA Henri

LE COZ Lucie

HERRMANN Marie-Catherine

MOULINAT-KERGOAT Héléne

CARCREFF Corinne

Pouvoirs :

ATTARD Gérard

LAFARGUE Jean-Claude

GUIMARAES Odette
LEROUX Pierre-Olivier
DI IORIO Rina
MARKARIAN Olivier
FOURNIER Marine
KOUCEM Yacine
BARATTA Jean-Pierre
BERTHE Eloise
DJABALI Sara

MARTIN Pierre-Yves a BOUDJEMAI Kaissa

AIDOUDI Salem
ARNAUD Philippe

a MILOTI Donni
a COLLET Marie-Madeleine

CHASSAIN Clément  a FOURNIER Marine

BERNARD Anne
ADLANI Myriam
JOLY Nathalie

a MOULINAT-KERGOAT Héléne
a HERRMANN Marie-Catherine
a TRILLAUD Laurent

RENAULT Bernadette a HODE Laurence

Excusés :
MAKHLOUF Dounia
MICONNET Olivier
Absents :
LE BLEGUET Marie-Thérése

HAMZA Ali

BONINI Bruno

Il est constaté l'arrivée en séance de :
o Monsieur MARTIN Pierre-Yves, a 19h23 ;
e«  Monsieur KOUCEM Yacine, a 19h15.

BEREZIN Serge

CRALIS Christophe

COLLET Marie-Madeleine
MAUROBET Catherine
AOUATI Kheireddine
BITATSI-TRACHET Frangoise
TRILLAUD Laurent

HODE Laurence

ROSSINI Christel

En conséquence, le pouvoir donné par Monsieur MARTIN Pierre-Yves a Madame
BOUDJEMAI Kaissa est devenu caduc & compter de 19h23, lors de I'examen de la

delibération n° 3.
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Délibérations

Madame BOUDJEMAI — Veuillez excuser Monsieur le Maire qui a un léger retard. Avec
son accord, je vais me permettre douvrir cette séance. || me donne donc
momentanément la présidence et, si vous le voulez bien, je vous demande juste de tous
vous asseoir, tant dans I'assistance qu'auprés des élus qui siegent au sein de cette
instance. Merci beaucoup.

NOMINATION D’UN(E) SECRETAIRE DE SEANCE.

Madame BOUDJEMAI — Je vous propose d’ouvrir cette séance a travers la désignation
d'un secrétaire de séance. Je vous propose Madame Marie-Catherine HERRMANN.
Est-ce qu’il y a des objections ? Non. Madame HERRMANN, si vous voulez bien
procéder a I'appel.

Madame HERRMANN — Absolument.
Madame HERRMANN procéde a l'appel.
Madame BOUDJEMAI — Merci beaucoup, Madame HERRMANN.

Quelques éléments d’'information au préalable avant d’ouvrir cette seance. Dongc, il nous
sera donné de présenter un veeu relatif au cinquieme collége, et il sera étudié en fin de
séance. Egalement, durant cette séance du Conseil municipal,18 délibérations au total
seront présentées ce soir, parmi lesquelles la présentation des communications de
Monsieur le Maire, trois rapports qui nous seront présentés en matiere d’égalité femmes-
hommes, de développement durable, mais aussi de débat d'orientation budgétaire ;
14 délibérations en parallele, parmi lesquelles des conventions a conclure avec nos
partenaires institutionnels, telles que la Métropole du Grand Paris, mais également la
Région lle-de-France ainsi que la Caf, ainsi que la création d’'une maison de quartier au
niveau du quartier Gargan, la charte du budget participatif et différentes délibérations qui
ont attrait aux ressources humaines au sein de notre collectivité locale. Voila pour ce
panorama de ce Conseil municipal de ce soir.

APPROBATION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL MUNICIPAL DU
11 DECEMBRE 2025

Madame BOUDJEMAI — Je vous propose de revenir dans I'ordre du jour concernant
I'approbation du PV du dernier conseil municipal. Je sais que nous avons eu des
observations, notamment de Monsieur TRILLAUD, qui ont été prises en considération,
et de Madame BITATSI, qui ont éte prises en compte.

Madame HODE, nous n’avons pas eu de retour. Je ne sais pas si vous avez des retours
particuliers sur I'approbation du dernier PV.

Madame HODE — Pas de retour.

Madame BOUDJEMAI — Pas de retour particulier. Merci infiniment. Je vous propose
donc d’ouvrir la séance concernant les communications de Monsieur le Maire.

Madame BOUDJEMAI — Pardon, excusez-moi. Qui vote contre ? Qui s'abstient ? Deux

abstentions. Qui vote donc pour ? Merci beaucoup, chers collégyes:
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Le procés-verbal est adopté a la majorité par :

- 34 voix pour :

BOUDJEMAI Kaissa CARCREFF Corinne BEREZIN Serge
MANTEL Serge ATTARD Gérard BORDES Roselyne
MAUROBET Catherine GUIMARAES Odette AOUATI Kheireddine
MONIER Annick FOURNIER Marine MILOTI Donni

COLLET Marie-Madeleine LE COZ Lucie DJABALI Sara

LERQUX Pierre-Olivier BARATTA Jean-Pierre DI IORIO Rina
MARKARIAN Olivier CRALIS Christophe LAFARGUE Jean-Claude
MOULINAT-KERGOAT BERTHE Eloise TRILLAUD Laurent
HERRMANN Marie-Catherine  CARRATALA Henri BITATSI-TRACHET Francoise
MARTIN Pierre-Yves a BOUDJEMAI Kaissa

AIDOUDI Salem a MILOTI Donni

ADLANI Myriam a HERRMANN Marie-Catherine

ARNAUD Philippe a COLLET Marie-Madeleine

CHASSAIN Clément a FOURNIER Marine

BERNARD Anne a MOULINAT-KERGOAT Héléne

JOLY Nathalie a TRILLAUD Laurent

- 3 abstentions :

HODE Laurence ROSSINI Christel

RENAULT Bernadette 3 HODE Laurence

2026-02-01 : COMMUNICATION DU MAIRE - ARTICLE L.2122-22 DU CGCT

Mme BOUDJEMAI

En application des dispositions de l'article L.2122-22 du Code général des collectivités
territoriales, le Conseil municipal a délégué au Maire, pour la durée de son mandat, la
prise de décisions dans les matieres énumérées dans la délibération n° 2020-05-05 du
26 mai 2020 portant délégation du Conseil municipal au Maire en application de l'article
L.2122-22 du Code général des collectivités territoriales.

Il est donc demandé au Conseil municipal :

v' de prendre acte de la communication des décisions prises en application de
larticle L.2122-22 du Code général des collectivités territoriales.

Madame BOUDJEMAI — Nous passons aux délibérations qui concernent les décisions
de Monsieur le Maire. Elles ont été annexées dans le rapport que vous avez
respectivement regu. Est-ce qu'il y a des questions, des observations complémentaires
aux commissions qui se sont tenues la semaine derniére ? Pas d’'observations. Ecoutez,
merci.

Le Conseil municipal prend acte de la délibération n° 2026-02-01.
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2026-02-02 : RAPPORT SUR LA SITUATION EN MATIERE D’EGALITE ENTRE LES
HOMMES ET LES FEMMES - 2025

Madame FOURNIER

Madame BOUDJEMAI — Nous passons a la délibération suivante. En I'occurrence, il
s’'agit d’'un rapport en matiere d'égalité entre les femmes et les hommes qui nous sera
donc présenté par notre collégue, Madame Marine FOURNIER. Je vous laisse la parole,
Madame FOURNIER.

Madame FOURNIER — Merci, Madame BOUDJEMAI. Bonsoir a toutes et a tous.
Comme chague année, je vais vous présenter le rapport en matiére d'égalité entre les
femmes et les hommes sur la commune de Livry-Gargan. Tout d’abord, je vais
commencer sur la politiqgue des Ressources humaines en matiére d'égalité entre les
femmes et les hommes.

Au 31 décembre, la Ville de Livry-Gargan comprend, toute filiére organisation
confondues, 1 104 agents, avec un taux de féminisation a 68 %. Nous avons des filieres
plus féminisées, comme les filieres sociales, médico-sociales, administratives ou
I'animation. A I'inverse, nous allons avoir des filiéres plus masculines, telles que la police
municipale ou les filieres sportives.

Concernant le temps de travail et le télétravail, nous avons 26 agents qui sont en temps
partiel, dont 88,5 % de femmes. Concernant le télétravail, il concerne 214 agents, dont
77 % de femmes. La Ville est passée a deux journées de télétravail par semaine en
2025,

D’un point de vue des formations aux concours et montées en compétences, nous avons
578 femmes qui ont été formées, contre 273 hommes. Concernant les répartitions en
termes des catégories, nous avons 74 % de femmes dans la catégorie A, 72 %
concernant la catégorie B et 66 % pour la catégorie C. Au total, ce sont 2 757 jours de
formation qui ont été suivis, et la part des jours suivis par des femmes est de 2 061 jours.
Concernant la préparation aux concours et examens professionnels, cela a concerneé un
homme et huit femmes, soit 56 jours de formations dédiées.

Si on s’intéresse au déroulement de carriere et a I'égalité professionnelle, 'avancement
de grade a concerné 40 femmes et 17 hommes ; I'avancement d’échelon a concerné
156 femmes et 65 hommes. En termes de promotion interne, on a quatre femmes et un
homme qui ont été concernés, et 70 % des bénéficiaires sont des femmes, ce qui est
cohérent avec une structure féminisée. Concernant les titularisations, on a des agents
stagiaires qui ont été titularisés, ce qui représente 16 femmes et 1 homme. Dans les
contractuels nommeés stagiaires, on a 8 femmes et 7 hommes. On peut noter que la
parité est en constante amélioration pour les nominations de stagiaires. Enfin, on a un
index d'égalité professionnelle, sur 'année 2024, qui est de 93 sur 100.

Cela concernait les ressources humaines. On peut faire maintenant le point sur les
politiques publiques qui ont été menées en faveur de I'égalité entre les femmes et les
hommes, mais je vais commencer d’abord par rappeler quelques chiffres clés nationaux.
Les femmes gagnent 22 % de moins que les hommes. A travail équivalent, I'écart de
rémunération entre les femmes et les hommes est de 14 %. Les femmes pergoivent des
pensions de retraite 30 % inférieures a celles des hommes. On constate également que
les femmes sont trois fois plus nombreuses en temps partiel (27 % contre 8 % des
hommes). En 2024, les femmes représentent 84 % des victimes de violences conjugales
et 138 morts violentes au sein des couples ont été recensés en 2024, dont
107 féminicides.

Sion retourne a I'échelle de la Ville, notamment au niveau des in§tances denarleiRation
et de la vie associative, si on s'intéresse d’abord aux conseillers Qe it et 21328 2"
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on dénombrait 67 conseillers : 32 femmes et 35 hommes. Concernant les instances de
participation au niveau des jeunes, on a le Conseil local des jeunes et 'Assemblée
citoyenne, constitués de 16 jeunes chacun, avec une majorité de filles (12 filles pour le
Conseil local des jeunes et I'Assemblée citoyenne). Pour le Conseil municipal des
enfants, il est compose de 43 élus, dont 18 gargons et 25 filles.

Concernant la vie associative, la Ville compte 77 associations, avec prés de
25 145 adhérents, et on dénombre 35 % de femmes et 65 % d’hommes. Et parmi ces
associations, il y en a plusieurs qui sont engagées dans des actions en faveur des droits
des femmes, comme ['association Cro-b’Art ou encore le club d’échecs La Dame de
Sévigne.

En matiere de lutte contre les violences faites aux femmes, la Ville a un observatoire
communal des violences faites aux femmes qui rassemble 38 structures et prés de
200 professionnels sur l'ensemble du territoire. Une sensibilisation dédiée aux
professionnels a l'occasion de la Journée internationale pour I'élimination des violences
intrafamiliales, autour du 25 novembre, a été proposée par la compagnie Les Souffleurs
de braises, sous forme de théétre-forum. On a les permanences des centres
d’information sur les droits des femmes et des familles. En 2025, 85 entretiens ont été
réalisés avec une juriste spécialisée. Si on fait un bilan, on a 34 % des femmes qui
avaient entre 26 et 45 ans, 75 % avaient au moins un enfant a charge et 88 % des
femmes ayant bénéficié de ce dispositif étaient victimes de violences au sein du couple
ou par leur ex-conjoint.

Toujours en matiére de lutte contre les violences faites aux femmes, on a une
infervenante sociale au commissariat, qui a regu 466 personnes, dont 83 % de femmes.
Dans ces 466 personnes regues, 61 % étaient un public livryen, et 80 % de I'activité de
lintervenante sociale au commissariat concerne des violences physiques et
psychologiques.

Le centre communal d’action sociale de la Ville est un acteur de proximité puisque
I'ensemble des agents sont sensibilisés a I'accueil et ont participé a une sensibilisation.
D’ailleurs, une assistante sociale est référente en matiere de violences et elle a regu
28 nouvelles femmes en 2025.

On agit également pour 'hébergement d’urgence et le relogement, notamment avec le
partenariat avec La Main tendue, pour 'hébergement d’urgence, avec 7 familles qui ont
été accueillies, soit 20 personnes, dont 7 femmes et 13 enfants. Avec le dispositif « Un
toit pour elles », 4 femmes victimes de violences ont pu étre relogées par le parc social.

En matiere de prévention pour la santé des femmes, et notamment autour de
I'événement Les Foulées liviyennes, qui a compté 1439 personnes, dont 66 % de
femmes, il y a eu des actions de sensibilisation en faveur du dépistage du cancer du
sein, mais il y a également eu des ateliers bien-étre au centre municipal de santé.

Concernant la planification familiale, 1 937 personnes ont été regues, donc 95 % de
femmes. Dans ces consultations, on a des consultations pour :

— la contraception, qui représente 30 % ;

— la prévention des cancers gynécologiques, qui concerne a peu pres 20 % des
motifs de consultation ;

— le dépistage des infections sexuellement transmissibles, qui représente 10 % des
motifs de consultation ;

— le recours a l'lVG, qui représente également 10 % des molifsee consullatian.
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Une conseillere conjugale et familiale est présente, et elle a mené 230 consultations, qui
ont concerné 181 personnes, dont 87 % de femmes. 86 consultations ont porté sur des
difficultés de couple ou des problématiques parentales, et 71 consultations ont porté sur
des situations de violence conjugale ou familiale.

On a également, a travers la planification familiale, des actions hors les murs, a travers
des forums de prévention sur la santé sexuelle en milieu scolaire, que ce soit en lycée
ou en college. On a eu la sensibilisation au sein du Cada, avec des dépistages d’IST et
également des sensibilisations lors des manifestations municipales au sein des
structures de la Ville.

Pour la lutte contre la précarité des femmes, la Ville a assuré, en partenariat avec la
Drihl 93 et le Secours islamique de France, la mise a l'abri de femmes isolées en
situation de rue. Ce sont 18 femmes qui ont été accueillies du 1% février au 3 mars 2025
au sein de la salle Gutenberg. Pendant cette période, les femmes ont pu bénéficier
d’ateliers collectifs sur le séjour, la demande d’asile, la santé et les soins
gynécologiques.

A propos des enjeux de I'égalité femmes-hommes dans la culture, un projet « Graines
de philo a la médiatheque » a été mené, qui vise a intégrer une démarche philosophique
dans I'ensemble des pratiques éducatives, avec en thématique principale I'égalité entre
les filles et les gargons. Au conservatoire, il y a eu l'organisation de I'action « Le son des
femmes », qui vise a mettre en lumiére les femmes compositrices de musique.

Autour de la promotion des droits des femmes, notamment pour la Journée
internationale des droits des femmes, le 8 mars, en 2025, on a eu un temps fort annuel
qui a porté sur 'IVG. Le 8 mars 2025, il y a eu la signature de la convention relative a la
pratique de I''VG médicamenteuse au CMS Simone-Veil, entre la Ville, le Conseil
départemental et I'hépital Jean-Verdier. Du 3 au 14 mars 2025, il y a eu des actions de
sensibilisation et de prévention au sein des établissements scolaires de la Ville, et le
14 mars 2025, il y a eu une piece de théatre interruption au sein du centre culturel Yves-
Montand.

C’était ce que je pouvais vous présenter comme bilan en matiere d’égalité femmes-
hommes pour 'année 2025 sur le territoire.

Madame BOUDJEMAI — Merci, Madame FOURNIER. Merci & Monsieur le Maire, qui
vient d'arriver. Je continue momentanément le lien par rapport a votre rapport. Merci. Ce
sont des actions qui sont menées, en tout cas qui ont le mérite d’exister. C’est vrai que
c’est un sujet qui demeure intemporel. On ne peut qu’acquiescer a l'idée de toujours
pouvoir améliorer les différentes actions dans le temps, mais le rapport se veut en tout
cas assez exhaustif, tant en matiére de santé que d’emploi et d’accompagnements
divers, a travers la santé, a travers 'accompagnement social, et surtout et avant tout,
d’avoir aussi des partenaires, vous l'avez cité a juste titre, tant associatifs que dans la
commande publique, puisque les pouvoirs publics s’associent pleinement dans cette
démarche aux cotés des collectivités, et a fortiori la commune de Livry-Gargan.

Je ne sais pas si vous avez des observations, des questions, chers collegues ?
Madame HODE, Monsieur TRILLAUD. Honneur aux femmes ? Honneur aux femmes.
Madame HODE.

Madame HODE — Oui, bonsoir. C’est plutét pour appuyer sur le fait que ce rapport est
bien étayé, il est assez complet. Ca fait déja quelques années qu'on pense qu'il y a
vraiment matiére a faire des choses intéressantes sur la ville.

[l y a juste une petite remarque quand méme : bien faire attention a noter « rapport

d’égalité entre les femmes et les hommes », parce que dans le taxtaeder?msem@ﬁmn, il
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y a souvent... Je ne sais pas si vous avez remarqué, mais bon. C'est bien d’étre un peu
attentifs et vigilants la-dessus.

Nous, on a juste une petite question par rapport aux associations. On voudrait savoir sur
quelle base les trois associations qui sont mises en avant ont été choisies, parce qu'il
nous semble qu'un questionnaire — le son est trés mauvais, non ? Non, ¢a va ? Parce
qu’il nous semble qu'un questionnaire a été envoyé a I'ensemble des associations et
peut-étre que ¢a aurait été intéressant d’avoir une synthése de vos retours.

Madame BOUDJEMAI — Je vous propose de céder la parole a Monsieur TRILLAUD
pour gu’on puisse continuer dans les questions et puis y répondre simultanément. Merci.

Monsieur TRILLAUD — Oui, bonsoir a tous. Nous, on avait des interrogations
concernant la page 23, par rapport au partenariat avec I'association La Main tendue. On
parle de deux logements et, juste apres, on parle de la capacité d’accueil de 21 places
et 7 menages. On voulait savoir si cela comprenait ces deux logements ou si c'était en
plus. Merci.

Madame BOUDJEMAI — Peut-étre que Madame FOURNIER peut répondre sur le volet
associatif ?

Madame FOURNIER — Ce sont les associations qui ont répondu au questionnaire et
qui avaient effectivement effectué des actions en faveur des droits des femmes, en tout
cas celles qui ont répondu au questionnaire.

Concernant votre question, Monsieur TRILLAUD, excusez-moi, est-ce que vous pouvez
juste me redire la... page 23. Ah oui, les 21 places et les sept ménages, c'est ca ?

Monsieur TRILLAUD — Oui, c’est ¢a.
Madame FOURNIER — Oui, c’est dans les deux logements.

Madame BOUDJEMAI — Merci pour ces réponses des plus factuelles. Si vous ne voyez
pas d'autre observation, chers collégues, I'idée est de prendre acte de ce rapport et je
vous remercie infiniment, a la fois des travaux menés avec le concours des services de
la Ville et des partenaires. Merci beaucoup, Madame FOURNIER.

Monsieur le Maire — Merci, Madame BOUDJEMAI, pour |a présidence de cette séance
du Conseil municipal du 20 février. J'ai eu un contretemps, notamment avec Monsieur
le Préfet, qui était en visite au commissariat de police nationale, et j'étais 14 pour
représenter la commune de Livry-Gargan.

Merci en tout cas pour la présentation de ce rapport par Madame FOURNIER, un rapport
en effet étayé et bien complet. Je vous remercie d’avoir mis en place ces différentes
actions tout au long de cette mandature.

Le Conseil municipal prend acte de la délibération n°2026-02-02.

2026-02-03 : RAPPORT ANNUEL SUR LA SITUATION EN MATIERE DE
DEVELOPPEMENT DURABLE - ANNEE 2025

M. CARRATALA

Monsieur le Maire — Nous avons le deuxiéme rapport annuel sur la situation en matiére
de développement durable sur I'année 2025, et je vais donner la parole a
Monsieur CARRATALA.
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Monsieur CARRATALA — Oui, merci Monsieur le Maire. Chers collégues, Mesdames,
messieurs. Je vais donc vous présenter le rapport de développement durable et nous
avons effectivement des slides de support.

Dans les premiéres slides, c’est juste pour rappeler un petit peu le contexte, rapidement,
qui concerne l'agenda 2030, puisque nous nous sommes engagés, dans cette
mandature, sur cet agenda 2021, et ensuite I'agenda 2030. Nous parlerons de la
gouvernance, des actions phares, quelques chiffres et des perspectives et conclusions.

Alors, ce rapport est important, c'est le dernier de la mandature, beaucoup de choses
ont été réalisées, d’autres resteront a faire, mais disons que, ce soir, c'est déja pour
présenter ce qui a été fait en 2025 et les quelques perspectives importantes a rappeler.

Dans le contexte réglementaire, je rappelle, sur le slide suivant, que c'est la loi du
12 juillet 2010, dite de Grenelle 2, qui avait imposé aux collectivités de plus de
50 000 habitants de produire un rapport annuel sur le développement durable. Pour
Livry-Gargan, c’était une démarche volontaire, nous n’avions pas atteint ce nombre
d’habitants, mais c'était une volonté de montrer notre engagement pour le
développement durable — décret d'application qui précise un petit peu, plus
particulierement pour les villes, le cadre dans lequel elles peuvent agir.

Les objectifs du développement durable, la aussi un rappel, vous vous souvenez des
cing finalités du développement durable : les trois actes : environnement, social et
économique, et les cing finalités qui sont :

— lutter contre le changement climatique et préserver la biodiversité — donc les deux
premieres finalités dans le cadre de l'environnement ;

— permettre I'épanouissement de tous les éires humains et assurer la cohesion
sociale et la solidarité entre les territoires et les générations — donc c'est le
deuxieme axe, plus lié au social ;

— fonder les dynamiques de développement suivant les modes de production et de
consommation responsables et, bien sdr, respectueux de 'environnement.

Le slide suivant va un tout petit peu plus dans le détail pour rappeler les 17 objectifs de
développement durable. Je ne vais pas les citer ce soir, mais ils sont listés la. Surtout,
pour I'année 2025, on a travaillé plus particuliérement sur sept grands enjeux :

— la préservation et la valorisation de la biodiversité — on va voir quelques actions,
en synthese ce qui a été réalisé ;

— la sobriété énergétique ,

— les mobilités douces et actives, avec pas mal de choses effectivement menées
en 2025,

— la cohésion sociale et la solidarité entre territoires et générations ;
— [l’économie circufaire ;

— la santé publique ;

— [l'éducation.

Le slide suivant, la gouvernance, parce qu'en matiere de développement durable, bien
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d’acteurs et de partenaires, qui 'accompagnent et qui I'aident effectivement dans la mise
en place de ces différentes actions. Un rappel des partenaires techniques principaux :

— lle-de-France Mobilités, bien entendu pour les mobilités ;
— Grand Paris Grand Est, qui a financé un certain nombre de nos actions ;

— des bureaux d’'études, qui, ponctuellement, interviennent effectivement sur nos
projets ;

— les services internes de la Ville, qui sont bien engagés.
Si je continue a droite, partenaires financiers, plus spécifiquement :
— la Région lle-de-France ;
— le Département de la Seine-Saint-Denis ;
— la Métropole du Grand Paris ;
- ['Ademe.

Démocratie participative : les projets qu’on a pu implémenter, ou sur lesquels on a pu
réfléchir. Il y a eu des consultations, des interactions avec les conseils de quartier, avec
le Cesel et, quelquefois, des propositions qui ont pu étre effectivement intégrées dans le
plan de développement durable de la Ville. Quelques associations, ponctuellement, sont
aussi venues renforcer, avec lesquelles on a pu mener des partenariats, tels que Faune
Alfort pour les animaux sauvages, Ecobulles ou le collectif Green For US, qui était plus
sur les actions périodiques de ramassage citoyen, pour montrer que la ville, la propreté
et le souci de la qualité de nos rues, de l'air, de I'eau, c’est effectivement un souci qui
doit étre celui de tous les citoyens, et, ponctuellement, montrer qu’il y a une volonté d’agir
et de montrer le bon chemin, en ayant eu quelques personnes — trop peu a notre sens —
qui ont rejoint cette préoccupation d'essayer de participer ou de montrer que c'est
important de participer dans ce genre d’opération.

Sur le slide suivant, je dirais que ce sont les actions principalement qui concernent plutét
l'environnement, les actions phares de I'année 2025 :

— La premiere action, la requalification du site du lac de Sévigné, c’est bien engagé.
Ca a été bien engagé en 2025. C'est un sujet, comme vous le savez, qui a pris
du temps a mdarir, complexe pour la mise en ceuvre de tous les acteurs et afin de
répondre au projet, qui a été co-construit avec les riverains et les citoyens. On a
voulu mettre en évidence le fait qu’il y a eu beaucoup d’actions en 2025. Bien
entendu, la finalisation de foutes ces actions trouvera concrétisation a objectif
tout début de l'été 2026, mais pour ceux qui circulent dans ces parages, ils
peuvent voir effectivement que les travaux avancent a grands pas.

— L’ouverture du square Bayard a été réalisée au cours de I'année 2025.

— L’aménagement de l'espace Georges-Cemenceau, c'est quelque chose sur
lequel un certain nombre d’aménagements ont pu étre menés en 2025.

Plus dans la partie biodiversité, nous avons :

— latlas de la biodiversité, qui avait été finalisé I'année précédente, mais il y a eu
des présentations et des expositions au parc Lefevre, avec une déclinaison et
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— dans les grands sujets, la désimperméabilisation de la cour de I'école Bayard ;
c'était aussi un travail assez important, parce que comme vous le savez, on avait
déja mis en place des cours oasis durant les années précédentes, et on en a
encore en perspective, le fait d’avoir effectivement plus d’ilots de fraicheur dans
nos villes, et cela passe par les écoles notamment — on sait bien que, pour les
enfants, avoir des cours bitumées, c’est particulierement chaud lorsque les
Journées d’été arrivent, et les cours oasis, cela rafraichit de plusieurs degrés pour
les cours d’école ;

— la renaturation de la place Jacob, vous l'avez vu, c’est un projet important de
I'année 2025 — on avait attendu ['automne pour pouvoir faire toutes les
plantations qui devaient étre faites ;

— le parking végétalisé du boulevard Chanzy, c’est un parking créé effectivement
avec un certain nombre de normes qui deviennent maintenant presque
obligatoires en ce sens qu'on fait des parkings avec effectivement la récupération
des eaux de pluie et puis aussi une végétalisation maximale de ce genre
d’'espace.

Voila, donc ¢a, c’est le premier slide sur les sujets plus environnementaux.

Pour le slide suivant, je vais passer la parole 8 Madame HERRMANN, puisque ¢a
concerne tout particuliérement la partie mobilité, et il y a eu pas mal d’actions phares au
cours de 2025.

Madame HERRMANN — Oui, merci Henri. Effectivement, je vais prendre la parole sur
les mobilités. S’agissant des mobilités actives, nous sommes engagés depuis 2021 sur
le développement de ces mobilités dans le but d’ameéliorer la santé environnementale,
donc forcément la santé de nos Livryens. Sur les mobilités actives, nous avons déja un
plan velo, qui avait été voté en 2021, qui suit son cours et qui atteint aujourd’hui
28 kilometres. On a développé aussi cette année la mise en place, pres du collége
Germaine-Tillion, une borne de réparation pour les vélos. On a aussi des pompes vélos.
Mais les mobilités actives, c’est aussi comment se déplacer a pied, et notamment on a
mis en place un jalonnement piéton, qui débute, certes, mais nous avons notre premier
jalonnement piéton qui a eteé realisé en 2025.

Autres que les mobilités actives, il y a aussi les transports. Nous travaillons au quotidien
avec lle-de-France Mobilités et nous avons enfin obtenu des conditions décentes pour
nos Livryens, afin de se déplacer en 147 avec des bus articulés et une augmentation de
la fréquence de ces bus.

Pour le stationnement, tu as parlé effectivement du parking, mais il y a aussi
I'expérimentation Cocoparks. Cocoparks est un stationnement qui est contrélé par
l'intelligence artificielle et qui permet, gréce a une application, aux gens de retrouver les
endroits ot les places sont disponibles a la minute pres, et qui permet aussi un contrble
des places qui sont occupées de fagon inadaptée, par des couleurs qui s’affichent au
niveau de notre police municipale, qui peut donc intervenir si les stationnements sont
incorrects.

Nous travaillons aussi pour la sécurisation des enfants, en espérant avoir le plus
d’enfants possibles qui viennent a pied aux écoles puisqu’ils habitent quasiment tous de
fagon rapprochée d’une école.

Tout est bon, pour la Ville de Livry-Gargan, pour favoriser ces déplacements pour nos
agents : forfait mobilité durable. Pour une premiére anneée, nous avons plus de
100 agents qui ont pu en bénéficier, ce qui est quand méme trés satisfaisant. Nous
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de vélos, des expositions de vélos a cette occasion, et on recommencera. Au niveau des
ecoles, nous participons au Défi Moov', qui correspond a une activité régionale. Nous
avons eu quatre écoles qui ont participé a ce concours, les enfants venant a pied, en
bus ou a vélo a I'école. C’était une belle approche.

Et puis notre conservatoire nous a enrichi avec un parcours musical a vélo cette année,
pour pouvoir concilier la réalisation des enfants de ce que peut étre le déplacement
autrement qu’en voiture avec papa et maman.

J'aurais un dernier point, c’est le bilan des bornes électriques. Nous sommes au-dessus
d’'un grand nombre de villes, et nous avons chaque borne qui est utilisée pratiquement
six fois par jour.

Monsieur CARRATALA — Merci, Cathy. Effectivement, beaucoup de choses sur cette
partie mobilité.

On va passer au slide suivant. Alors Ia, il y a les travaux d’exploitation de la géothermie.
C’est vraiment un sujet phare essentiel — plutét travaux de préparation de I'exploitation
de la géothermie. On I'a mis en évidence ici parce qu’'en 2025, vous le savez, on a eu
F'occasion, au sein du conseil municipal, de vous en parler plusieurs fois. On a eu
effectivement la signature de tous les engagements dans le cadre du projet avec la Ville
de Clichy-sous-Bois, et les travaux de préparation du réseau ont pu démarrer en 2025.
Vous avez pu peut-étre voir que ¢a descend effectivement de Clichy-sous-Bois, et cela
va continuer. Mais disons que la premiére phase a pu déja démarrer. Ensuite, une autre
etape importante sera a la fin de I'été, puisqu’on aura les travaux de forage pour aller
chercher 'eau et vraiment préparer la géothermie. En 2027, nous aurons effectivement
le reseau de chaleur qui commencera a fonctionner avec les premiers béatiments, et vous
savez que cela prendra a peu preés trois ans pour avoir le déploiement complet du projet
sur la ville. Cela permettra effectivement d’avoir une énergie renouvelable, inépuisable,
locale et a des codts vraiment trés intéressants pour la Ville et pour les Livryens. C'est
donc vraiment un projet majeur, en termes de développement durable, qui est mené la
et qui portera ses fruits a partir de 2027.

D’autres actions, plus mineures mais a signaler tout de méme :

— La modernisation de la déchetterie : elle a été fermée, vous vous en souvenez,
pendant trois mois & peu pres, mais les travaux qui devaient étre faits ont été
faits. Elle a été remise aux normes, parce que les normes évoluent. C'est vrai
que I'on doit suivre cela. Il y avait une action importante qui a été faite.

— La signature officielle du contrat local de santé de la Ville. Cest important, la
santé, et c’est presque la cible du développement durable, si I'on doit regarder
un peu plus loin. C’est vrai que la Ville s’est engagée sur ce contrat local de
santé.

Sur le slide suivant, je rappellerai quelques chiffres en 2025 :

— 160 arbres plantés, tres peu déplantés — on en a eu quelgues-uns, mais le solde
est vraiment trés positif. Je rappelle que pour les arbres, quand on enléve un
arbre, c'est parce qu’il y a un projet et de toute fagon, on compense
immediatement et on est obligés de le faire dans le cadre de ce projet.

— 28 kilometres d’'aménagement cyclable, comme Madame HERRMANN a pu le
préciser.

— Les recharges, cela a été également dit.
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