VILLE DE

PROCES-VERBAL DU CONSEIL MUNICIPAL DU 16 AVRIL 2026

Le jeudi 16 avril 2026 a 19 h 11, le Conseil municipal de la Commune de Livry-Gargan s’est
réuni & 'Espace Jules Verne, sous la présidence de M. Pierre-Yves MARTIN, Maire, suite a
la convocation faite le 10 avril 2026.

ORDRE DU JOUR DU CONSEIL MUNICIPAL

1- Nomination d’'un{e) secrétaire de séance

N° délib. Libellés Rapporteur
2026-04-01 Communication du maire — Article L.2122-23 du CGCT M. le Maire
2026-04-02 Cpnstitution d’'un groupement de commandes permanent entre la M. MANTEL
Ville et le CCAS

2026-04-03 Etat récapitulatif des indemnités des élus — 2025 M. MANTEL

5026-04-04 Ajustement d’autorisation de programme et crédits de paiement M. MANTEL
(AP/CP)

5026-04-05 Budge_t principal Ville — Affectation provisoire des resultats — M. MANTEL
Exercice 2025

5026-04-06 E)L;;i?eet principal Ville — Vote des taux 2026 de fiscalité directe M. MANTEL

2026-04-07 Budget principal Ville — Exercice 2026 — Vote du budget primitif M. MANTEL

5026-04-08 Adopthn du réglement budgétaire et financier — Vudget principal M. MANTEL
de la Ville

2026-04-09 Octroi de gara)ntle a certaines créances de l'agence France M. MANTEL
Locale — Année 2026

2026-04-10 Attribution des subventions aux associations du secteur sportif M. CRALIS

2026-04-11 Attribution des subventions aux associations du secteur de la M. CRALIS

culture
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Attribution des subventions aux associations du secteur de la M. CRALIS

2026-04-12 : p
citoyenneté
2026-04-13 /’Xttrlt‘)utton des subventions aux associations dans le domaine de M. CRALIS
I'environnement
2026-04-14 Attribution des subventions aux associations du secteur social M. CRALIS
2026-04-15 Attribution des subventions aux associations du secteur éducation M. CRALIS
2026-04-16 Approbation de la conyentton de mécénat a conclure avec M. AIDOUDI
Quadrature Restauration
Attribution d’'une subvention exceptionnelle a I'association Todos
2026-04-17 Juntos en soutien au Portugal suite au passage de la tempéte Mme CHONEAU
Kristin
Attribution d'une subvention exceptionnelle au profit d’'un projet )
2026-04-18 pédagogique relatif a la laicité et a la citoyenneté — Ecole Mme BOUDJEMAI
élémentaire Bellevue
Attribution d'une subvention exceptionnelle relative au projet de )
2026-04-19 classe devoir de mémoire en Normandie pour I'école élémentaire | Mme BOUDJEMAI
Benoit-Malon
Attribution d’une subvention exceptionnelle relative au projet de i
2026-04-20 classe les nouvelles technologies du Futuroscope de I'école Mme BOUDJEMAI
elémentaire Bayard
Attribution d'une subvention exceptionnelle relative au projet de i
2026-04-21 classe découverte Futuroscope de I'école élementaire Josephine- | Mme BOUDJEMAI
Baker
5026-04-22 Attrlbutlo'n d'une su}bventlon exc,e:ptlonr}erlle relat.lve au projet de Mme BOUDJEMAI
classe découverte équestre de I'école élémentaire Danton
Abrogation de la délibération relative a la tarification pour
2026-04-23 I'enlévement des dépdts d’ordures ménageres et des dechets en M. BARATTA
dehors des périodes de collecte
Abrogation de la délibération n® 2024-02-16 du 8 février 2024
2026-04-24 fixant un baréme des astreintes administratives en matiére M. RIVET
d’'urbanisme et d’habitat indigne
2026-04-25 Adhésion au Club des managers du centre-ville (CMCV) Mme KONE
Approbation de la convention de partenariat entre 1001 Vies )
2026-04-26 Habitat et la Ville de Livry-Gargan dans le cadre de I'animation et Mme MAIDOU
le fonctionnement de la maison de quartier Jacob
2026-04-27 Acquisition de la parcelle de Mme GRAYLEN - 26 allée de M. MILOTI

Stalingrad 93190 Livry-Gargan
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Abrogation de la délibération relative a la désignation du délegué

2026-04-28 titulaire et du délégué suppléant a 'Agence métropolitaine des M. le Maire
mobilités partagées
2026-04-29 Modification de la liste des commissaires a la commission ML [ Maiie

communale des impdts directs

Veeu « Livry-Gargan, notre énergie ! » — Un renforcement des moyens de
’Education nationale au sein de nos établissements scolaires est nécessaire |

Veeu « Notre ambition : Livry-Gargan, notre force : Vous ! » — Demande de
protection de la parcelle du 75 boulevard Roger-Salengro.

Questions diverses.

Il a été, conformément a l'article . 2121-15 du Code général des colfectivités territoriales,
procédé immédiatement aprés l'ouverture de la séance a la nomination d'un Secrétaire
de séance. Monsieur MILOT/ a été désigné pour remplir ces fonctions.

Il est procédé a l'appel par le Secrétaire de séance.
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Présents :

MARTIN Pierre-Yves
BOUDJEMAI Kaissa

MILOTI Donni

HERRMANN Marie-Catherine
BARATTA Jean-Pierre
MOULINAT-KERGOAT Héléne

CHASSAIN Clement
FOURNIER Marine
MANTEL Serge
DJABALI Sara
BORDES Roselyne
CARON Sabri

Pouvoirs :

LE COZ Lucie
AIDOUDI Salem
MARKARIAN Olivier
ENNOUCHI Bernard
RIVET Jean-Marc
KOUCEM Yacine
SARDI Mustafa
QUACHIKH Nabila

Appel et état des présences

DAHANY Latifa
CRALIS Christophe
FRISON-BRUNO Nikita
MONIER Annick
ATTARD Gérard
MAIDOU Mélissa
MAUROBET Catherine
CHONEAU Lise
BULUT David
GAMEIRO Odile
KITOUNE Mckrane
COLLET Marie-Madeleine

a MONIER Annick

a BOUDJEMAI Kaissa

a BARATTA Jean-Pierre

a DAHANY Latifa

a MILOTI Donni

a HERMANN Marie-Catherine
a BOUSTEILA Leila

a HODE Marie-Laure

FONTENOY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

Excusés :

LENOURY Nadia

ALTUNTAS Celine
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AYDIN Tony

KONE Fatoumata
FABRIS Christophe
BOUSTEILA Leila
SARDI Mustafa
OUACHIKH Nabila
FONTENOQY Jean-Luc
CHABANE Rima
PRUDHOMME Gérard
KHATIM Karima
HODE Marie-Laure
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Délibérations

Monsieur le Maire — Bonsoir a toutes et a tous, mes chers collegues. Je vous propose
I'ouverture de cette séance du Conseil municipal, avec a l'ordre du jour differentes
délibérations et notamment le vote du budget 2026. Merci de votre presence ce soir.

NOMINATION D’UN(E) SECRETAIRE DE SEANCE

Monsieur le Maire — Nous allons d’abord nommer un ou une secrétaire de séance. Ce
soir, je vous propose la nomination de Monsieur MILOTI. Pas d’objection ?

Monsieur MILOT! procede a 'appel.

Monsieur le Maire — Merci, Monsieur MILOTI. Le quorum étant atteint, je propose de
procéder ensuite a la présentation des différentes délibérations a l'ordre du jour. Vous
l'avez bien vu, il y a ce soir 27 délibérations, plus deux autres qui ont été rajoutées, et
deux voeux qui seront présentés dans la soirée.

2026-04-01 : COMMUNICATION DU MAIRE — ARTICLE L.2122-22 DU CGCT

M. le Maire

Monsieur le Maire — Tout d’abord, les communications du maire. Y a-t-il des
questions ? Je n'en vois pas. Je vous remercie.

Le Conseil municipal prend acte de la délibération n°2026-03-01.
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2026-04-02 : CONSTITUTION D’'UN GROUPEMENT DE COMMANDES PERMANENT
ENTRE LA VILLE ET LE CCAS

M. MANTEL

Il est demandé au Conseil municipal d’approuver les termes de ['acte constitutif du
groupement de commandes permanent avec le CCAS de Livry-Gargan pour la
passation, la gestion et I'exécution des marchés publics suivants :

- Entretien et maintenance des installations de chauffages, climatisation et des
systemes de ventilation ainsi que tous les contrats connexes qui s’y rattachent;

- Achat et livraison de fournitures pour les écoles et les centres de loisirs et
autres services ;

- Fourniture de mobilier urbain ;

- Locations de cars avec ou sans chauffeur ;

- Location et maintenance de systemes d'impression ;

- Missions d'assistance a maitrise d'ouvrage pour les travaux de réhabilitation
ou de construction ;

- Mission d'assistance a Maitrise d'Ouvrage (AMQ) dans le cadre de la passation
des marches d'assurance de la Ville et du CCAS ;

- Mission de prestations intellectuelles dont le CCAS peut bénéficier ;

- Maintenance préventive et corrective des portes automatiques ,

- Entretien, dépannage et maintien en bon état de fonctionnement des
défibrillateurs ;

- Travaux et maintenance des dispositifs de vidéoprotection ;

- Travaux de réhabilitation ou de construction des batiments communatix

- Marcheé d’assurance;

- Assurance statutaire

- Entretien, nettoyage des bétiments communaux ;

- Achat et livraison de vétements de travail EPf;

- Entretien et création des espaces verts ;|

- Dératisation, désinsectisation et désodorisation bdtiments communaux ;

- Prestations de désherbage

- Organisation de séjours de vacances ;

- Achat et location de modulaires ;

- Maintenance des ascenseurs

- Maintenance des systemes de sécurité incendie ;

- Maintenance des alarmes anti-intrusions ;

- Maintenance des caméras de vidéos protection ;

- Réalisation d'un marché de désamiantage et demolition des batiments ;

- Maintenance réparation et création d'arrosage automatique ;

- Prestations de spectacle pour les seniors ;

- Fourniture de petits matériels et matériaux pour les batiments communaux ;

- Maintenance des dispositifs ancrage ;

- Achat et livraison des veéhicules ;

- Marché relatif aux équipements informatiques y compris ceux auxquels la ville
adhere par une entité externe (centrale d’achat, SIPEREC et autres) ;

- Marché relatif aux fluides y compris ceux auxquels la ville adhére par une entité
externe (centrale d'achat autres).

La Commune et le CCAS ont des besoins similaires et récurrents et des achats groupés
permettraient de réaliser des économies d'échelle : une seule procédure, des achats
globalisés permettant au CCAS, petite structure, de bénéficier des prix de la Commune
obtenus en raison des volumes consommeés plus importants.
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En conséquence, il est proposé de constituer un groupement de commandes permanent
entre la Ville et le CCAS pour la passation des marchés publics listés ci-dessus.

L'acte constitutif prend effet a la date de notification de la décision d'adhésion aux
membres du groupement de commandes. Le groupement est conclu a compter de la
notification de l'acte et restera en vigueur jusqu’a la fin du mandat en cours, soit jusqu’a
la proclamation officielle de I'élection du nouveau Conseil municipal ainsi que I'élection
du nouveau Conseil d’administration du CCAS.

If est donc demandé au Conseil municipal :

v' D’approuver l'acte constitutif de groupement de commande permanent pour mener
a bien la passation, la gestion et 'exécution des marchés publics susmentionnés,

v De deésigner la Ville comme le coordonnateur du groupement.

v D'autoriser Monsieur le Maire a signer [l'acte constitutif du groupement de
commande permanent.

Monsieur le Maire — Délibération n° 2 : constitution d’'un groupement de commandes
permanent entre la Ville et le CCAS. Je tiens a préciser que toutes les délibérations ne
seront pas présentées, puisqu’elles ont été vues en commission, mais elles peuvent
nécessiter éventuellement des questions, des échanges ou des débats. La délibération
n® 2 n'est pas présentée, mais le titre en a été évoqué. Elle constitue un groupement de
commandes permanent entre la Ville et le CCAS. Y a-t-il des questions ? Je n’en vois
pas. Qui est contre ? Abstentions ? Je vous remercie.

Le Conseil municipal approuve a I'unanimité la délibération n°2026-04-02 par :

- 41 voix pour:

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY L atifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNO Nikita KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard BOUSTEILA Leila
CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa CHABANE Rima
FOURNIER Marine MAUROBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABALI Sara BULUT David HODE Marie-Laure
BORDES Roselyne GAMEIRO COdile

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Fierre

ENNOUCH! Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOTI Donni

KOQUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

SARD! Mustafa a BOUSTEILA Lella

OUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure

FONTENOQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard
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2026-04-03 : ETAT RECAPITULATIF DES INDEMNITES DES ELUS - 2025

M. MANTEL

Monsieur le Maire — Etat récapitulatif des indemnités des élus 2025. Pareil, mais il peut
eventuellement y avoir des questions. Madame HODE, je vous laisse la parole.

Madame HODE — C'est une prise d'acte, on est bien d’accord.
Monsieur le Maire — Oui.

Madame HODE — Mais il y a quand méme des points qui méritent d'étre éclaircis,
notamment parce que javais déja posé des questions au préecédent conseil et je n'avais
pas eu de réponse. J'aimerais savoir pourquoi il y a une révision des indemnités en cours
de mandat et pourquoi il n'y a pas eu de remboursement du trop-percu, alors que
généralement, on sait bien que le Trésor public est tres réactif pour récupérer les indus.

Monsieur le Maire — Il me semble qu’il y a eu une erreur entre les deux services. La
trésorerie a exonéré les élus, du fait qu'il y a eu des erreurs « conjointes » entre les
services de la trésorerie et la Ville a I'époque.

Madame HODE — Pouvez-vous étre un petit peu plus précis sur les erreurs ?

Monsieur le Maire — Il y a eu des erreurs de calcul sur les pourcentages, méme s'il y
avait eu des échanges qui avaient pu étre faits a un moment donné sur les pourcentages.
lls avaient été vérifiés et, par la suite, il y a eu un changement a la trésorerie, et entre
les personnes qui étaient anciennes et les nouvelles, I'appréciation n’était pas la méme.
Donc forcément, derriére... Au regard de ces éléments-la, il N’y a pas eu de suite
donnée. Il y a juste eu une régularisation quon a pu faire dans les différentes
délibérations. La réponse vous convient ? Pas forcément, mais. ..

Madame HODE — Oui, c’était édifiant. Simplement, je trouve que le Trésor public est
bien généreux dans ce cas-la. Je le connais beaucoup plus rigoureux dans beaucoup
d’autres cas.

Monsieur le Maire — La Ville a été parfois généreuse aussi avec la trésorerie, dans
certains grands points et certains dossiers qui avaient pu étre menés a 'époque. Parfois,
c'est donnant-donnant. On prend donc acte des indemnités.

Le Conseil municipal prend acte de la délibération n° 2026-04-03.

2026-04-04 : AJUSTEMENT D’AUTORISATION DE PROGRAMME ET CREDITS DE
PAIEMENT (AP/CP)

M. MANTEL

Le vote du Compte Administratif 2025 arréte les montants réellement dépensés sur les
neuf opérations en AP/CP et implique de ventiler les crédits par année ainsi que
d’actualiser leur financement par emprunt au BP2026. Les évolutions physiques ou de
marché, des projets nécessitent I'actualisation des AP existantes et de chacune de leurs
operations.

Pour rappel sur la procédure des AP/CP :
C'est une dérogation au principe d’annualité budgétaire. Cette procédure vise a planifier
les investissements, elle favorise la gestion pluriannuelle des investissements et permet

d'améliorer la visibilité financiere des investissements sur moyen ternre:
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Les autorisations de programme (AP) constituent la limite supérieure des dépenses qui
peuvent étre engagées pour le financement d'un ou des investissements. Elles
demeurent valables sans limitation de durée jusqu’a leur annulation. Elles peuvent étre
révisées chaque année.

Les crédits de paiement (CP) constituent la limite supérieure des dépenses pouvant étre
mandatées durant 'exercice pour la couverture des engagements contractés dans le
cadre des autorisations de programme. Le budget N ne tient compte que des CP de
l'année.

Chaque autorisation de programme comporte la réalisation prévisionnelle par exercice
des crédits de paiement ainsi qu'une évaluation des ressources envisagées pour y faire
face. La somme des crédits de paiement doit éfre égale au montant de l'autorisation de
programme.

Les AP sont votees par le Conseil municipal, par delibérations distinctes, lors de
l'adoption du budget de l'exercice ou des décisions modificatives :

- La délibération initiale fixe I'enveloppe globale de la dépense ainsi que sa
répartition dans le temps et les moyens de financement. Dés cette délibération,
l'exécution peut commencer ;

- Les crédits de paiement non utilisés sur I'année doivent étre repris 'année
suivante par délibération du conseil municipal au moment de la présentation
annuelle de l'exécution des AP/CP ;

- Toutes les autres modifications doivent faire I'objet d’'une délibération.

Le suivi des AP/CP figure également en annexe des documents budgétaires.

En deébut d’'exercice budgétaire, les dépenses liées a une autorisation de programime
peuvent étre mandatées par l'ordonnateur jusqu’au vote du budget (dans la limite des
CP prévus au

budget de l'exercice).

L’équipement scolaire :

Les trois opérations du programme Equipement Scolaire, a savoir Construction d'une école
maternelle et d’un centre de loisirs sur I'école Vauban, Extension de la maternelle Bayard,
Construction école primaire sur le secteur Poudrerie, nécessitent d'étre actualisées dans
leur totalite ou ventilation par année a la suite de l'arrété des montants reellement
dépensés en 2025.

L’école maternelle et le centre de loisirs Vauban 2 ont subi un arrét de chantier a la suite
de la défaillance d’une entreprise de couverture. Il en résulte un retard des travaux et
828 000€ de surcolits pour reprendre et terminer le chantier. L'école Bayard est révisée
au total de moins 473 064,92€ en raison d’une révision du total estimé des travaux depuis
la programmation initiale.
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I — S —
Aut V I DMT
d :orlsatlon Révision dA:torlsatlon 23;;' :tl?drtt d Ventilation BP 2026 Financement prévisionnel
Programme € PIOETAMME | oh o026 erioramme LIORSCE | credits de paiement BP2026
équipement scolaire DMT 2025 BP2026 paiement
3 4 € | FCTVA: 1484 576€
- 2021: 99408,18€ it
Opération : 2022 : 216 510.82€ 2022 :216 510,82€ | Etat (DSIL): 1500 000€
Construction Ecole ) ’ 2023:353297,84€ | CAF: 386 400€
7 H 7,84
Primaire Secteur 2050.086:70:€ 2050086:70:€) 20237353 297,84¢ 2024 :2271064,34€| Emprunt: 5 000 000€
i 2024 :2 271 064,34€ .
Poudrerie 2035 :6 109 805.52€ 2025:4 984 642,13€| Emprunt CAF a taux 0 : 57 600€
’ ' 2026:1125163,39€| Autofinancement: 621 510,70€
2021 : 72 250€ FCTVA: 1332 055€
2021: 72 250€
- 2022 :218 182,10€ Etat (DSIL) : 784 000€
Opération : 2022 :218 182,10€ i
Construction Ecol 2023 - 26515.53€ 2023 : 26515,53€ Région (CAR): 620 000€
HEHONEEOTE 1 59230700 € | 828000,00€ |8120307,00€ : =% 1202411377 64552¢| CAF: 404 400€
Maternelle et Centre 2024 : 1377 645,52€
de Loisirs Vauban 2 2035 - 4 245 166 85€ 2025:1229129,30€| Emprunt: 4 900 000€
i : .
SERIEaRn JoG- 1 392 saqe | 20263674 649,55€ | Emprunt CAF 3 taux 0 : 69 400€
’ 2027 : 1521 935€ Autofinancement: 10 452€
2021: 5132442€ | 2021: 51324,42€ E(t:TtV(';SIL) 38::‘;36;:
2022: 32659581€ | 2022: 326595 81€ | a ey b
Opération : Extension 586545230 € | -47306492 € | 539238738 € 2023:1629403,19€( 2023 : 1629 403,19€ Rt,aF { (CA?; . 380 000€
Maternelle Bayard ’ ’ 7% | 20241 2 413 563,49€ | 2024 : 2 413 563,49€ Mecff(”ﬂw e
2025 : 1008 965,39€| 2025 : 446 157,11€ g 7, ’ HEEG TR
2026:435600 |2026: 52534336€| oot
Autofinancement: 338,38€

L’éducation :

Les deux opérations du programme Education, & savoir Construction d’'une école dans le
quartier Centre et la reprise d’affaissement a I'école Jacob nécessitent d’étre actualisées
uniquement pour la ventilation par année suite a [larrété des montants réeflement
dépensés en 2025 et a une meilleure définition de I'échéancier.

Autorisation de

Autorisation de

Ventilation 2025

2027 :1 500 000€

2027 : 418 886,60€

Révision i Ventilation 2026 BP Financement prévisionnel
Programme Programme DM2 Crédits de L. . L.
. BP2026 . Crédits de paiement révisé BP 2026
|Programme Education 2025 DM2 BP2026 paiement
2023: 4488€ | 2023: 4488€ | FCTVA: 2637 136,83¢€
2024: 88295,20€ | 2024: 88295,20€ | CAF: 390 000€
Total programme 16026 181,60€ | 0,00€ |16026 181,60 € | 2025:1915329,64€ | 2025:924 881,41€ | Emprunt CAFa0%: 80 000€
2026: 9766 141,64€| 2026 : 5957 685,26€ | Emprunt : 9 700 000€
2027 : 4251927,12€(2027 : 9050 831,73€| Autofinancmnt :3219044,77€
2023 : 4 488,00€|2023 : 4 488,00€ |FCTVA: 2145 016,83€
2024 : 84 855,20€ | 2024 : 84 855,20€ | CAF: 390 000€
Ecole Centre 13076 181,60€ | 0,00€ |[13076181,60€ | 2025:1615329,64€ | 2025:697 208,01€ | Emprunt CAFa 0% : 80 000€
2026 : 8619 581,64€ | 2026 : 3 657 685,26€ | Emprunt : 7 700 000€
2027:2751927,12€ | 2027 : 8 631 945,13€ | Autofinancemnt:2 761 164,77€
: ! 4
. ) 2024 3 440¢€ 2024 3 440€ FCTVA - 492 120€
Reprise affaissement Ecole 2025 : 300 000€ 2025 :227 673,40€
2950000,00€ | 0,00€ | 2950000,00€ Emprunt : 2 000 000€
Jacob 2026 : 1 146 560€ 2026 : 2 300 000€ .
Autofinancement : 457 880€

Cadre de vie :

Les deux opérations du programme Cadre de Vie, a savoir Requalification du lac de
Sévigné et Rénovation d'éclairage public aux LEDs nécessitent d’éfre actualisées
uniguement pour la ventilation par année suite a flarrété des montants réellement

dépensés en 2025 et & une meilleure définition de I'échéancier.

Séance du Conseil municipal du 16 avril 2026

Accusé de réception en préfecture
093-219300464-20260707-2026-04-16-Al
Date de télétransmission : 07/07/2026
Date de réception préfecture : 07/07/2026

10/110




Autorisation de

Autorisation de

Ventilation 2025

Sévigné

2025 : 4 036 767,00€
2026 : 880 691,34€

Révision e Ventilation 2026 BP Financement prévisionnel
Programme Programme DM2 Crédits de L . L.
BP2026 ) Crédits de paiement révisé BP 2026
2 2025 DM2 BP2026 paiement
Programme Cadre de Vie
2023: 84028¢€ 2023: 84 028€
2024 : 498 877,65€ 2024 : 498 877,65€ FCTVA: 1793 502,10€
2025 : 6351 125,79€ 2025 :4122 062€ Etat: 1446 251,52€
2026: 1670304,62€(2026: 3706 202,25€ Région : 556 000€
Total programme 10933 323,06 10933 323,06 2027 : 636425€ 2027 : 871474,02€ MGP : 433 978,60€
2028 : 747 854€ 2028 : 705971,14€ |Département: 113 280,62€
2029 : 544 708€ 2029: 544 708€ Emprunt: 4 155 000€
2030 : 200 000€ 2030: 200000€ Autofinancmnt:2 435 310,22€
2031: 200 000€ 2031 : 200 000€
FCTVA: 844 977,10€
Etat (DSIL) : 3596 000€
2023: ss028€ | 2023: saozse | Cron (DS
Requalification du lac d 2024 : 149 556,72€ | 2024 : 149 556,72¢ | 08 France Nature:556 000€
ionaulac ae : H I
Hqualisicatla 5151043,06€ | 0,00€ | 5151043,06€ : MGP(Nature 2050) :433 978.6€

2025:1933 831,22¢€
2026:2983627,12€

Département : 22 620€
Emprunt : 2 800 000€
Autofinancement:97 467,36€

Rénovation Eclairage public
LEDs

5782280€

0,00¢€

5782280€

2024 : 349 320,93¢€
2025: 2314 358,79¢€
2026:789 613,28 €
2027 : 636425€
2028 : 747 854€
2029 : 544 708€
2030 : 200 000€
2031: 200 000€

2024 : 349 320,93€
2025: 2188 230,78€
2026 :722 575,13€
2027 . 871474,02€
2028 : 705 971,14€
2029: 544 708€
2030: 200000€
2031 : 200 000€

FCTVA: 948 525€
Etat{Fonds Vert):1 050 251,52€
Département : 90 660,62€
Emprunt CDC a 2% : 955 000€
Autre Emprunt : 400 000€

Autofinancemnt:2 337 842,86€

Rénovation Energétique des Batiments :

Les deux opérations du programme Rénovation énergétique des batiments, a savoir Ecole
Bayard et Centre Nautique, nécessitent d'étre actualisées dans leur total et pour la
ventilation par année suite a I'arrété des montants réellement dépensés en 2025 et a une
meilleure définition de la nature et de I'échéancier des travaux. Le Centre Nautique
bénéficiera d’'une Gestion Technique du Béatiment et 'école Bayard se fera en quatre
tranches moins onéreuses que projetées initialement.

Autorisation Autorisation o e
oy Ventilation 2025 | Ventilation 2026 " 5
de Révision de gy = Financement prévisionnel
x . Crédits de Crédits de
Programme Rénovation | Programme BP2026 Programme | . 2026
. . . paiement paiement
énergétique batiments 2025 2026
FCTVA: 179 950€
2025 : 911 998,56€
Etat Fonds Vert 500 000€
3541821,00 | -798 161,82 | 2743 659,18 2023 00N006E) 2026%L0GGI0E MGP : 399 238€
* = . 2026:1541 821€ | 2027: 489 528,90€ )
Emprunt: 1650 000€
2028 : 342 131,72€ )
Autofinancemt:14 471,18€
2025 - 903 703 56€ FCTVA : 149 227€
: i Etat Fonds Vert : 500 000€
Ecole Bayard 2841821,00 | -285 456,82 | 2556 364,18 APemy LERGUOCS | 2076 SURIDG MGP 399 238€
ar j R : : .
¥ 2026 : 941 821€ |2027; 489 528,90€ - § E6iHO0E
2028 34213172 | T Prent:
Autofinancemnt: 7 899,18€
FCTVA : 30723€
Centre Nauti 700 000,00 512 705,00 | 187 295,00 2025 000508 20237 Roas Emprunt 150 000€
entre Nauti ; - i ; :
e 2026 : 600 000€ 2026 : 185 000€ P i
Autofinancement : 6 572€
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A/ La Construction Ecole Primaire Secteur Poudrerie (Tourville} :

Le marché de maitrise d'ceuvre pour les travaux de démolition et de construction, suite au
concours d’architectes, a été notifie le 19 novembre 2021 au cabinet d’architectes
TRACKS. Le groupement conjoint de cotraitants comprend un économiste, un Bureau
d’Etudes Techniques (B.E.T.) Structure, un B.E.T. Fluides, Electricité, SSI, un acousticien
et un cuisiniste.

Le budget 2021 comprenait l'intégralité de la rémunération de l'architecte en tant que
Maitre d’Oeuvre. Le budget 2022 comprenait I'assistance a maitrise d'ceuvre et diverses
études techniques. Les études ont suivi leur cours et le projet en est au stade : phase PRO.
De fait, les dépenses réalisées en 2022 ont concerné [l'assistance a mailrise d'ceuvre
travaux et démolition, les diagnostics amiante/plomb/xylophages, les missions de contréle
technique, topographiques, de systeme de sécurité incendie et de reconnaissance
géotechnique de la rue du Dr Roux.

En 2023, les dépenses réalisées a hauteur de 0,35M€ ont concerné les suppressions de
branchements réseaux, la démolition, le désamiantage et la maitrise d’ceuvre associée.

L’actualisation du budget de 1,2M€ est due a l'attribution des marchés dont les prix ont
augmenté depuis la phase de projet.

En 2024, les 2,2M€ de dépenses réalisées ont concerné les diagnostics amiante avant
travaux, études géotechniques, le bornage, la démolition et le desamiantage, le
terrassement et gros ceuvre, 'enfouissement de cébles aériens et la maitrise d’ceuvre
associée.

En 2025, les 5ME de dépenses ont concerné la maitrise d’'ceuvre, les missions de contrdle,
et presque tous les lots de construction jusqu’au nettoyage de chantier.

Le budget 2026 de 1,1ME€ correspond aux dernieres situations de travaux et aux derniers
lots dans l'ordonnancement (équipements de cuisine, ascenseurs, revétements sols et
murs).

Les travaux de construction du batiment de I'école ont été réceptionneés le 13 octobre 2025,
marquant I'achévement de l'opération au titre du marché de travaux La déclaration
attestant 'achévement et la conformité des travaux (DAACT) a été déposée le 15 janvier
2026.

Sur le plan du financement, I'Etat a accordé 1 500 000€ via la DSIL et la CAF 444 000€ de
subvention et prét a taux zéro.

B/ La Construction Ecole Maternelle et Centre de Loisirs Vauban :

Le marché de maitrise d'ceuvre pour les travaux d’extension a été notifié le 12 mai 2021
au cabinet d'architectes C+O IDF 1 Architectes. Le groupement conjoint de cotraitants
comprend un économiste de la construction, un Bureau d’Etudes Techniques (B.E.T.)
Structures et Fluides et un acousticien.

Le budget 2021 comprenait l'intégralité de la rémunération de l'architecte en tant que
Maitre d’Oeuvre. Le budget 2022 comprenait I'assistance a maitrise d’'ceuvre et divers
travaux et études préparatoires. Les études ont suivi leur cours et le projet en est au stade
- phase DCE. De fait, les dépenses réalisées en 2022 ont concerné le maitre d’'ceuvre, le
contréle technique, la suppression de branchements gaz, des travaux de désamiantage,
de démolition, de consignation de réseaux électriques, de pose de barriéres suite
démolition et de cléture, de suppression de branchement gaz, de consignation de réseaux
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électriques, de relevés topographiques complémentaires et d'ingénierie, éfudes
géotechniques et reconnaissances de fondations existantes.

L’actualisation en 2023 de 3, 1M€ du budget était due pour 1,5M€ & I'ajout d’une cour oasis
végétalisée pour 2025 et pour 1,6M€ en raison des deux ans écoulés entre I'élaboration
du programme et les marchés, pendant lesquels les prix ont augmenté, les marchés ayant
été infructueux faute de réponses et relancés pour certains lots jusqu’a 4 fois. Le projet a
été totalement retravaillé et le marché relancé dans sa totalité pour tous les lots.

Les dépenses réalisées en 2024 concernaient le gros ceuvre, les menuiseries extérieures
et intérieures, ['électricité et la maftrise d’ceuvre afférente.

L’actualisation 2025 du budget pour 0,6M€ correspondait aux conséquences d'un lot
infructueux dont l'attribution a été plus colteuse et qui a perturbé l'ordonnancement des
travaux des autres lots.

En 2025, les dépenses réalisées concernaient maitrise d'ceuvre, gros ceuvre, charpente,
menuiseries extérieures, platrerie, électricité. L’arrét du chantier a occasionné des
surcodts révisant le budget de 0,8M€.

Le budget 2026 de 3,7M€ correspond a la phase de travaux de démolition, VRD, gros
ceuvre, menuiseries extérieures et intérieures, platrerie, charpente couverture, plomberie
chauffage, électricité, revétements et fa maitrise d’'ceuvre afférente, une partie de la cour
oasis. 2027 correspond au solde de la cour oasis pour 1,5M€E.

C/ L’Extension Maternelle Bayard :

Le marché de maitrise d'ceuvre pour les travaux d’extension a été notifié le 12 mai 2021
au cabinet d’architectes Christophe ROGGWILLER. Le groupement conjoint de cotraitants
comprend un économiste de la construction, un Bureau d’Etudes Techniques (B.E.T.)
Structures, un B.E.T. Fluides et un acousticien.

Le budget 2021 comprenait l'intégralité de la réemunération de l'architecte en tant que
Maitre d’CEuvre. Le budget 2022 comprenait I'assistance a maitrise d’ceuvre, des fravaux
et études préparatoires et les travaux de transformation de logements existants. Les
études ont suivi leur cours et le projet en est au stade : phase DCE. De fait, les dépenses
réalisées en 2022 ont concerné les missions de controle technique, de coordination
sécurité, de maitrise d'ceuvre, de travaux de démolition du centre de motricité, de
consignations de réseaux électriques, de travaux de maconnerie, plomberie, plétrerie,
électricité, peinture, de sols, de mission sur le systeme de sécurité incendie, sondages et
relevés topographiques.

L’actualisation de 2M€ du budget 2023 était due a I'évolution des surfaces pour 780 000€
TTC (650 000€ HT), la surface réhabilitée étant supérieure de 325m2 ; & la construction
de 2 préaux et liaison couverte en fond de cour non prévus initialement, au reclassement
et a la mise en conformité sécurité incendie du batiment, au prix du m2 de construction
neuve plus important, a la mise en place d'un bassin de rétention et d’'une pompe, ainsi
gu’au renforcement des planchers suite a rapport complémentaire sur la structure et pour
0,65ME€ a l'ajout d’une cour oasis végeétalisée pour 2024,

En 2024, les dépenses réalisées ont concerne pour le batiment, les travaux de gros ceuvre,
menuiseries intérieures et extérieures, fagades, étanchéité, électricite, sols et peintures et
la maitrise d’'ceuvre afférente, pour la cour oasis, les travaux de VRD, mobilier et TAMO
afférente.

L’actualisation 2025 du budget pour 1,27ME€ correspond a ladjonction de nouveaux

travaux de mise en conformité du Systéme de Sécurité Incendie (SSEhpautiaMEet.de
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construction d’un bloc sanitaire pour 'école élémentaire pour 0,43M€ ainsi que 0,3ME€ de
travaux supplémentaires de menuiseries intérieures, extérieures, chauffage et gros ceuvre
essentiellement pour fe batiment.

En 2025, les 446 000€ de dépenses réalisées correspondent & 268 000€ de solde de
travaux sur bétiment, 171 000€ d’aménagements de la cour oasis et 7 000€ de maitrise
d'ceuvre.

L'ajusternent de moins 0,4M€ correspond a la mise aux normes du SSI qui était surestimée
dans le projet initial, faute de visibilité.

Pour 2026, le budget de 0,525M€ correspond au budget prévu pour le bloc sanitaire de
l'école éléementaire Bayard.

D/ La construction de I’école Centre :

En raison d'un besoin identifié de création de classes dans le secteur Centre ol les
capacités d'accueil des groupes scolaires existants Jean Jaures et Jacob sont au
maximum, une parcelle de 2850m? au 7-9 rue du 8 mai 1945, propriété de I'état et libérée
par les services départementaux a été acquise le 26 février 2026 pour la somme de
786 000€. L'objectif est d’y construire une école primaire de 11 classes avec un centre de
loisirs et un service de restauration, pour un colt estimé d'opération de 13ME€ hors terrain.

Les 89 343€ dépensés en 2023 et 2024 correspondent aux diagnostics et assistance a
maitrise d’'ouvrage préalables.

La révision de [l'autorisation de programme en 2025 & hauteur de 3,6 M€, résufte
principalement des conclusions des études techniques et géotechniques réalisées sur site
et des opérations de démolition. Afin de garantir la stabilité, la sécurité et la pérennité de
l'équipement public, le projet a dii étre adapté avec la mise en ceuvre d'un systeme de
fondations profondes (Micropieux) ainsi que les ajustements structurels associés au
niveau du gros ceuvre. Ces adaptations techniques, rendues nécessaires par les
contraintes propres au site, représentent un surcolt estimeé a 3,3 M€, auquel s’ajoutent 0,3
ME liés aux opérations de démolition.

Les 0, 7M€ de dépenses réalisées en 2025 correspondent a la demolition des bétiments, a
diverses études techniques, aux frais de concours et a fa maitrise d’ceuvre.

Le budget 2026 de 3, 7M€ correspond essentiellement aux travaux de terrassement et gros
ceuvre, menuiseries extérieures, étanchéité et maitrise d’ceuvre afférente.

Le budget 2027 de 8,6 M€ correspond a tous les autres lots permettant fa livraison.
E/ Les travaux de reprise d’affaissement de I'école Jacob :

En raison d’un besoin identifié de réhabilitation structurelle de I'école Jacob 1 suite &
I'apparition de désordres ayant occasionné le relogement de 4 classes dans des béatiments
modulaires, le batiment A souffrant de tassement du sol et de planchers dégradés, le
programme S'oriente vers une réhabilitation compléte de la partie de I'école qui a subi des
désordres. Le budget total est estimé a 2 950 000€. Les 0,2M€ de dépenses réalisées en
2025 correspondent a linstallation des modulaires. Les 2,3M€ du budget 2026
correspondent a la clbture, le marche de travaux et la maitrise d’ceuvre. En 2027, les 0,4M€
correspondent au solde de travaux pour une livraison en 2027.

F/ La requalification du lac de Sévigné . JUS P
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Afin de requalifier et dynamiser ce site historique de 19 000 m? il s'agit d’aménager le tour
du lac et d’en valoriser son histoire. Les objectifs sont de : créer un espace de pédagogie
sur la thématique de lagriculture, créer un espace ornithologique, valoriser la source
Marie, communiquer sur ['histoire du lac, rendre le site attractif, garantir le bon
fonctionnement hydraulique du lac et la maitrise des pollutions, désimperméabiliser le site
et valoriser la biodiversité.

Le budget de 5,1ME comprenait: en 2023 et 2024, 0,2M€ d'études géotechniques,
sondages, diagnostics, suppressions de branchements et cldture, 1,9M€ en 2025 pour des
démolitions, les ouvrages voirie réseaux divers, génie civil, plantations et jeux, travaux de
la promenade Est, de l'entrée de site et curage du lac, aire de jeux, plantations pour une
fivraison partielle en 2025.

En 2026, les 3ME correspondent au solde des lots essentiellement de voirie réseaux
divers, travaux de génie civil, plantations.

G/ Sur la rénovation de I'éclairage public aux LEDs,

Pour une meilleure performance énergétique, afin de réduire la consommation électrique
et assurer un éclairement raisonnée des voiries, le reseau d’éclairage public a besoin d'étre
modernise.

Le remplacement des points lumineux vétustes, par des lanternes a LEDS moins
consommaltrices en énergie permettent déja de réduire la consommation électrique et une
gestion pilotée de lintensité lumineuse des lanternes en fonction des horaires par les
armoires de commandes permettra de la réduire encore davantage.

L'opération a été initialement planifiee sur 10 ans par fe bureau d’études en attente des
préconisations du marché de performance énergétique de ['éclairage public dont le
schéma pluriannuel d’investissement offre la possibilité de réduire cette durée a 6 ans pour
couvrir 'ensemble des besoins du réseau communal, I'hypothése de ce budget étant de 8
ans a partir de 2024. | 'ordre des priorités a été revu avec la maitrise d’ceuvre et I'entreprise
attributaire pour réaliser au plus tét le remplacement des luminaires par des LEDs et
économiser I'énergie, et dans un second temps, la gestion pilotée.

Pour une programmation totale de 5,8M€, le montant réalisé en 2024 s’éleve a 0,3ME€, en
2025 2,2ME€. Le budget 2026 prévoit 0, 7TME.

Le fonds vert subventionne a hauteur de 1TME les exercices 2023, 2024 et 2025.

La caisse des dépdts /Banque des territoires finance en 2024 et 2025 par un emprunt de
0.955ME€ a taux fixe de 2%.

H/ Sur la création d’une AP Rénovation énergétique des batiments,

Dans le cadre d’une planification pluriannuelle de travaux de rénovation énergétique sur
bétiments, il a été creé au BP 2025, deux opérations pour I'Ecole Bayard et le Centre
Nautique. Pour I'école Bayard, fa solution retenue consiste a isoler le batiment, changer
les ouvrants et I'éclairage. Ce sont 2,5M€ dont 0,9ME€ réalisés en 2025, 0,8M€ en 2026,
0,5M€ en 2027 et 0,3ME€ en 2028. En recettes, 0,9ME de subventions ont été obtenues, a
savoir 0,5ME€ de I'Etat (Fonds vert) et 0,4M€ de la MGP. Pour le Centre Nautique, la
solution consiste a installer une Gestion Technique du Batiment pour 0,2M€.

Les 52, 3M€ d'investissements sont étales sur la période 2021 — 2031.
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Leur financement prévisionnel repose sur le FCTVA (récupération de 8,3€ en N+1 de la
TVA sur les dépenses), de 4,6 M€ de I'Etat (Dotation de Soutien a I'lnvestissement Local,
Fonds Vert), 1,5M€ de subventions de la Région et lle-de-France Nature (pour les Ecoles
Vauban et Bayard et le lac de Sévigné), de 0,9M€ de la Métropole Grand Paris (MGP), de
0, 1M€ du département, de 1,2M€ de la Caisse d’Allocations Familiales (CAF) (pour les
Centres de Loisirs), de 0,2M€ de '’Agence de I'Eau (AESN), et 35,5M€ entre de 'emprunt
a hauteur de 29, 2ME€, et de 6, 3ME d’autofinancement pour le solde.

Autorisation - Autorisation Ventilation DMT L ) .
Révision D Ventilation BP 2026 Financement prévisionnel
Programme de Programme T de Programme| 2025 Fred its de Crédits de paiement BP2026
équipement scolaire DMT 2025 BP2026 paiement
2071 9SACEISE 2021: 99408,18€ | FCTVA: 1484 576€
Opération : 2022 : 216 510'82€ 2022 :216 510,82€ | Etat(DSIL): 1500 000€
Construction Ecole T — 9050 08670 | ‘2023 353 297,84€ 2023 :353 297,84€ | CAF: 386 400€
Primaire Secteur * 4 902412 971 064’1,34€ 2024 :2 271 064,34€ | Emprunt : 5 000 000€
Poudrerie 2025 -6 109 805.52€ 2025:4 984 642,13€ | Emprunt CAF a taux 0 : 57 600€
: 2026:1 125 163,39€| Autofinancement: 621 510,70€
0L THIEGE 2021: 72 250€ FCTVA: 1332055€
Opération: 30221 218 182 10€ 2022:218 182,10€ | Etat(DSIL): 784 000€
Construction Ecole 2023 : 26 515 ’53€ s = EEE1R53€ | REgIGN{EAR): i
sl AT 7292307,00€ | 828000,00€ |8120307,00€ 5034 1377 6415 52¢€ 2024 :1377645,52€| CAF: 404 400€
de Loisirs Vauban 2 2025 : 4 245 169,85¢ | 2025 1229129,30€) Emprunt : e
2026 : 3674 649,55€ | Emprunt CAF a taux 0 : 69 400€

2026 : 1352 544€
2027 :1521935€ Autofinancement: 10 452€

2021: 51324,42€ | 2021: 51324,42¢€ EfT:(g;IL ) SSTOS;;::
2022 : 326 595,81€ | 2022 : 326 595,81€ Et:t (AEST:).' {95878
Opération : Extension 2023:1629403,19€|2023: 1629 403,19€ C il
5865452,30€ | -473064,92 € | 5392 387,38¢€ R CAR}: 380 000€
Maternelle Bayard 2024 : 2 413 563,49€ | 2024 : 2 413 563,49€ ME;';’;;](M) _ ' 13 ease
2025: 1008 565,39€( 2025: 446 157,11€ o . ¢ e
2026:435600 | 2026: 525343 36€ pruat.:
Autofinancement: 338,38€
T — T
Al:)torlsatlon de Révision AL;torlsatton de DB“:: (a:h?;_t {L Ventilation 2026 BP Financement prévisionnel
. rogramme BP2026 fogramme . e Crédits de paiement révisé BP 2026
Programme Education 2025 DM2 BP2026 paiement
2023 : 4 488€ | 2023: 4488€ | FCTVA: 2637 136,83€
2024 : 88 295,20€ 2024 : 8B8295,20€ | CAF: 390 000€
Total programme 16 026 181,60€ | 0,00€ |16026181,60€ | 2025:1915 329,64€ | 2025:924881,41€ | Emprunt CAFa0%: 80O000€
2026: 9766 141,64€) 2026 : 5957 685,26€ | Emprunt : 9700 000€
2027 : 4251927,12€|2027 : 9050 831,73€ | Autofinancmnt :3219044,77€
2023 : 4 488,00€)2023 : 4 488,00€ |FCTVA : 2 145 016,83€
2024 : 84 855,20€ | 2024 : 84 855,20€ | CAF: 3590 000€
Ecole Centre 13076 181,60€ | 0,00€ [13076181,60€ | 2025: 1615 329,64€ | 2025:697 208,01€ | Emprunt CAF20%: 80 000€
2026 : 8619 581,64€ | 2026 : 3 657 685,26€ | Emprunt : 7 700 O00€
2027 :2751927,12€ | 2027 : 8 631 945,13€ | Autofinancemnt:2 761 164,77€
T — g amae. | moisenmmen e [0
eprise alraissemen cole . = >
E |5 2 000 000€
Jacob 2950000,00 € 0,00€ | 295000000 £ 3026 - 1 146 S60€ T mprgn
Autofinancement: 457 880€
2027 : 1500 000€ 2027 : 418 886,60€
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Autorisation de

Autorisation de

Ventilation 2025

Sévigné

2025 :4 036 767,00€
2026 : 880 691,34€

2025:1933831,22€
2026 :2983627,12€

Programme Révision Programme Biiz Crdlits dia Ventilation 2026 BP Financement prévisionnel
BP2026 : Crédits de paiement révisé BP 2026
: 2025 DM2 BP2026 paiement
Programme Cadre de Vie
2023: B4 02BE 2023: 840238€
2024 : 498 877,65€ 2024 : 498 877,65€ FCTVA: 1793502,10€
2025 : 6351 125,78€ 2025:4122062€ | Etat: 1446 251,52¢€
2026: 1670304,62€(2026: 3706 202,25€ Région : 556 000€
Total programme 10933 323,06 - 10933 323,06 2027 : 636 425€ 2027 : 871474,02€ MGP : 433 978,60€
2028 : 747 854€ 2028: 705971,14€ |Département : 113 280,62€
2029 : 544 708€ 2029: 544 708€ Emprunt : 4 155 000€
2030: 200 Q000€ 2030: 200 000€ Autofinancmnt:2 435 310,22€
2031 : 200 000€ 2031 : 200 000€
FCTVA : 844 977,10€
2023: 84028€ | 2023: saozse | Cot(DSIL: ——"
N . . lle-de-France Nature:556 000€
REQUSIRiCEBERERREIe 515104306€ | 000€ | 515104306 € | 202+ 149 556,72€ | 2024 :189556.72€ |\ ooy 1o 2050) 433 978.6€

Département : 22 620€
Emprunt : 2 800 000€
Autofinancement:97 467,36€

2024 : 349 320,93€

2024 :349320,93€

2025: 2314 358,79€ | 2025: 2188 230,78€ | FCTVA: 948 525¢€
2026:789613,28€ 2026 :722 575,13€ | Etat(Fonds Vert):1 050 251,52€
Rénovation Eclairage public —— o 5782280 € 2027 : 636425¢ 2027 . 871474,02€ | Département : 90 660,62€
LEDs ’ 2028 : 747 854¢€ 2028 : 705971,14€ |Emprunt CDC a 2% : 955 000€
2029 : 544 708¢ 2029 : 544708€ |Autre Emprunt: 400 000€
2030: 200000 2030: 200000€ | Autofinancemnt:2 337 842,86€
2031 : 200 000€ 2031 : 200 000€
Autorisatis Autorisati
e | utorisation |y antilation 2025 | Ventilation 2026 | _ .
de Révision de i i Financement prévisionnel
P 2 Crédits de Crédits de
Programme Rénovation | Programme BP2026 Programme g o 2026
4 s . paiement paiement
énergétique batiments 2025 2026
FCTVA : 179 950€
2025 : 911 998,56€
2025 : 2000 000€ | 2026 : 1 000 000€ Esriands et 1500.000¢
3541821,00 | -798 161,82 |2 743 659,18 i i MGP : 399 238€
2026 : 1541 821€ | 2027: 489 528,90€
2028 : 342 131 72€ Emprunt: 1650 000€
’ ’ Autofinancemt:14 471,18€
2025 : 909 703,56€ FCTVA: BHEtie
2025 : 1900 000€ 2026.' 815 GE]O€ ExekFonds Verts 200000
Ecole Bayard 2841821,00 | -285 456,82 | 2 556 364,18 ’ ' MGP : 399 238¢€
2026 : 941 821€ |2027: 489 528,90€
2028 342 13172 Emprunt : 1 500 000€
: """ |Autofinancemnt: 7 899,18¢
FCTVA: 30 723€
Centre Nauti 700 000,00 512 705,00 | 187 295,00 ALz 00 AR5 TROae Emprunt 150 000€
ntre Nautiqu - :
iy SRS ' ' % | 2026:600000€ | 2026:185000€ |0 o
Autofinancement : 6572€

Les constructions en conformité avec les normes environnementales en vigueur.

Le plan de rénovation des éclairages publics aux LEDs permettra de réduire la
consommation d’électricité en raison de la moindre consommation de puissance électrique
en KW des ampoules LEDs et de la possibilité de moduler le flux luminique selon les
périodes de la nuit par le pilotage des armoires électriques.

Le lac de Sévigné dans ses dimensions de garantir le bon fonctionnement hydraulique du
lac et la maitrise des pollutions, désimperméabiliser le site et valoriser la biodiversité.

Il est donc demandé au Conseil municipal :

v
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Autorisation . Autorisation Ventilation DMT . " o
Révision " Ventilation BP 2026 Financement prévisionnel
Programme de Programme de Programme| 2025 Crédits de - g
BP2026 . Crédits de paiement BP2026
équipement scolaire | DMT 2025 BP2026 paiement
2021 : 99408,18€ | FCTVA: 1484 576€
Yo 2021: 99408,18€
Opération : S5 316510 656 2022 :216 510,82€ | Etat{DSIL): 1500 000€
Construction Ecole ’ ' 2023 :353 297,84€ | CAF: 386 400€
S 9050 086,70 € 9050086,70 € | 2023 : 353 297,84€
Primaire Secteur 3094 9971 064 B4E 2024 :2271064,34€| Emprunt : 5000 000€
Poudrerie y ’ 2025 :4 984 642,13€ | Emprunt CAF a taux 0 : 57 600€
2025 :6 109 805,52€ -
2026:1125163,39€ | Autofinancement: 621 510,70€
R — 2021 : 72 250€ FCTVA : 1332 055€
) 1 A IL): 784
| AOTERE TS A
Construction Ecole 2023 26 515,53€ ' ’ 5 :
. 7292307,00€| 828000,00€ |8120307,00€ e — 2024 :137764552€| CAF: 404 400€
’ : g € : 490 €
de Loisirs Vauban 2 SO¥s S B EEE] 0L 1 229129.30€) Emprunt; il
Y026 41 357 SadE 2026 : 3 674 649,55€ | Emprunt CAF a taux 0: 69 400€
’ 2027 :1521935¢€ Autofinancement: 10 452€
2021: 51324,42€ | 2021: 51324,42€ :Ttv‘; ;IL _ ;3:; ;:77:
2022 : 326595,81€ | 2022 : 326595,81€ £ a éAESl\:).' 172 817€
Opération : Extension T T 2023 :1629403,19€ (2023 : 1629 403,19€ Rt’aT: (CARi ) g
Maternelle Bayard ’ ! ! 2024 :2 413 563,49€ (2024 : 2 413 563,49€ ME(EI‘JO(:;IM] ;| 33628¢
2025: 1008 965,39€( 2025 : 446 157,11€ £ e ’ 3560 000¢
2026:435600 |2026: 52534336€| o UM
Autofinancement: 338,38€

v' D’approuver la ventilation des credits proposés pour les opérations Reprise
affaissement Ecole Jacob et Ecole Centre dans le programme Education ainsi que
leurs financements prévisionnels :
Autorisation de . Autorisation de Ventilation 2025 s v . —_—
BrSgEE Révision P —— DM2 Crédits de Ventilation 2026 BP Financement prévisionnel
Programme Education 2025 DM2 BP2026 BP2026 paiement Crédits de paiement révisé BP 2026
2023 : 4 488€ | 2023: 4488€ | FCTVA: 2637 136,83€
2024 : 88 295,20€ 2024 : 88255,20€ | CAF: 390 000€
Total programme 16026 181,60€ | 0,00€ | 16026 181,60 € | 2025: 1915 329,64€ | 2025:924881,41€ | Emprunt CAFa 0% : 80 000€
2026 : 9766141,64€|2026: 5957 685,26€ | Emprunt: 9700 000€
2027 : 4251927,12€(2027 : 3050 831,73€| Autofinancmnt :3219044,77€
2023 : 4 488,00€)|2023 : 4 488 00€ |FCTVA : 2 145016,83€
2024 : 84 855,20€ | 2024 : 84 855,20€ | CAF: 390 000€
Ecole Centre 13076 181,60€ | O,00€ |13076181,60€ | 2025:1615329,64€ | 2025:697 208,01€ | Emprunt CAFa 0% : 80000€
2026 :8 619 581,64€ | 2026: 3 657 685,26€ | Emprunt : 7 700 000€
2027 :2751927,12€ | 2027 : 8 631 945,13£€ | Autofinancemnt:2 761 164,77€
, . 2024 3440¢€ 2024 3440 FCTVA - 492 130€
Reprise affaissement Ecole 2025 : 300 000€ 2025 : 227 673,40€
2950 000,00 € 0,00 € 2950000,00 € Emprunt : 2 000 000€
Jacob 2026 : 1 146 560€ 2026 : 2 300 000€ Autofinancement : 457 880€
2027 : 1 500 000€ 2027 : 418 886,60€ )
v D’approuver la ventilation des crédits de paiement proposes pour les opérations

Rénovation éclairage public LEDs et Requalification du lac de Sévigné dans le
programme Cadre de Vie ainsi que leurs financements prévisionnels :

Séance du Conseil municipal du 16 avril 2026

Accusé de réception en préfecture
093-219300464-20260707-2026-04-16-Al
Date de télétransmission : 07/07/2026
Date de réception préfecture : 07/07/2026

18/110




Autorisationde | Autorisation de [ Ventilation 2025 - " PR
Révision i Ventilation 2026 BP Financement prévisionnel
Programme | oo o0gg | FrosTamme DMz Creditice | crsangiepamimsnt révisé BP 2026
) 2025 DM2 BP2026 paiement
Programme Cadre de Vie
2023: B84 028€ 2023: B84028€
2024 : 498 877,65€ 2024 : 498 877,65€ FCTVA: 1793502,10€
2025:6351125,79€ | 2025:4 122062€ | Etat: 1446 251,52€
2026: 1670304,62€|2026: 3 706 202,25€ Région : 556 000€
Total programme 10933 323,06 10933 323,06 2027 : 636425¢€ 2027 : 871474,02¢€ MGP : 433 978,60€
2028: 747 854€ 2028 : 705971,14€ |Département : 113 280,62€
2029: 544 708€ 2029: 544708€ Emprunt : 4155 000€
2030: 200 000€ 2030: 200000€ |Autofinancmnt:2 435 310,22€
2031: 200 000€ 2031: 200 000€
FCTVA: 844 977,10€
Etat {DSIL) : 396 000€
Requalification du lac de 23213::1498:5?32 2302313 :71498:5?52?; Tlezte Frances Nature5E:0006
S 5151043,06 € 0,00 € | 515104306 € : - MGP({Nature 2050) :433 978.6€
Sévigné 2025:4 036 767,00€ | 2025:1933 831,22€ )
i X Departement : 22 620€
2026 :880691,34€ | 2026:2983627,12€ EfiBHIRE 3 800 000€
Autofinancement:97 467,36€
2024 : 349 320,93¢€ 2024 : 349 32093¢€
2025: 2314 358,79€ | 2025: 2 188 230,78€ | FCTVA: 948 525€
2026:789613,28 € 2026:722 575,13€ | Etat{Fonds Vert):1 050 251,52€
Rénovation Eclairage public 5782280 € 000€ 5782280€ 2027 : 636425€ 2027 : 871474,02€ | Département : 90 660,62€
LEDs ! 2028: 747 854€ 2028: 705971,14€ |Emprunt CDCa 2% : 955 000€
2029: 544 708€ 2029 : 544 708€ |Autre Emprunt: 400 000€
2030: 200000€ 2030 : 200000€ |Autofinancemnt:2 337 842,86€
2031 : 200 000€ 2031 : 200 000€

D’approuver l'ajustement et la ventilation des crédits de paiement proposés pour

les opérations Ecole Bayard et Centre Nautique dans I'Autorisation de Programme
Rénovation énergétique des batiments, ainsi que leurs financements prévisionnels

Autorisation Autorisation . o
L Ventilation 2025 | Ventilation 2026 i L.
de Révision de o e Financement prévisionnel
3 2 Crédits de Crédits de
Programme Rénovation | Programme BP2026 Programme 2 . 2026
4 . -~ paiement paiement
énergétique batiments 2025 2026
- —— FCTVA : 179 950€
’ : Etat Fonds Vert 500 000€
3541821,00 | -798 161,82 |2 743 659,18 4RL0:ZT00I000€ |, 20501 000 000« MGP : 399 238€
’ ’ ’ 2026 :1541 821€ | 2027: 489 528,90€ 3
SOIRBATAEL T Emprunt: 1650 000€
’ f Autofinancemt:14 471,18€
2075 + 509703 56€ FCTVA : 149 227€
2025 1900 000€ | 2026 : 815 000€ o1 Fonds Vert : 500000€
| 4 - 4 4 : ’ MGP : 399 238€
Ecole Bayard 2841821,00 | -285 456,82 | 2556 364,18 2026 941821€ |2027: 489 528,90€
9028 : 342 131.72 Emprunt : 1500 000€
. *"7 | Autofinancemnt: 7 899,18€
FCTVA : 30723¢€
. 2025 : 100 000€ 2025: 2295¢€
Centre Nautique 700 000,00 |-512705,00 | 187 295,00 Emprunt : 150 000€
2026 : 600 000€ 2026 : 185 000€ :
Autofinancement : 6 572€

l'exercice N+1 de maniére automatique ;

indiquées.
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Monsieur le Maire — Ensuite, ajustement d’autorisation de programme et credits de
paiement. Je ne présenterai pas non plus cet ajustement. Avez-vous des questions ?
Madame HODE.

Madame HODE — Evidemment, je reviendrai plus précisément lors de la discussion du
budget primitif. C’est un document quand méme important qui nous engage jusqu’en
2031 pour plus de 52 millions d’euros. Mais c'est toujours pareil, je n'ai pas eu de
réponse sur le lac de Sévigné par rapport au marché. Pourquoi passer d’une procedure
de révision batiment a une délégation de service public ? Sur la durée du marché, je nai
toujours pas eu de réponse. Comme on parle du lac de Sévigné, je repose cette
question.

Et puis c'est vrai que, quand on regarde bien, il y a un autofinancement souvent
symbolique, voire inexistant. On trouve qu'il y a quand méme beaucoup de decalages
entre les crédits de paiement votés et les réalisations effectives, par exemple sur la
rénovation des batiments. Je reviendrai plus précisement lors du vote du budget la-
dessus.

Monsieur le Maire — Trés bien. Est-ce que Monsieur MANTEL peut apporter une
réponse a Madame HODE ?

Monsieur MANTEL — Lors de la présentation en commission, vous n'avez pas pose ce
type de question, Madame HODE. Ce sont des questions techniques et on vous le dit &
chaque fois: on profite de ces commissions, puisqu'on est accompagnés par
I'administration, et en l'occurrence par le directeur financier, qui peut apporter ces
réponses techniques que je ne peux pas vous donner la.

Madame HODE — En l'occurrence, cela a été posé au dernier conseil municipal, donc
le 30 mars. On m’avait dit qu'on me répondrait et je n'ai toujours pas de reponse.

Monsieur MANTEL — On fera le point avec I'administration et on vous apportera ces
réponses, Madame HODE. N'hésitez pas. J'ai répété aux personnes qui étaient
présentes a la premiére commission. J'ai réexpliqué le principe de cette commission.
L'idée, c’est de pouvoir poser des questions techniques pour vous apporter des
réponses. Et si on n'a pas les réponses, c’est ce qu’on fait a chaque fois, puisque vous
avez recu la réponse par écrit aux questions auxquelles on n'a pas pu répondre
directement lors de cette commission. Cela permet d’avoir un conseil municipal plus
fluide et, a la rigueur, de travailler sur des questions de fond. L&, ce sont des questions
techniques, mais c’est un peu plus génant parce qu'on n'a pas les réponses a vous
apporter.

Madame HODE — Il n'y avait pas eu de commission lors du précédent conseil
municipal. Donc j'avais pose les questions en conseil municipal. On m’avait dit : « Vous
aurez les réponses. » Je n'ai pas eu de reponse. Donc je les pose ce soir. C’est normal.

Monsieur MANTEL — Madame HODE, je m'engage & vous apporter les réponses
rapidement.

Monsieur le Maire — Entre le 30 mars et le 16 avril, on peut laisser un petit mois de
délai. Vous aurez des réponses, forcément. Y a-t-il d’autres interventions ? Ajustement
de l'autorisation de programme et de crédits. Qui est contre ? Abstentions ? Deux
abstentions. Qui est pour ? Je vous remercie.

Le Conseil municipal approuve a la majorité la délibération n° 2026-04-04 par :

— 37 voix pour:
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MARTIN Pierre-Yves
BOUDJEMAI Kaissa

MILOTI Donni

HERRMANN Marie-Catherine
BARATTA Jean-Pierre
MOULINAT-KERGOAT
CHASSAIN Clément
FOURNIER Marine

MANTEL Serge

DJABALI Sara

LE COZ Lucie
AIDOUDI Salem
MARKARIAN Olivier
ENNOUCHI Bernard
RIVET Jean-Marc
KOUCEM Yacine
FONTENOQY Jean-Luc

— 4 abstentions :

BOUSTEILA Leila

SARDI Mustafa
OUACHIKH Nabila

CARON Sabiri
DAHANY Latifa
CRALIS Christophe
FRISON-BRUNOQ Nikita
MONIER Annick
ATTARD Gérard
MAIDOU Mélissa
MAUROBET Catherine
CHONEAU Lise
BULUT David

a MONIER Annick

a BOUDJEMAI Kaissa

a BARATTA Jean-Pierre

a DAHANY Latifa

a MILOTI Donni

a HERRMANN Marie-Catherine
a PRUDHOMME Gérard

HODE Marie-Laure

a BOUSTEILA Leila
a HODE Marie-Laure
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KITOUNE Mokrane

COLLET Marie Madeleine

AYDIN Tony

KONE Fatoumata
FABRIS Christophe
CHABANE Rima
PRUDHOMME Gérard
KHATIM Karima
GAMEIRQO QOdile
BORDES Roselyne
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2026-04-05 : BUDGET PRINCIPAL VILLE - AFFECTATION PROVISOIRE DES
RESULTATS - EXERCICE 2025

M. MANTEL

Il est proposé au Conseil Municipal d’affecter les résultats 2025 au budget primitif 2026.
La reprise des résultats a habituellement lieu apres le vote du Compte administratif et
'affectation des résultats. Cependant, la Ville peut souhaiter reprendre les résultats
avant l'arrété du Compte de gestion et I'adoption du Compte administrafif sur la base
d'un compte de gestion provisoire ou définitif. Le compte de gestion 2025 est définitif.
Les résultats sont alors affectés au Budget primitif de I'exercice 2026.

Le Compte de gestion constitue la reddition des comptes tenus par le Trésorier principal
a l'ordonnateur. Conformément aux dispositions du Code général des collectivités
territoriales, le vote du Compte de gestion doit intervenir préalablement au vote portant
sur le Compte administratif.

La reprise des résultats a habituellement lieu aprés le vote du Compte administratif et
I'affectation des résultats. Cependant, la ville peut souhaiter reprendre les résultats avant
l'arrété du Compte de gestion et I'adoption du Compte administratif. Cette reprise est
possible, sur la base définitive ou d’estimations provisoires, a condition toutefois qu’'elle
intervienne aprées la fin de la journée complémentaire et avant la date limite de vote du
budget.

Les différents éléments faisant I'objet de cefte procédure doivent obligatoirement étre
repris (ou affectés) dans leur totalité. If ne peut y avoir de reprise partielle.

Lorsque le résultat excédentaire de la section de fonctionnement est repris par
anticipation, la reprise s'effectue dans les conditions suivantes :

- L’excédent de la section de fonctionnement est destiné & couvrir en priorité le
besoin de financement de la section d’investissement (intégrant les restes a
réaliser) ;

- Le solde disponible peut étre inscrit soit en section de fonctionnement, soit en
section d'investissement.

Le besoin de financement de la section d'investissement ou, le cas échéant, 'excédent
de la section d’'investissement est également repris par anticipation.

Les restes a réaliser des deux sections doivent étre repris, ainsi que la prévision
d’affectation.

La reprise anticipée doit étre justifiée par une fiche de calcul du résultat prévisionnel
établie par le

Maire et attestée par le comptable, accompagnée soif du compte de gestion, s'il a pu
étre établi a cette date, soit d’'une balance et d’'un tableau des résultats de I'exécution du
budget visé par le comptable et accompagnés de f'état des restes a realiser au 31
décembre.

Lors du vote du Compte administratif, les résulftats seront définitivement arrétés. En tout
état de cause, la délibération d’affectation du résultat définitif devra intervenir, comme
pour la reprise classique des résultats, aprés le vote du Compte administratif, qu’il y ait
ou pas difference avec la reprise anticipée.

- 10 mars 2026 : Réception du Compte de Gestion Définitif Y jfiesp@RGuion en prétecure
Date de télétransmission : 07/07/2026
Date de réception préfecture : 07/07/2026
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16 avril 2026 : Affectation du resultat 2025 ; vote du Budget primitif Ville 2026 ;

- Avant le 30 juin 2026 : Vote du Compte de gestion définitif, du Compte

administratif 2025 et affectation définitive du résultat 2025.

Affectation du résultat 2025 -Compte de Gestion Définitif le 10/03/2026

RESULTATS EXERCICE 2025

Fonctionnement -Différence Titre moins Mandat (Réalise+Engagt) - Réel+Ordre
Investissement - Différence Titre moins Mandat - Réel+Ordre

RESULTATS EXERCICE 2024
Fonctionnement (002)
Investissement (001)

RESULTATS CUMULES 2024 + 2025
Fonctionnement 24

Fonctionnement 23

Total Fonctionnement

Investissement 2025
Investissement 2024
Total Investissement

Restes A Réaliser 2025 (Recettes moins Dépenses)

Total Besoin de Financement

AFFECTATION AU BUDGET 2026

Le Total Fonctionnement excédentaire de
couwre :

En Investissement,

- Le solde négatif par affectation au 1068

En Fonctionnement

- Le solde excédentaire (aprés 1068) est affecté au 002
dont pour couvrir les AP/CP 2024 réinscrits en 2026

En Investissement,

- Le total Investissement (négatif) est inscrit au BP en dépenses au 001

I est donc demandé au Conseil municipal :

- Les Restes A Réaliser 2025 se cumulent au BP2026 pour un solde (positif) de

3912 796,11
-4 280 202,40

13 029 599,89
-10 200 460,64

3912 796,11
13 029 599,89
16 942 396,00
-4 280 202,40

-10 200 460,64
'-14 480 663,04

7136 736,92
-7 343 926,12

16 942 396,00

7343 926,12

9 598 469,88
8 661 866,98

-7 343 926,12
-14 480 663,04

7136 736,92

v

De décider d’affecter le résultat constaté de la section de fonctionnement de
l'exercice 2025 au compte 1068 « Excédents de fonctionnement capitalisés » a
hauteur de
7343 926,12 €;

De dire que le solde d’exécution brut négatif d’investissement sera repris sur la
ligne budgetaire 001 « Solde d’exécution de la section d’'investissement reporté »
pour un total de 14 480 663,04 € ;

De décider d'affecter sur la ligne budgétaire 002 « Résultat de fonctionnement
reporté » le solde résiduel du résultat en excédent de fonctionnement reporté a
hauteur de

9 598 469, 88€ ,. Accusé de réception en préfecture

Date de télétransmission : 07/07/2026
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v De préciser que le solde des résultats 2025 sera repris par anticipation au budget
primitif 2026.

Monsieur le Maire — Budget principal, affectation provisoire des résultats de 2025.
Monsieur MANTEL, je vous laisse présenter rapidement cette délibération. D’ailleurs,
comme vous pouvez le voir ce soir, dans le cadre du budget et de la présentation des
différentes délibérations du conseil municipal, pour que le public présent puisse
également avoir une vision sur les différentes délibérations, celles-ci sont projetées a
I'arriere sur grand écran. Monsieur MANTEL, je vous laisse présenter cette affectation
provisoire des résultats.

Monsieur MANTEL — Merci, Monsieur le Maire. Mes chers collegues, Mesdames et
Messieurs. L'affectation provisoire des résultats se fait habituellement aprés le vote au
conseil du compte administratif, sauf exception avec I'accord du trésorier-payeur, ce qu'il
nous a donné. |l est donc possible aujourd’hui de faire cette reprise sur une base
définitive de la part du trésorier-payeur. Aujourd’hui, nous avons un résultat de
fonctionnement excédentaire qui sera reporté sur le budget 2026, d'un peu plus de
9,5 millions.

Monsieur le Maire — Merci, Monsieur MANTEL. Madame HODE, je vous laisse
également poser des questions, si vous le souhaitez.

Madame HODE — La délibération nous propose une reprise anticipée des résultats
budgétaires de 2025 afin d'alimenter le budget primitif 2026 avant méme I'adoption du
compte administratif. Si cette procédure est Iégalement possible, elle souléve plusieurs
interrogations de fond, d’autant plus qu’on a aussi des résultats de 2024 a reprendre et
gu’'une nouvelle fois, les reports seront trés importants.

Malgré un excédent important de fonctionnement de 7,9 millions, la Ville présente un
déficit structurel trés lourd en investissement, avec un solde négatif cumulé
de -14,48 millions, a peine partiellement compensé par des restes a réaliser. Cela traduit
pour nous une gestion déséquilibrée ou les excédents de fonctionnement servent
prioritairement a combler les déficits d'investissement récurrents, sans vision claire de
redressement a moyen terme. La majorité de I'excédent est mobilisée pour couvrir le
besoin de financement de linvestissement, ce qui réduit fortement les marges de
manceuvre futures. Le solde de fonctionnement est dans sa grande partie déja fléchée
pour des engagements antérieurs, limitant toute capacité réelle d’action nouvelle en
2026.

Pour résumer, tous ces reports d'année en année sont de plus en plus importants. On
vote un budget, mais cet excédent est lié principalement a des reports.

Monsieur le Maire — Trés bien. Monsieur MANTEL ?

Monsieur MANTEL — Concernant le report, on ne va pas refaire le débat sur la
construction d'un budget entre la section de fonctionnement et la section
d'investissement. On I'a déja eu a de multiples reprises depuis 12 ans. Je vous rappelle
gu'effectivement, la facilité voudrait qu'on arréte les investissements, on aura un budget
gui est moindre et ce sera plus facile. Aujourd’hui — on pourra vous le présenter lors de
la présentation du budget 2026 —, I'intérét d'avoir un budget maitrisé, c'est sur la section
de fonctionnement. Dans la présentation que je ferai tout a I'heure, on voit qu'aujourd’hui,
la Ville maitrise ses finances a travers la section de fonctionnement.

La section d'investissement a des reports. La guerre en Ukraine (2024), la hausse des
tarifs des matiéres premiéres, des matériaux, etc. Rappelez-vous qu’on a fait beaucoup
de reports sur les travaux, parce que l'investissement, c'est quoi essentiellement ? Ce
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sont des travaux dans les écoles. Donc, hausse des matériaux, report du matériel, parce
qu’il n'est pas encore réceptionné encore par les entreprises. Cela oblige. De toute
facon, on reste transparents dans notre fonctionnement, dans notre budget, de par les
AP/CP, comme vous les avez remarqués. Aujourd’hui, de toute facon, I'ensemble des
montants des travaux de la Ville, dans le cadre de ces investissements, sont reportés.
Ils sont clairement identifiés a travers nos délibérations.

Monsieur le Maire — Merci, Monsieur MANTEL. Nous allons procéder au vote. Qui est
contre ? Abstentions ? Abstention, Madame HODE ? Il faut que 'on soit bien précis par
la suite pour la présentation des votes. Donc, qui est contre ? Madame HODE.
Abstentions ? Madame BOUSTEILA. Et le reste pour. Je vous remercie.

Nous avons encore une petite séquence pour Monsieur MANTEL. Madame OUACHIKH
vote la méme chose que Madame HODE, je pense. Madame OUACHIKH vote la méme
chose que vous ?

Abstention. OK. Trois abstentions, un contre lors de ce vote. Merci.
Le Conseil municipal approuve a la majorité la délibération n° 2026-04-05 par :

- 37 voix pour:

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa

MILOTI Donni CRALIS Christophe
HERRMANN Marie-Catherine FRISON-BRUNOQO Nikita
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard

CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa

AYDIN Tony

KONE Fatoumata
FABRIS Christophe
BULUT David
CHABANE Rima

FOURNIER Marine MAUROBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABALI Sara GAMEIRO QOdile BORDES Roselyne

a MONIER Annick

a BOUDJEMAI Kaissa

a BARATTA Jean-Pierre

a DAHANY Latifa

a MILOTI Donni

a HERRMANN Marie-Catherine
a PRUDHOMME Gérard

LE COZ Lucie
AIDOUDI Salem
MARKARIAN Olivier
ENNOUCHI Bernard
RIVET Jean-Marc
KOUCEM Yacine
FONTENOY Jean-Luc

— 1 voix contre :
HODE Marie-Laure
— 3 abstentions :

BOUSTEILA Leila

a BOUSTEILA Leila
a HODE Marie-Laure

SARDI Mustafa
QUACHIKH Nabila

COLLET Marie Madeleine
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2026-04-06 : BUDGET PRINCIPAL VILLE — VOTE DES TAUX 2026 DE FISCALITE
DIRECTE LOCALE

M. MANTEL

I est proposé au Conseil Municipal de fixer les taux de fiscalité directe locale. lls doivent
étre communiqués aux services fiscaux avant le 30 avril (en année de renouvellement
du conseif municipal). Pour 2026, la commune ne souhaite pas augmenter le taux de la
Taxe Fonciére sur les Propriétés Béties.

Chaque année, l'état 1259 COM portant notification des bases prévisionnelles
d’imposition de la taxe sur le foncier béati et de la taxe sur le foncier non bati pour
l'exercice en cours, ainsi que le montant du versement du coefficient correcteur venant
compenser la réforme de la taxe

d’habitation, doit étre communiqué par les services préfectoraux aux services
communaux avant le 31 mars. Cet état est parvenu le 23 mars et a servi pour ajuster la
construction budgétaire.

Le produit prévisionnel de la fiscalité résulte de la multiplication des bases par les taux
votés.

Chaque année, la loi de finances prévoit une revalorisation des bases, basée sur
linflation constatée en N-1. Pour 2026, la loi de finances prévoit une revalorisation
forfaitaire de 0,8%.

La loi de finances pour 2020 prévoyait, dans le cadre de la réforme de la taxe
d’habitation, la perte de pouvoir de taux des communes dés 2020 pour les residences
principales, le taux de taxe d’habitation restant définitivement au niveau de 2019. Pour
les résidences secondaires, les communes ont récupéré leur pouvoir de majoration du
taux de taxe d'habitation, laquelle est de 28, 50% pour Livry-Gargan. La majoration de
taxe d’habitation sur les résidences secondaires (MTHS) était de 20%. Les taxes
foncieres sur les proprietés béaties et non béties ne sont pas concernées par ce blocage
et peuvent varier.

Le produit des 3 imp0ots inscrit au BP 2026 de la ville au compte 73111 s'éleve a 47 393
065€, montant intégrant, selon les calculs de la DGFIP, une augmentation des bases
physiques de taxe fonciere sur propriétés béties de 0,6% et une revalorisation de 0,8%
des bases de calcul de 2025.

Les délibérations sur le vote des taux doivent comporter le taux de taxe d’habitation
méme si celui-ci demeure inchangé par rapport aux années precédentes.

Malgré une poursuite de linflation impactant ses dépenses de fonctionnement et
d'investissement, la Commune ne souhaite pas augmenter ses taux. Le taux de Taxe
Fonciére sur les Propriétés Béties reste a 40,46%, les taux de Taxe d’Habitation et de
Taxe sur les Propriétés Non Béties restant au niveau 2022 soit pour les Propriétés Non
Béties a 32,03% et la Taxe d’Habitation & 28,50%.

La majoration de taxe d’habitation sur résidences secondaires (MTHS) reste a 20%.
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Calendrier
e 21 mars 2026 : réception de I'état 1259 par la commune ;
o 31 mars 2026 : limite de réception de I'état 1259 par les communes ;
e 30 avril 2026 ou 15 jours aprés réception de I'état 1259 : limite de vote du BP et
des taux de fiscalité (délibération séparée) ,
e 30 avril 2026 en année de renouvellement des conseils municipaux . limite de
natification aux services fiscaux des taux et produits votés.

Le montant nécessaire a 'équilibre du budget s'éleve a 47 393 065€, montant retenu
tel que résultant de 'estimation prévisionnelle théorique.

I est donc demandé au Conseil municipal :

v' De fixer les taux d'imposition pour 2026 comme suit :
o Taxe d'habitation (TH) : 28,50% ;
o Taxe fonciére sur les propriétés baties (TFPB) : 40,46 % ;
o Taxe fonciere sur les propriétés non-baties (TFPNB) : 32,03%.
v' De fixer le taux de majoration de la Taxe d'habitation pour les résidences
secondaires (MTHS) a 20%.

Monsieur le Maire — Je vous propose une petite séquence. La présentation des
délibérations 6 et 7 seront faites sous la forme budgétaire par Monsieur MANTEL, avec
une presentation dynamique de ces délibérations. Nous repasserons par la suite au vote
des délibérations 6 et 7, & la suite de la présentation de Monsieur MANTEL.
Monsieur MANTEL, vous avez la parole.dd

Monsieur MANTEL — Merci, Monsieur le Maire. Apparemment, c'est ma soirée. Donc
on va y aller. On va essayer d'avoir une présentation dynamique. Je vais essayer de
vulgariser au mieux cette présentation.

Taux 2026 de la fiscalité directe locale

La premiére délibération concerne le vote des taux 2026 de la fiscalite directe locale.
Juste un petit rappel. Dans le cadre du vote de ces taux de fiscalite directe locale pour
I'année 20286, il est rappelé que les collectivités doivent impérativement transmettre leur
décision aux services fiscaux avant le 30 avril 2026.

A travers cette délibération, la commune affirme sa volonté de ne pas augmenter les
taux de fiscalité locale. Ainsi, les taux applicables en 2026 resteront inchangeés, aussi
bien pour la taxe fonciére sur les propriétés baties, mais également la taxe fonciére sur
les propriétés non baties et sur la majoration de 20 % concernant les résidences
secondaires.

A travers cette délibération, il est aussi important de rappeler qu'indépendamment de
ces taux qui sont votés aujourd’hui par la commune, la loi de finances prévoit une
revalorisation des bases en fonction de l'inflation en N-1, et cette revalorisation est votée
par le Parlement. Aussi, pour 2026, cette revalorisation des bases sera votée a hauteur
de 0,8 %.

Budget 2026

Je vais vous présenter le budget de 2026, mais avant cela, je voudrais faire un petit

point, mes chers collégues, Mesdames et Messieurs, Monsieur le Maire. Je voudrais

aussi rappeler que le budget primitif de I'exercice 2026 qui va vous| étre: présenté eesoeir
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a été élaboré dans un contexte qui, a I'époque de sa construction, ne prenait pas encore
pleinement en compte les évolutions geopolitiques récentes. En effet, depuis plusieurs
semaines, la situation internationale, marquée notamment par des tensions liées au
conflit américano-iranien, fait peser des incertitudes nouvelles, en particulier sur le
marché des fluides énergétiques. Ces évolutions sont susceptibles davoir des
répercussions sur nos charges de fonctionnement, notamment en matiére d'énergie. Il
est donc important de rappeler que ce budget a été construit de maniére anticipée, bien
sUr, sur la base des éléments connus et stabilisés au moment de sa préparation. Il reflete
ainsi une trajectoire financiere sincére et équilibrée dans ce cadre.

Pour autant, nous avons pleinement conscience, bien sdr, que ce contexte actuel peut
evoluer et générer des impacts, a la hausse comme a la baisse, sur certaines de nos
dépenses. C'est pourquoi les services de la collectivité restent particuliérement vigilants
et mobilisés afin de suivre au plus prés ces évolutions et d'anticiper les ajustements
nécessaires. Ainsi, si des variations significatives venaient a intervenir, notamment sur
les colts energétiques, nous serions en mesure de vous proposer des adaptations
budgétaires appropriées en cours d’exercice.

Ce budget 2026 s'inscrit a la fois dans une logique de continuité, de prudence et de
responsabilité, tout en intégrant une nécessaire capacité d'adaptation face aux
incertitudes du contexte international. Avant de démarrer la présentation de ce budget,
il me paraissait important de rappeler ce contexte, qui n'est pas anodin et qui peut avoir
un impact sur notre budget 2026.

Notre budget 2026 verra a la fois I'aboutissement de plusieurs chantiers d’ampleur ainsi
qu'un ensemble, Madame HODE, de nouveaux investissements structurants. Jy
reviendrai par la suite. Ces investissements s’inscrivent dans une stratégie claire et
cohérente et sont, pour 2026, autour de trois axes majeurs.

Premier enjeu majeur : Préparer I'avenir en misant sur notre jeunesse, sur la transition
écologique et sur la modernisation des services. L'avenir, c'est I'investissement scolaire,

avec :
— la construction d’'un nouveau groupe scolaire ;
— les travaux d'aménagement de I'école Vauban ;
— la rénovation énergétique du patrimoine éducatif existant ;
— [l'acquisition de matériel numérique pour les équipes e€ducatives.

En partenariat avec la Ville de Clichy-sous-Bois, un nouveau réseau de chaleur alimenté
par la géothermie, avec une deuxieme phase, en 2026, pour alimenter différentes rues
(rue Jules-Vallés, rue Joseph-Noize), mais également des batiments communaux,
comme le centre administratif, la médiatheque, le centre nautique, I'école Benoit-Malon
et d’autres batiments. Une continuité dans la modernisation de I'éclairage public, pour
un peu plus de 858 000 euros. Dans le domaine de l'informatique €galement, avec un
renouvellement du matériel informatique, parce qu'aujourd’hui, la cybersécurité est
importante et permet de protéger les données et la continuité du service public.

Deuxiéme enjeu majeur : Oxygéner Livry-Gargan par :
— la consolidation du developpement des grands espaces verts ;

— la gestion des plans d'eau ;
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— la finalisation — vous en avez parlé, Madame HODE — des travaux du lac de
Sévigné ;

— le réaménagement des berges du lac au parc Lefévre ;
— des études préalables dans le cadre du parc Bellevue ;

— des plantations d’arbres pour lutter contre les flots de chaleur et améliorer le
cadre paysager et la qualité de l'air ;

— le développement, avec Madame HERRMANN, de pistes cyclables a travers la
ville, pour encore plus de 525 000 euros ;

— le déploiement de I'éclairage public en LED pour réduire notre empreinte
carbone.

Troisiéme enjeu majeur de notre budget 2026 : Créer du lien a travers le développement
de lieux structurants et d'animations propices a la cohésion sociale. Pour cela, nous
serons effectivement, en 2026, sur :

— la deuxieme phase du tiers-lieu, avec un espace coworking et de convivialité ;

— le développement des maisons de quartier, avec une opération de la deuxieme
maison de quartier Gargan ;

— des actions en faveur de la jeunesse, avec la soirée des Jeunes Talents, un forum
pour les 15-25 ans

— unengagement en faveur de la réussite éducative avec le dispositif Clas, un club
jeunesse pour I'accueil durant les vacances scolaires ;

— des temps forts, a travers des animations comme Place en féte, les Vendredis
food trucks, les cinémas en plein air et la féte de la Musique.

Toute cette construction budgétaire, comme je vous I'ai expliqué, s'est faite dans un
environnement économique instable, avec aujourd’hui, comme vous pouvez le
constater, une croissance mondiale qui est atonisée, avec :

— une économie francaise au ralenti : nous sommes aujourd’hui sur une prévision
de croissance qui était de I'ordre de 0,9 % en 2025, et qui sera d’'a peine 1 % en
2026 ;

— un contexte de déficit public qui reste encore tres elevé : -4,7 % du PIB, non
négligeable ;

— une diminution, je dirais, moyenne de l'inflation : elle était de I'ordre de 0,9 % en
2025, elle remontera modérément autour de 1,4 % en 2026 ;

— des finances locales avec une situation tendue depuis 2024

— des recettes qui sont aujourd’hui en croissance trés modeérée, a hauteur de
27 % ;

— a contrario, des dépenses en augmentation beaucoup plus rapide, qui seront
attendues a hauteur de 4,1 % ;

— une contribution au redressement des finances publiques BQUE2H0Z8 ion en préfecture
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— une instabilité politique durable, avec une situation mondiale, en termes
géopolitiques, avec des incertitudes, qui rend aujourd’hui cet exercice budgétaire
complexe de par son anticipation.

Pour étre un peu plus terre a terre, je vais vous présenter ce budget. Le budget de 2026
sera réalisé, comme je vous l'ai expliqué, sur deux sections: une section de
fonctionnement, ou nous allons retrouver des recettes et des dépenses, idem pour
l'investissement, recettes et dépenses.

Les recettes de fonctionnement seront de I'ordre d'un peu plus de 81 millions pour 2026,
contre 80 millions en 2025. Les dépenses réelles de fonctionnement seront projetées a
hauteur d’'un peu plus de 75 millions pour 2026. Elles étaient a quasiment 73 millions en
2025. Concernant l'investissement, les recettes réelles d'investissement hors report
seront d'un peu plus de 30,5 millions pour 2026. Les dépenses réelles d'investissement
seront a hauteur d’'un peu plus de 38,8 millions d’euros, toujours hors report.

On va rentrer un peu plus dans le détail. Avant cela, je vous rappelle que la commune
de Livry-Gargan est installée au sein de 'EPT (établissement public territorial) depuis
2022. Aujourd’hui, un certain nombre de compétences ont été reversées a 'EPT. Ce
reversement des compétences donne aussi lieu a un reversement financier annuel de la
part de la commune a l'attention de 'EPT. Ce montant est évalué par une commission
locale d’évaluation des charges territoriales (Clect), qui I'a fait en 2022, et qui est
reévaluee tous les ans avec l'inflation. Juste pour cette année, ce reversement a 'EPT
sera a hauteur d'un peu plus de 793 000 euros

Juste pour mémoire, il faut savoir qu’en 20186, la Ville a transféré les compétences de la
politique de la ville, des eaux pluviales et egalement de I'élaboration du PLUi. En 2018,
nous avons transféré les competences de 'aménagement, du renouvellement urbain, du
developpement économique, des clauses d'insertion et de I'accés aux droits. En 2019,
nous avons transferé la compétence habitat et, depuis 2025 — cela nous colte
aujourd’hui un peu plus de 20 500 euros —, les compeétences concernant le réglement
general de la protection des données (RGPD), mais également le systéme d’information
géographique (SIG). C'est effectivement un reversement annuel qui impacte bien sir le
budget de la Ville sur 2026.

Concernant la structure des recettes de fonctionnement pour 2026, comme je vous le
disais, un peu plus de 81 millions. Vous pouvez constater, a travers le camembert qui
vous est présenté pour cette prévision de recettes, que le premier poste de recettes
concerne la fiscalité locale, pour un peu plus de 73,3 %, que je vous détaillerai par la
suite dans la slide suivante, suivi de prés par la dotation aux subventions, pour un peu
plus de 14 millions, et en troisiéme position, les produits des services pour un peu plus
de 6,2 millions d’'euros.

On va rentrer effectivement un peu plus en détail sur ces recettes fiscales pour 'année
2026. Les recettes fiscales, d'un montant d’'un peu plus de 59,5 millions d’euros, se
décomposent de la maniére suivante, avec une fiscalité locale de fonctionnement qui se
retrouve dans d’autres chapitre 731. C’est le premier chapitre. Apres, il y en a deux
autres plus importants sur lesquels on a tendance a se focaliser, mais effectivement cette
fiscalité rapporte un peu moins de 50 millions. On retrouve bien slr dans ce chapitre-la
les impéts directs, qui seront pour cette année d'un peu plus de 47,3 millions d'euros,
contre 46,8 millions d’euros I'année derniére. Je vous le rappelle : on vient de voter 0 %
d'augmentation de la part de la commune. La hausse, ce sont les 0,8 % qui sont votés
par le Parlement. Ensuite, une ligne qui est chere a Madame HODE, les droits de
mutation : on sera a 1,350 million contre 1,3 million sur 2025. On reste quand méme sur
des ventes immobiliéres qui n'ont pas repris la vitesse de croisiére qu'on avait
precedemment. Méme si, effectivement, on va gagner 44 000 euros, on n’est pas non
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plus sur une vague importante des ventes immobilieres pouvant alimenter cette taxe
additionnelle. Ensuite, des taxes sur la consommation d'électricité, autour de
740 000 euros, et d'autres taxes pour 475 000 euros.

Le deuxiéme pack concernant ces recettes fiscales, ce sont les recettes des taxes de
fonctionnement ;

— des attributions de compensation d’'un peu plus de 7 millions — cela nous vient
effectivement de la MGP ;

— le FSRIF (fonds de solidarité des communes de la région ile-de-France), qui va
étre légerement en baisse, puisque nous touchions un peu plus de 2,5 millions
et, cette année, nous serons a 2 468 000 euros.

Cela, c’est juste pour vous rappeler que la ville a reculé d'un rang. Les communes qui
sont éligibles a ce fonds de solidarite, c'est une forme de redistribution de I'argent. Elles
sont classées en fonction d'un indice qui est basé sur le potentiel financier par habitant,
qui doit étre inférieur. Sauf qu'aujourd’hui, effectivement, la ville est légerement
supérieure a la moyenne des communes d'lle-de-France. Cela fait qu'aujourd’hui, nous
avons reculé d'un rang, ce qui nous fait perdre un peu de dotation sur cette ligne.

Donc, au final, des recettes fiscales a hauteur, comme je vous le disais, de 59,5 millions
d’euros.

Une recette que j'ai évoquee tout a I'neure, qui etait le produit des services publics pour
I'annee 2026, avec cing redevances importantes ;

— les redevances d'occupation du domaine public ;

— les redevances sur le service scolaire et périscolaire |
— les redevances a caractére social ;

— les redevances a caractere sportif ;

— les redevances a caractére culturel.

Aujourd’hui, effectivement, vous avez des hausses ou des baisses qui s'expliquent. Sur
la redevance d'occupation du domaine public, nous allons sur une petite baisse de
5,6 %, du fait que les brocantes, en 2025, n'ont pas eu lieu. Sur le périscolaire, vous
avez une augmentation des effectifs, de l'ordre de 1,3 %, ce qui nous fait augmenter
mécaniquement de 40 000 euros ces redevances. La redevance a caractére social, 13,
nous sommes en hausse de plus de 6 %. Cela concerne essentiellement le CMS, avec
des effectifs de dentistes qui étaient absents, en maternité ou en paternité, et qui
aujourd’hui reviennent, ce qui devrait nous ramener de la recette au niveau du CMS. La
redevance a caractére sportif, alors la, on pourrait dire . gqu'est-ce qui se passe ?
Effectivement, de 155 000 euros, on passe a 230 000 euros. Sauf qu'aujourd’hui, ces
7 % sont liés essentiellement aux droits d'entrée du centre nautique, qui a été
partiellement fermé en 2025. Et pour finir, la redevance a caractere culturel, qui est aussi
en hausse, d’'un peu moins de 40 000 euros et qui fait a peu prés 16 %, qui concerne
essentiellement le cinéma, avec une hausse des ventes sur la nouvelle saison, mais
également « Ma carte », une vraie visibilité, mais également I'effet tiers-lieu.

Pour les autres recettes de fonctionnement :

— les différentes dotations de fonctionnement qui nous viennent de I'Etat, pour un
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— d'autres participations de I'Etat pour un peu plus de 1,8 million ;
— la participation du Conseil départemental pour 80 000 euros ;
— la participation de la MGP (Métropole du Grand Paris) pour 100 000 euros ;

— dautres organismes, essentiellement la Caf — ma collegue Madame LE COZ
n'est pas la —, qui est aujourd’hui un fort contributeur, pour 5,1 millions ;

— les dotations sur les titres sécurisés — c’est ce que fai't la ville, ce sont les cartes
d'identité et les passeports —, avec une dotation de I'Etat de 61 000 euros ;

— d'autres produits de gestion courante pour 764 000 euros.

Soit un total d'un peu plus de 15 millions d'euros en termes d'autres recettes de
fonctionnement pour 'année 2026.

Il est aussi important de vous montrer, comme je vous l'ai expliqué en préambule,
qu'aujourd’hui, on a des recettes qui évoluent moins vite que nos dépenses (2,1 %).
Aujourd'hui, on le verra, cela a un impact aussi sur notre épargne brute. Ne serait-ce
que la revalorisation des bases sur la taxe sur la taxe fonciére (0,8 %), cela a un impact
non negligeable aujourd’hui sur notre épargne et sur nos recettes.

Concernant les dépenses de fonctionnement, on va parler un peu plus du chapitre, parce
gu'on a deux chapitres qui nous tiennent a cceur, le chapitre 012 et le chapitre 011.
Comme vous pouvez le constater, c'est le chapitre 012, qui concerne la masse salariale,
qui est le plus éleve, qui prend une bonne partie (62 % du camembert). Il représente,
pour I'année 2026, un peu plus de 47 millions d'euros. Il est suivi du chapitre 011, qui
concerne les charges a caractere général. C’est tout ce qui est abonnement, mais cela,
je vous le détaillerai par la suite. Lorsque vous associez ces deux dépenses, nous
sommes a plus de 83 % des dépenses de fonctionnement, ne serait-ce que par ces deux
chapitres.

Je vais venir un peu plus dans le détail concernant les dépenses réelles de
fonctionnement, a hauteur d'un peu plus de 75 millions pour I'année 2026, contre
73 millions d’euros, soit une hausse de 2,6 %. Nous y retrouvons :

— le 011 pour 15 millions d’'euros :

— les autres charges de gestion courante pour un peu plus de 6,2 millions ;
— les charges de personnel pour 47 millions ;

— [l'atténuation de produits, avec un reversement fiscal de 5,7 millions ;

— d'autres charges financieres pour 950 000 euros ;

— les autres dépenses exceptionnelles, que I'on retrouve dans les chapitres 67 et
68, pour 75 000 euros.

Je vais faire un focus un peu plus pointu sur les dépenses de personnel, parce que c'est
un chapitre qui alimente toujours le débat. On se dit aujourd’hui que c’est « open bar »,
etc. En 2024, nous avons réalisé 42,6 millions d’euros de dépenses sur ce chapitre en
masse salariale. L'évolution est, en 2025, de 44,42 millions d’euros, soit une hausse de
4,2 %. Aujourd’hui, pour 2026, nous annongons 47 millions d'euros, soit une hausse de
5,6 %. Il faut aussi expliquer ces +5,6 %. On pourrait effectivement nous dire:

« Pourquoi on était, sur I'exercice précédent, a +4,2 % et, 1a, on est@.8¢8 %edokikbREdake
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qui se passe ? C'est la gabegie. Il y a de moins en moins de maitrise de notre masse
salariale, du budget, etc. » Il y a aussi un rappel de nos colts annuels de paie.
Aujourd’hui, on a les régimes indemnitaires, le traitement indemnitaire, les heures sup,
les avantages en nature, les charges patronales, qui aujourd’hui alimentent. C’est
important de vous rappeler tout ce qui a alimenté ces 47 millions. Mais derriére ces
5,6 %, je vous rappelle qu'il y a aussi des impacts dont nous n'avons pas la maitrise. Je
vous explique, on a:

— des mesures d’Etat qui nous sont imposées : aujourd’hui, sur les 5,6 %, cela
represente deja 1,7 %, a travers un montant de 730 000 euros, que je
développerai un peu plus loin dans les slides suivantes ;

— des effets avec des décisions que la Ville prend vis-a-vis de nos collaborateurs,
de nos agents, avec la création de postes, qui aujourd’hui représentera 1,8 % sur
les créations de postes qu'on a eues en 2025, qui seront en temps plein sur 2026,
qui représente 1,8 % de la masse salariale, & savoir 796 000 euros ;

— le remplacement d’agents absents (0,1 % de ces 5,6 %), pour 46 000 euros ;

— des postes gelés en 2025, mais qui sont devenus vacants en 2026 et qui auront
un impact de 154 000 euros.

Et puis, aujourd’hui, la société évolue. Les besoins aussi de la commune évoluent. Je
vous parlais de cybersécurité. C'est-a-dire qu’aujourd’hui, il nous faut quand méme des
gens qui sont plus calibrés que ce qu'on avait. Je ne dis pas que ce qu’on avait n'était
pas suffisant, mais aujourd’hui, avec ce qui se passe, on est obligés. Donc on a aussi ce
differentiel, sur le méme poste, entre les compétences. Donc aujourd’hui, on embauche
aussi des gens qui sont plus calibrés que ce qu'on avait. Aujourd’hui, cela a eu un impact
de 90 000 euros (0,2 % de la masse salariale). Et aujourd’'hui, il y a aussi des créations
de postes au titre de 2026, que je vous déevelopperai dans les slides suivantes, pour
432 000 euros.

Pour revenir un peu sur la structure des effectifs de la Ville, pour ceux qui découvrent
pour la premiére fois le fonctionnement, il est aussi important de vous montrer un slide.
Je vais mettre mes lunettes. Globalement, en catégorie A, ¢a représente effectivement
10 % des effectifs — j'arrondis — ; 16 % des effectifs de la Ville sont en catégorie B, et un
peu moins de 73 % sont en catégorie C. Les femmes représentent effectivement 68 %
des effectifs de la commune, contre 32 % pour les hommes. Et a travers cela, il est aussi
important de détailler les gens qui sont titulaires ou stagiaires, qui représentent 70 % de
nos effectifs ; 28 % sont représentés par du personnel contractuel et permanent, et 2 %
par des personnels contractuels non permanents. Pour ceux qui ont I'habitude de
travailler dans la fonction publique, nous sommes sur une base de 1 607 heures. C'est
un débat qu'on a eu il y a quelque temps. Il a fallu, avec la loi qui nous était tombée,
mettre tout au clair au 1 janvier 2022, pour que tout le monde effectue ses
1 607 heures.

Quelques focus sur les créations de postes. Comme je vous le disais, nos métiers
evoluent. On a besoin aujourd’hui d'un certain nombre d’agents qui sont beaucoup plus
spécialisés. On sera, sur 2026, sur la création :

— d'un contréleur de gestion ;

— d’un chargeé de sécurité informatique ;

— de deux postes en service civique ;

— d'un reférent de famille dans le cadre des maisons de quargiguse de receptionen préfecure
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— de deux agents d'accuell, toujours dans le cadre des maisons de quartier, mais
la, on sera plutét sur du reclassement :

— de cinq postes a temps non complet pour le périscolaire, comme je vous le disais
(1,3 % d’augmentation des effectifs) ;

— cing postes de saisonniers dans le cadre d'une animation qu’on a mise en place
depuis I'année derniére ;

— un agent d'accueil au service de la relation citoyenne : aujourd’hui, c'est un seul
agent pour remplacer trois qui sont absents.

Je reviendrai sur les évolutions réglementaires, puisque, comme je vous le disais, sur
les 5,6 % d’augmentation de masse salariale du fameux chapitre 012, 1,7 % concerne
des mesures applicables a la demande de I'Etat, sur lesquelles nous n’avons aucune
mainmise, a savoir :

— la hausse de la cotisation de I'employeur (CNRACL) : aujourd’hui, c’est 3 %, ce
qui représente un peu moins de 500 000 euros ;

— l'avancement au grade et a I'échelon, qu'il faut qu’on applique, qui représente un
peu moins de 154 000 euros ;

- les primes pour le centre de santé, |a revalorisation des praticiens, qui nous est
demandée aussi par I'Etat, un peu plus de 60 000 euros ;

— le contrat de prévoyance, qui est obligatoire depuis le 1% janvier 2025, pour un
peu moins de 30 000 euros ;

— laugmentation du SMIC depuis le 1% novembre 2024, qui a un impact
permanent, donc toutes les années, d'un peu plus de 10 000 euros.

Concernant les recettes d'investissement, nous serons sur une projection de prévision
de recettes d'un peu plus de 30,5 millions d'euros sur 2026, avec trois postes

importants :
— les emprunts et les dettes assimilées, pour un peu plus de 13 millions d’euros ;
— les dotations, les fonds divers pour un peu plus de 11 millions d'euros ;
— les subventions.
La, je salue mes collégues car, aujourd’hui, contrairement & ce qu’on pourrait penser,
Madame HODE, a chaque fois qu'il est proposé une depense pour un investissement,
en face, les services et les collégues autour de la table, vont chercher de la subvention,

donc automatiquement de la recette. Nous sommes partis, il y avait zéro subvention ;
aujourd’hui, nous sommes a une vitesse de croisiére de 4 millions d'euros.

Donc les recettes d'investissement, on les retrouve la. Sur les subventions :

— les fameuses amendes de police, cela fera l'objet d'un débat qu'on aura
prochainement ;

— le Projet Urbain Partenarial, qui nous rapporte 642 000 euros ;

—  I'Etat aujourd’hui, 3,8 millions ;
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la Region lle-de-France, 675 000 euros :

la MGP, 2,25 millions d’euros ;

la Caf, 800 000 euros ;

I’Agence de I'eau, 229 000 euros.

Tout cela en termes de subvention. Nous avons en face les dotations, a hauteur d'un
peu plus de 11,6 milions, avec la FCTVA. Le montant est de 4 millions. Ce sont
aujourd’hui les travaux que I'on effectue sur la ville. C'est un reversement par rapport a
N-1. Donc plus on a de travaux, plus on construit, plus on a une FCTVA importante
'année suivante. C'est important. Les excédents capitalisés qui sont dans le cadre de
I'affectation des résultats sur 2025, et la taxe d'aménagement pour 100 000 euros.
Aprés, vous avez effectivement d’autres chapitres : les chapitres 027 et 047, a hauteur
de 1,2 million d’euros. Nous avons un report, vous l'avez signalé Madame HODE, de
6,7 millions pour 2026, et une nouvelle inscription a I'emprunt d'équilibre a hauteur de
11,6 millions.

Concernant les dépenses dinvestissement, pareil, méme exercice. Vous avez trois
postes importants !

— les immobilisations en cours, a hauteur de 28,5 millions ;
— les immobilisations corporelles, pour un peu moins de 12 millions d'euros ;
— les emprunts et dettes assimilées, pour 4,7 millions d’euros.

Je vais vous montrer une liste intercalaire qui est pour I'ensemble des dépenses
d'investissement. Ca montre aussi un engagement fort de la Ville sur cette volonté de
vouloir investir. A un moment donné, vous nous le reprochez a chaque fois, mais il est
important d’investir. Si on n'investit pas, c’est une solution tres facile : si je n'ai pas
d'investissement, j'ai un budget qui est équilibré mais derriére ¢a, aujourd’hui, il y a aussi
un engagement envers les Livryens. Et quand vous regardez le montant de nos
investissements, I'ensemble du récapitulatif des projets qui sont portés par la Ville,
aujourd’hui, il y a un travail de fond qui est fait par la Ville avec une écoute permanente.
Comme je vous I'ai expliqué en préambule, les trois enjeux majeurs, vous retrouvez en
face des rénovations énergétiques des écoles. Je rappelle — on ne va pas remuer le
couteau dans la plaie — qu'il y avait un fort déficit sur les établissements scolaires. Depuis
2014, on a ramé pour remettre 4 niveau notre systéme scolaire, nos écoles et on
construit encore. Il était important de le rappeler, et c’est pour ca qu'on a un
investissement qui est volontaire et qui est en faveur de nos Livryens.

C’est bon pour moi. J'étais parti pour y passer la soirée. Jespere que jai été clair.
Maintenant, je suis a votre écoute pour toute question.

Monsieur le Maire — Merci...

Monsieur MANTEL — Ah, je savais bien gu’il y avait d'autres slides ! Il était aussi
important de faire un point sur I'évolution de notre épargne brute. Comme vous pouvez
le constater, nous sommes sur une épargne brute qui reste dans la lignée de nos
épargnes, impactée aussi, comme je vous l'expliquais, par des recettes qui sont
moindres aujourd’hui. Les 0,8 % votés au Parlement coltent a la Ville un peu plus de
1 million deuros de receftes. Aujourd’hui, nous serons sur une projection de
6,045 millions d’euros pour 2026. J'ai dit : « nous serons ». Nous avons une projection.
Imaginez que si nous avions eu des recettes supplémentaires, nous senons a plus de
7 millions d’euros de projection d'épargne brute. Je le rappelle a
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primitif. On sait pertinemment qu’entre le budget primitif et le compte administratif, on a
toujours de bonnes surprises, essentiellement sur I'épargne brute. Pour exemple, sur le
budget primitif de 2025, nous avions une projection d'épargne brute qui était de
6,7 millions d’euros. Nous avons atterri sur le compte administratif a 7,2 millions d’euros.
Effectivement, nous sommes toujours au-dessus de ce qui est provisionné. Il était
important de le rappeler. Nous restons quand méme sur une épargne brute. Je tiens a
attirer votre attention. Je ne voudrais pas remuer le couteau dans la plaie, mais en 2014,
nous sommes arrivés et nous avions 200 000 euros d'épargne brute. Aujourd’hui, nous
sommes a 6 millions d’euros. Je pense que j'en ai fini.

Toujours pas. Ca, c'est juste 'épargne. C’est ce que je vous ai expliqué. Vous avez vu
la dégradation, effectivement, avec une forte hausse en 2023, qui correspondait a
l'inflation (7,1 %), qui avait été impactee et votée par le Parlement. Cette année, 0,8 %.
Donc, globalement, une perte nette de recettes sur I'épargne brute de 1,031 million
d’'euros.

Les besoins en financement, comme je vous l'ai dit, avec les reports, nous serons sur
un besoin de 11,6 millions dans le cadre de notre emprunt d’equilibre. L'encours de la
dette et la capacité d’endettement, nous sommes effectivement a 8 ans pour information.
Hors équilibre, nous sommes a 7,98 ans. Le maximum, bien sir, pour une Ville, c’'est
12 ans. J'en ai fini. J'espere que j'ai été clair et pas trop long.

Monsieur le Maire — Merci, Monsieur MANTEL, pour cette présentation du budget
2026. Avant de voter ce budget, bien sUr, s'il y a des demandes d’intervention, je les
prendrai bien volontiers. Y a-t-il des demandes d'intervention ? Madame HODE,
Monsieur PRUDHOMME. J’en ai vu d’autres. Monsieur CHASSAIN. Monsieur MILOTI.
Monsieur ATTARD et Madame KHATIM. Trés bien. J'ai huit demandes de parole et donc,
Madame HODE, vous allez commencer.

Madame HODE — Merci. J'entame donc les débats. Tout de suite, je voudrais juste
revenir sur quelque chose qui m'a bien fait rire. Quand vous dites qu’en 2023, I'épargne
a augmenté de 7,1 % juste par le fait de la revalorisation des bases par le Parlement,
vous oubliez un grand détail : c’est que la majorité de cette augmentation est liée a la
hausse de la fiscalité que vous aviez décidée. Ce n'est pas le Parlement en 2023. En
2023, c’était votre décision. Donc déja, je voudrais quand méme le rappeler. Si, en 2023,
vous avez augmente la fiscalité, notamment la taxe fonciére.

Alors, évidemment, vous n’allez pas étre surpris, mais on n'a pas forcément la méme
vision du budget que vous. Je pense qu’on a une vraie divergence de vues. Je vais me
repéter un peu par rapport au débat d'orientations budgétaires, mais comme la
composition du Conseil municipal a changé, il y en a qui seront peut-étre surpris par ce
gue je vais vous dire. Et puis, de toute facon, entre la situation du mois de février et celle
gue vous présentez ce soir, je pense que je peux refaire la méme analyse. Je ne vais
pas tout détailler, je vais juste rester sur les grandes masses, parce que comme on est
plusieurs a intervenir, je ne voudrais pas non plus que ¢a prenne toute la nuit.

Evidemment, quand on regarde le budget, il est équilibré — OK, ¢a, c’est normal — mais
on note quand méme qu’en realité, il est fondé sur des hypothéses fragiles et des choix
financiers risqués, et notamment sur les évolutions. Vous avez un petit peu insisté la-
dessus, mais la situation depuis plusieurs semaines est trés inquiétante. Je pense
gu'effectivement, quand il y aura un budget supplémentaire, ce ne sera peut-étre pas
forcément dans les mémes termes que ce soir.

Sur linvestissement, je reprends aussi ma marotte, on n'a toujours pas de plan
pluriannuel d'investissement dans le document. Vous savez que l'information des élus
doit étre totale la-dessus. On doit pouvoir, avant de voter, avoir une vision claire de ce
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qui se passe, et c'est dommage. En 2019, on avait obtenu I'annulation de votre compte
administratif la-dessus, donc ce serait bien que vous vous mettiez a nous informer
totalement sur les investissements. Parce que vous avez quand méme annoncé un
+61 millions d’euros, mais cet équilibre repose quand méme sur trois piliers inquiétants :

— un déficit d'investissement reporté de 14,5 millions d’'euros ;
— des restes a réaliser trés importants : j'ai dit que j'en reparlerais maintenant ;
— un recours plus massif & I'emprunt ;: 18,5 millions.

Vous pouvez investir, c'est tres bien. Je n'ai rien contre l'investissement. Mais ce qu'on
voit, c’est que sur les investissements, il y a quand méme beaucoup d'effets d’annonce
et que les bonnes surprises que vous notez sont quand méme liées aux reports.
Autrement dit, on voit qu'aujourd’hui, les investissements sont largement financés par la
dette. Je suis bien d’accord, la dette n'est pas forcément un probléme, mais quand les
capacités de la rembourser sont fortes. Et a Livry, pour nous, I'évolution est inquiétante.
Je vais étre un petit peu technique, mais pas tant que ca. Vous allez trés bien
comprendre. Quand on parle d’épargne brute — je veux bien revoir la slide ou vous nous
indiquez I'évolution de I'épargne brute depuis plusieurs années —, la trajectoire n'est pas
bonne. Elle baisse. Alors, forcément, si on prend 2023, ol vous aviez augmenté les
imp6ts de fagon trés importante. ..

Deuxiéme alerte qui est lie & la premiere, c’est I'effet ciseaux. Vous nous expliquez
qu'effectivement, les dépenses de fonctionnement augmentent, tandis que les recettes
stagnent, et puis, a un moment, I'effet ciseaux se rapproche. J'ai le petit graphique qui
est trés intéressant — vous ne I'avez pas mis —, mais a un moment, quand les recettes
stagnent ou baissent et que les dépenses continuent a augmenter sur un fort niveau, ca
se croise. Pour l'instant, on n'est pas encore arrivés |a, mais la trajectoire va dans ce
sens. Donc ce n'est pas encore arrivé, mais on est sur une trajectoire qui n'est pas
bonne. Voila.

Vous nous avez bien expliqué que, dans les déepenses de fonctionnement, c'étaient les
charges de personnel qui sont les plus importantes — je vous rejoins : plus de
47 millions — et les charges a caractére général, pour 15 millions. Vous nous avez
indiqué aussi qu'il y avait moins de départs a la retraite prévus cette année et on a
observé que les derniéres années, c'était souvent grace aux départs a la retraite que
vous arriviez a maitriser le budget des charges de personnel. La, s'il y a moins de départs
a la retraite... On I'a bien vu : Ia, vous étes a presque 6 %. C'est aussi une trajectoire
importante. Sij'entends bien vos arguments, de nous dire : « Ce n'est pas de notre faute,
c'est I'Etat. » L&, vous créez des postes. Trés bien. Mais au total, c'est vrai qu’'on a une
évolution qui est inquiétante, et que si cette dynamique se poursuit, I'épargne réelle
baisse et que la seule variable d’ajustement, ¢ca devient la dette ou la réduction de
I'investissement, qui est au quotidien des habitants.

Troisiéme point de vigilance, l'autofinancement. J'en ai déja un petit peu parlé dans les
AP/CP. C’est vrai qu'on s'autofinance trés peu dans les projets que vous nous avez
présentes. Vous nous présentez quand méme une capacité d’autofinancement de plus
de 15 millions d’'euros. Mais n'oublions pas que 9,6 millions proviennent d'un excédent
reporté des années précédentes. Pour vous, c'est un autofinancement solide, durable.
C'est une cagnotte héritée du passé. Mais cela signifie que si, pendant 'année 2026,
I'énergie dérape — et on sait que cette année va étre difficile — sur la masse salariale, on
s'en doute, la marge de manceuvre va disparaitre. On sait aussi que l'inflation risque de
remonter, portée par la hausse des colts de I'énergie. Vous nous aviez plus ou moins
expliqué que vous en étes conscients, mais ce serait bien d’en étre conscients et de
pouvoir ensuite adapter le budget a ces risques.
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Sur 'endettement, au débat d'orientations budgétaires, on en avait déja pas mal parlé.
Mais la, I'encours de la dette est a 55 millions et la capacité de désendettement est
désormais proche des 9. Vous nous expliquez qu’avant 12 ans, on ne doit pas
s'inquiéter. Je suis d'accord avec vous, sauf que quand on voit I'évolution avec une
augmentation constante vers justement ces 12 ans, c’est cela qui est inquiétant. C'est
un seuil d'alerte. On s’approche, on est dans un certain niveau de seuil d’alerte au niveau
de I'épargne brute. On I'a dépassé. Alors, si je retrouve bien I'épargne brute et I'effet
ciseaux... Depuis I'année derniére, nous nous rapprochons du seuil d’alerte. Donc, pour
nous, la situation n’est pas aussi brillante que vous nous I'expliquez. Quand on sait que
93 % des recettes de fonctionnement sont déja absorbés par les dépenses courantes et
le remboursement du capital de la dette. Donc nous avons peu de marge de manosuvre
et au moindre choc, le budget peut déraper.

Je voulais finir, toujours sur les investissements parce que, je I'ai déja dit, mais les
montants reportés d’une année sur l'autre sont trés importants. On voit beaucoup de
projets qui sont souvent non réalisés et reportés d’année en année. Ce qu'on comprenait
pendant la période Covid, on a un peu plus de mal & le comprendre maintenant.

J'avais oublié de poser ma question par rapport a 'amendement sur la retransmission
des conseils municipaux. Je I'ai déposée en commission et je n'ai pas eu de réponse.
En conseil municipal, je redépose I'amendement sur la retransmission des conseils
municipaux. Je sais que ce n'est pas nouveau, mais, pour moi, c’est un point tres
important, notamment de démocratie. Je ne comprends pas que ce soit une association
qui soit obligée, sans subvention en plus, de retransmettre les conseils. Je pense que
ce serait vraiment plus intéressant que ce soit la Ville.

Pour finir — et je suis sUre que j'ai encore oublié plein de choses —, cela ne suffit pas de
dire que tout va bien. Je pense qu’il faut prendre en compte les différents niveaux
d’alerte. Alors que le contexte est trés instable et gu'une hausse des taux d’emprunt est
trés probable, |a situation mérite qu’on ne soit pas dans I'autosatisfaction. Tout ne va pas
bien. Il y a des signes, des évolutions qui sont plutét négatives. Chaque année, on
observe une dégradation de la situation. La trajectoire n’est pas bonne et on ne peut pas
continuer comme cela, une sorte de fuite en avant ot on cherche absolument a investir
de plus en plus, & augmenter les recettes de fonctionnement. A un moment, cela va
coincer et c’est pour cela gu'on est tres inquiets.

Monsieur le Maire — Merci. J'ai vu la demande de parole de Madame GAMEIRO.

Madame GAMEIRO — Je voulais remercier Monsieur MANTEL pour la présentation de
ce budget. L’élaboration d'un budget est toujours un moment exigeant. C’est un moment
de vérité parce qu'il nous oblige a faire des choix, des choix structurants qui engagent
concrétement la politique que nous menons pour la commune et pour les habitants. Ces
choix, nous les faisons dans un contexte que chacun connait. Ces derniéres années ont
eté profondément bouleversées. Elles ont bouleversé nos équilibres : crise sanitaire,
instabilité internationale, inflation. Tout cela a des conséquences trés concrétes sur nos
finances : moins de marges de manceuvre, des dépenses contraintes en hausse, des
attentes qui restent fortes.

Face a cela, on aurait pu subir, on aurait pu renoncer, ne pas lancer nos projets, se
retrancher derriére le contexte, mais on a fait un autre choix, celui d’agir. Agir, cela veut
dire prendre nos responsabilités, regarder nos pratiques avec lucidité, interroger nos
facons de faire, adapter notre action a la réalité d'aujourd’hui.

Je vais étre tres claire : il ne s'agit pas d’'une politique d’austérité ni d'un renoncement.
Optimiser, ce n'est pas faire moins, c'est faire mieux et faire plus utile. C'est faire en
sorte que chaque euro dépensé ait un impact réel pour nos habitants.
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Cette exigence, on la porte avec une attention particuliére pour nos agents. Rien ne se
fera sans eux et certainement pas a leur détriment, parce que I'essentiel est 14 : garantir
un service public de qualité, accessible, proche des habitants et attentif en particulier a
ceux qui en ont le plus besoin. On poursuivra donc nos efforts en matiére de
modernisation, de simplification et de fluidité de I'action publique, non pas comme une
fin en soi, mais comme un levier pour mieux répondre aux attentes concretes.

Un budget, ce n'est pas seulement une succession de lignes comptables, c'est la
traduction d’un cap, d'une responsabilité collective et d’'une volonté : celle de préserver
aujourd’hui notre capacité a agir demain. Voila, mes chers collégues, le sens des choix
qui vous sont présentés ce soir.

Monsieur le Maire — Merci, Madame GAMEIRO. Monsieur PRUDHOMME.

Monsieur PRUDHOMME — Merci, Monsieur le Maire. Mon intervention sera plus
politique que technique. Je remercie Monsieur MANTEL pour sa présentation. Je ne lui
trouve qu'un seul défaut, c'est que nous avons effectivement une vue des grandes
masses, mais a quelques exceptions pres, on a des sommes globales, mais on ne sait
pas forcément trés bien ou elles vont. Par exemple, puisqu'on a évoqué des plans
pluriannuels, vous n'avez fait aucune mention concernant un probleme qui me tient a
ceeur, qui est celui de la voirie, qui me semble assez dégradée, en particulier dans le
centre historique de la ville, place de la Libération.

Je vais donc faire une intervention peut-étre un peu plus clivante, peut-étre pour une
partie de [l'assistance, puisqu’au moins la configuration de cette salle permet de
dévisager les uns des autres. J'ai cru comprendre que certains de nos collégues
commencaient a avoir une indigestion. Madame Rima CHABANE interviendra ensuite
au nom de notre liste. Le Dr FONTENQY est retenu par des obligations ordinales ce soir,
mais il souhaitait intervenir ce soir sur le théme qui lui est cher, celui de la santé. C'est
donc Madame CHABANE qui interviendra pour ce point.

Monsieur le Maire, mes chers collegues, pour rester dans le fil de mon intervention lors
de la séance d'installation, si I'on faisait une comparaison avec la parlementarisation de
la vie municipale, on dirait gu’aujourd’hui, nous sommes dans un débat de politique
génerale, puisque, comme tout notre gouvernement, la nouvelle municipalité présente
un budget qui décline les grandes lignes de sa politique.

Apres chaque renouvellement d’'une assemblee, il est aussi d'usage d'analyser les
résultats du scrutin d'ol ses membres sont issus et de les commenter. Je voudrais
revenir d'abord sur la faible participation électorale, qui a vu seulement 47,30 % des
votants confirme un manque d'intérét de nos concitoyens pour la chose publique. Ce
phénoméne n'est pas propre a Livry-Gargan, ni méme a la France, puisque les élections
municipales intervenues une semaine plus tot dans notre ville jumelle de
Furstenfeldbruck n'avaient mobilisé que 52,50 % des votants. Cette désaffection est
revélatrice du malaise qui affecte beaucoup de sociétés démocratiques et doit nous
interpeller. Lorsque les électeurs boudent les urnes, la démocratie est en danger quand
ils ne se mobilisent pas. Et quand ils se mobilisent comme en Hongrie dimanche dernier,
la démocratie reprend des couleurs.

Monsieur le Maire, je suis navré de vous contrarier, mais, malgré ce qu'écrit LG Mag’,
votre reconduction ne procéde pas d’'une large réélection. C'est au contraire un résultat
en trompe-I'ceil, car extrémement serré, mais attenué par l'effet amplificateur de la loi
électorale au niveau de la répartition des sieéges. Certes, en matiere électorale, chacun
trouve toujours a se réjouir, et c’est un homme d’expérience qui vous parle, d’'ou la
coexistence d'une lecture partisane des résultats et d’une lecture arithmétique. Or, en
arithmétique, 5433 — 5403 = 30, soit |la différence entre le nombre de voix obtenues par
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votre liste et la somme de celles qui se sont portees sur les listes concurrentes. Avec un
scrutin entiérement proportionnel, votre liste aurait obtenu au mieux, en admettant que
vous apportiez 23 sieges. Bien slr, ce constat ne met nullement en cause votre
légitimité, mais il incite néanmoins a la réflexion, et ce alors qu'un peu plus de 20 % des
votants ont choisi des listes dont la sensibilité politiqgue n'est pas fondamentalement
éloignée de celle de la majorité municipale. Cette fuite de voix est, a mon sens, porteuse
de messages.

J’en viens maintenant a la partie financiére de votre budget. D’abord, nous saluons la
sagesse de la municipalité de ne pas avoir proposé de monter les taux de la fiscalité
directe locale. Concernant le projet de budget, compte tenu de la concomitance entre
l'installation du nouveau Conseil municipal et le vote du budget primitif 2026, et du fait
que les discussions préparatoires en amont dans le débat d’orientation budgétaire sont
intervenues antérieurement a notre arrivée, nous nous limiterons a prendre acte de vos
choix et a émettre des réserves. Nous souhaitons en effet mettre en garde la municipalité
contre la tentation de céder a des mesures qu'on peut qualifier de risqué, comme par
exemple une extension trop large des pistes cyclables, car le risque d’hidalgoisation —
c’est dur a dire — n'est jamais trés loin. Quoi qu'il en soit, au moment du vote et pour la
raison que je viens d’exposer, nous nous abstiendrons.

Le caractére général de la discussion budgétaire nous offre cependant I'opportunité de
réaffirmer solennellement les engagements essentiels que nous avons contractés
auprés des Livryens, dont le principal était clairement exprimé dans lintitulé de notre
liste . « Sauvons ensemble Livry-Gargan ». Selon les définitions du Larousse et du
Robert, sauver signifie soustraire une personne ou un groupe a un danger. Or, Monsieur
le Maire, Livry-Gargan est en danger.

Danger d'abord de rupture d'équilibre entre différents secteurs de la commune, avec
d'un c6té les zones pavillonnaires, dont nous avons renforce la protection avec le PLU
de 2015, et, de l'autre, les zones multifonctionnelles, objets d’'une densification que
beaucoup de Livryens jugent comme une bétonisation excessive, inesthétique et qui
génére une mixité sociale déséquilibrée, ensemble présenté comme contribuant a une
dégradation du cadre de vie. Sur ce point, je ne fais pas partie de ceux qui ont applaudi
le classement de la rue de I'Eglise en zone prioritaire. En effet, malgré les avantages
adossés a ce classement, cela ne me parait pas répondre a I'engagement de
redynamisation du quartier Libération-Jacob contenu dans notre charte de 2014, méme
si vous annoncez dans le LG Mag’ de ce mois vouloir requalifier bientdt la place de la
Libération. Si je n'ai pas encore étudié les régles du PLUi adopté en 2024 autrement que
par la consultation des sites d’information institutionnelle, je ne suis pas toutefois
persuadé que la préservation des cceurs d'ilots végétalisés soit suffisante pour apaiser
les craintes d’'un grand nombre de Livryens. C’est vrai, Monsieur le Maire, la ville a été
belle, et elle I'est encore, mais pas partout.

Danger également du fait de la disparition de nombreux services de proximité, dont les
commerces de bouche traditionnels, que la mise en place, en 2014, d’'un périmétre de
protection du commerce et de l'artisanat n'a pas reussi a enrayer. Il en résulte pour la
commune une perte d'attractivite sur le plan économique et immobilier, comme l'atteste
la baisse, depuis 2022 — Madame HODE va étre contente — des droits de mutation sur
les ventes immobilieres, méme si une tendance a la reprise est escomptée en 2026.

Danger ensuite concernant la santé, mais ca, je vous l'ai dit, si vous le permettez,
Monsieur le Maire, c’est Madame CHABANE qui interviendra en lieu et place du
Dr FONTENQY, qui ne peut pas étre parmi nous ce soir.

Danger enfin concernant la democratie locale. Monsieur le Maire, dans votre discours
d’'inauguration, comme on dit aux Etats-Unis, vous avez indiqué avec raison que le
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Conseil municipal ne devait étre ni un théatre ni un spectacle. Pour autant, il ne doit pas
étre une chambre d'enregistrement, mais un lieu d’information et d’échanges ou l'on
délibére effectivement, c'est-a-dire ou lI'on débat. Ce souhait s'applique aussi aux
instances de démocratie participative (conseils de quartier et Cesel), mises en place lors
de la mandature 2014-2020 pour dynamiser le débat démocratique et jouer un réle dans
le processus des décisions structurantes respectives.

Enfin, et méme si nous n'ignorons pas les difficultés liées au fait qu’en I'état de la
législation, les prérogatives de la police municipale ne sont pas adaptées au niveau de
délinquance urbaine actuelle, tout comme I'encombrement du pouvoir judiciaire, que I'on
a tendance a oublier, nous porterons une attention particuliére a la préservation de la
tranquillité publique. Sur cette question de sécurité, il y a lieu de souligner le travail
accompli par la municipalité dans le cadre des compétences restreintes qui sont celles
des communes, mais je regrette qu’il n'y ait pas eu suffisamment de pédagogie en
direction de la population pour précisement I'informer des moyens d’action limités de la
police municipale. Ce manque d’information a été en effet souvent a l'origine de
remontées trés critiques et injustes a I'égard des policiers municipaux.

En ouvrant cette mandature, j'ai souhaité la placer sous le signe de I'apaisement, de la
prééminence de l'intérét général sur les querelles partisanes et du réajustement, ce qui
implique un esprit d'ouverture partagé et un sens des responsabilités. Monsieur le Maire,
vous avez déclaré vouloir associer pleinement I'ensemble des €lus au travail municipal
et nous en avons pris acte. Mais c'est au pied du mur que l'on voit le magon et a cet
égard, le chantier des travaux préparatoires a la rédaction du réglement intérieur
constituera un premier test. Je vous remercie.

Monsieur le Maire — Merci, Monsieur PRUDHOMME. Je vous propose de passer la
parole a Madame CHABANE, dans la continuité de vos interventions.

Madame CHABANE — Monsieur le Maire, la santé n'est pas une compétence
administrative. C'est le premier rempart de la dignité des administrés. A Livry-Gargan, la
mairie s’est engagee depuis longtemps sur ce front. Pourtant, aujourd’hui, nous faisons
face a un paradoxe redoutable. Nous disposons d’outils d’excellence sur notre territoire,
mais ils restent invisibles pour ceux qui en ont le plus besoin. Comment accepter que la
Maison de santé pluriprofessionnelle (MSP), pourtant citée en référence au niveau
départemental, soit si méconnue ? Comment expliquer que la CPTS AP Santé 93
(communauté professionnelle territoriale de santé), qui maille notre offre de soins, ne
fasse 'objet qu’aucune communication ?

Plus gravement encore, parlons du SAS (Service d'accés aux soins). Peu de gens ici, et
encore moins aujourd’hui, savent de quoi il s'agit. Pourtant, c'est un dispositif fonctionnel,
fruit d’un travail mené depuis 2019 entre 'Etat et les médecins libéraux. Le principe est
simple et efficace : un patient a besoin d’une consultation rapide, mais non vitale. Il
appelle le 15. Aprés régulation médicale, il est orienté vers I'un des 17 médecins
genéralistes de notre territoire inscrits dans le dispositif. C’est une solution concréte pour
désengorger les urgences et offrir des rendez-vous en 24 ou 48 heures. Livry-Gargan a
été I'une des premiéres a le mettre en place. Il alimente une grande partie de la Seine-
Saint-Denis. Et pourtant, la municipalité a choisi le silence. Pourquoi priver les Livryens
d’'une information qui pourrait simplifier leur quotidien ?

Mes chers collégues, en matiére de santé, il est temps de cesser de politiser les dossiers.
La maladie n’a pas de couleur politique. La douleur n’attend pas les échéances
électorales. Je ne m'exprime pas ce soir par simple esprit d'opposition. Je m’exprime
devant vous pour proposer un pont, un lien. Je demande que nous mettions de cété les
enjeux de groupes pour travailler main dans la main avec les structures professionnelles
existantes. Pour les sept prochaines années, notre objectif doit &tre le pragmatisme :
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informer, mutualiser, soigner, travailler ensemble véritablement dans I'intérét unique de
la population livryenne.

Monsieur le Maire — Merci, Madame CHABANE. Je propose lintervention de
Monsieur CHASSAIN.

Monsieur CHASSAIN — Merci, Monsieur le Maire. Je vais de répondre un peu aux
différentes interventions, notamment a Monsieur PRUDHOMME, pour lequel je vais
essayer de détailler la partie développement durable, et @ Madame HODE, sur notre
anticipation de 'augmentation des prix de I'énergie.

Déja, je rappelle que depuis 2020, I'équipe municipale a pour priorité le développement
durable, et nous avons a cceur de continuer cette politique. Vous I'avez vu, pour celles
et ceux qui étaient |a sur le précédent mandat, chaque année, on preésente le rapport de
développement durable, qui fait la synthese de nos différentes actions, notamment en
matiére de développement durable, et jJaurai a cceur, 'année prochaine, de pouvoir
presenter ce rapport.

Madame HODE, vous faites remonter vos inquiétudes sur ce budget. Mais pour préparer
I'avenir, il faut investir, et c'est ce qu’on essaie de faire aujourd’hui avec ce budget. Le
recours a la dette est 'un des moyens pour y parvenir. Aujourd’hui, les taux n'ont pas
explosé, et donc il est opportun de pouvoir emprunter. Nous cherchons également des
financements autres, notamment les subventions que I'on va chercher sur chacun des
projets.

Aujourd’hui, avec ce budget, nous pouvons agir efficacement dans la durée, au-dela des
effets d’annonce, notamment sur la transition écologique. Vous avez parlé notamment
de marge de manceuvre pour contréler I'énergie avec le contexte actuel. Dans notre
budget, nous avons une partie sur la transition energetique qui est extrémement
importante pour nous, avec trois axes majeurs :

— Le premier est sur le réseau de chaleur geothermique.

— Le deuxiéeme est sur l'éclairage LED, avec un investissement de plus de
700 000 euros.

— Ledernier point, c'est un investissement de 1,6 million d’euros pour la rénovation
énergétique de nos batiments, notamment pour nos écoles.

Ces différents axes vont nous permettre notamment de réduire a terme les colts pour la
commune, de réduire notre consommation d’énergie fossile, et donc d'anticiper les
futures augmentations du prix de I'énergie, et également de réduire nos emissions de
gaz a effet de serre.

Le développement durable, c’est aussi agir concretement au quotidien. Je me permets
de réagir a l'intervention de Monsieur PRUDHOMME sur les pistes cyclables, car c’est
aussi un des choix de notre équipe municipale d'offrir aux habitants un moyen alternatif
a la voiture. Notamment en ce moment, lorsque vous faites le plein d’essence, je pense
que vous avez envie d'avoir une alternative a la voiture. C’est une de nos missions de
pouvoir proposer cela. C’est notamment renforcé avec la Maison du vélo, qui est
proposeée depuis peu.

Le développement durable, c'est aussi agir sur différents axes, notamment la lutte contre
le gaspillage alimentaire, le développement du tri dans 'espace public, ou encore la
poursuite de nos actions avec, par exemple, le partenariat avec Tchao Eco. Nous faisons
toujours un investissement responsable, utile et mesurable, qui_permet a la fois de
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réduire I'impact environnemental et de maitriser les colts pour la collectivité. Je vous
remercie.

Monsieur le Maire — Merci, Monsieur CHASSAIN. Madame KHATIM, vous avez une
intervention ?

Madame KHATIM — Monsieur le Maire, mes chers collegues. Je souhaite tout d'abord
saluer le travail qui nous est présente aujourd’hui par Monsieur MANTEL. Dans un
contexte budgétaire contraint, vous avez fait le choix de maintenir un cadre financier
structure, de soutenir le tissu associatif et de poursuivre le rayonnement de la ville, cela
merite d’étre reconnu. Mais soutenir une trajectoire budgétaire ne signifie pas renoncer
a un enjeu de prudence.

Aujourd’hui, les habitants de Livry-Gargan font face a une hausse du codt de la vie, a
des charges de plus en plus lourdes et a une pression fiscale déja importante. Dans ce
contexte, je souhaite dire clairement que nous devons collectivement nous engager a ne
pas alourdir la taxe fonciére. C’est une ligne de responsabilité, car derriere chaque point
de fiscalité, il y a des familles, des retraités, des classes moyennes déja fragilisées.

Je vais également saluer les efforts en faveur de I'éducation, mais nous devons regarder
la réalité en face. Aujourd’hui, beaucoup de nos enfants vont a I'étude, mais ils sont
surveillés et non réellement accompagnés, et cela change tout. Accompagner, c'est
reduire les inégalités, c’est donner une chance réelle de réussite, c’est investir dans
I'avenir de notre ville. Nous devons donc aller plus loin, et je souhaite formuler ici des
propositions concrétes a Madame BOUDJEMAI :

— renforcer la qualité de I'encadrement dans les temps d'études, en mobilisant
davantage d'intervenants qualifiés, notamment des étudiants, des enseignants
vacataires ou des profils formés a 'accompagnement scolaire ;

— expérimenter dans certaines écoles des études dirigées, avec de véritables
objectifs pédagogiques en lien avec les enseignants, afin de transformer ce
temps en levier de réussite ;

— travailler en partenariat avec des associations locales pour mettre en place un
accompagnement structuré apres I'école, notamment dans les quartiers ou les
besoins sont les plus importants ;

— sur le plan budgétaire, engager un travail de priorisation un peu plus affirme, en
orientant davantage de moyens vers I'éducation et la jeunesse, sans augmenter
la fiscalité, en optimisant certaines dépenses ou en réinterrogeant certaines
lignes moins prioritaires.

Monsieur le Maire, je m'inscris dans une démarche constructive. Je ne suis pas dans
une logique d’appareil politiqgue, mais dans une démarche profondément humaniste,
tournée vers les Livryens, leur réalité et leurs attentes. Je reconnais les efforts engagés,
mais je crois profondément que notre responsabilité a nous tous et toutes est de dire les
choses avec clarté. Alors oui a la gestion maitrisée, oui au soutien des politiques
publiques, mais sans augmentation de la pression fiscale et avec un renforcement réel
des moyens pour I'éducation. Parce qu’au fond, la question est simple, Madame HODE,
Monsieur MANTEL : une ville qui gére ou une ville qui éléve ses enfants et protege ses
habitants ? Je vous remercie.

Monsieur le Maire — Merci, Madame KHATIM. Monsieur MILOTI.

Monsieur MILOTI — Rebonsoir. Merci beaucoup, Monsieur le Maire. Je vais peut-étre

repondre un petit peu a vos interrogations, Madame KHATIM. Peuse prarepads pigeeme
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concentrerai sur le patrimoine bati. Le budget présenté aujourd’hui traduit une ambition
forte : moderniser notre patrimoine communal, accélérer la transition énergétique et
préparer I'avenir de notre territoire. Ce budget s'inscrit pleinement dans la continuité des
précédents et repose sur une vision de long terme, avec des projets structurants, qui se
concrétisent aujourd’hui grace & un important travail d’'anticipation.

Nous faisons le choix d’investir sur plusieurs années afin de garantir les meilleures
conditions pour les Livryens et en particulier pour les plus jeunes. Avec la poursuite de
notre politique en matiere scolaire, cela se traduit notamment par la construction du
nouveau groupe scolaire école Centre, ainsi que par différents travaux d'aménagement
et de modernisation de nos equipements existants, je pense en particulier a I'école
Vauban. Ces opérations permettent d'adapter les capacités d'accueil de nos
etablissements et d'offrir aux éléves des conditions d'apprentissage toujours plus
adaptées et de qualité, car c’est bien en cela que nous préparons notre avenir.

Sur le volet batiments, nous poursuivons un objectif clair . garantir des équipements
publics sirs, accessibles et adaptés aux besoins des habitants. Ce sont des
investissements lourds, parfois colteux, avec une vision a long terme, qui nécessitent
un suivi rigoureux des chantiers, mais ils sont indispensables pour répondre aux besoins
de notre ville.

De la méme maniére, les travaux de la maison de quartier Gargan avancent bien. Cette
structure constitue un véritable lieu de proximité. Elle va favoriser la rencontre, contribuer
activement a la création et au renforcement du lien social. De plus, comme cela a été
évoqueé, le projet du tiers-lieu, initié en 2025 avec une premiére phase de
développement, se poursuivra bien évidemment en 2026. Notre ambition est d’aboutir a
un espace mélant coworking, convivialité et lieu dédié aux animations et aux rencontres.

Mais au cceur de notre action se trouve également la rénovation énergétique, comme a
pu l'aborder mon collégue, Monsieur CHASSAIN, qui réepond a un double enjeu,
écologique et économique. Nous investissons pour réduire les consommations d'énergie
de nos béatiments, diminuer nos émissions de gaz a effet de serre et maitriser
durablement nos dépenses de fonctionnement.

Enfin, chague euro investi aujourd’hui permettra de realiser des économies demain,
d’améliorer le confort des usagers et de participer a la lutte contre le changement
climatique par la méme occasion.

Je souhaite également remercier I'ensemble des agents municipaux, en particulier ceux
des équipes techniques et administratives, pour leur engagement quotidien et la qualité
du travail mené. Leur implication est essentielle a la réussite de ces projets importants.
Alors je le redis avec force : ce budget 2026 est un budget d’action, un budget d'avenir,
un budget responsable. Merci.

Monsieur le Maire — Merci, Monsieur MILOTI. J'avais noté aussi l'intervention de
Monsieur ATTARD.

Monsieur ATTARD — Mesdames et Messieurs, chers collégues. Les espaces verts sont
un levier stratégique pour lutter non seulement contre le réchauffement climatique, mais
aussi pour favoriser le bien-étre de chacun au sein des villes. Livry-Gargan est
historiquement la ville la plus verte de Seine-Saint-Denis et elle compte bien le rester.
Dans cette logigue, nos objectifs pour les six années a venir sont clairs.

Le premier objectif est de continuer a favoriser la renaturation en ville. Les travaux du
lac de Sévigneé vont s'achever en juillet, pour un cott de 2,9 millions d’euros pour I'année
2026, et un colt total de 5,2 millions de travaux, pour lesquels nous avons touché
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1,4 million de subventions. Cinquante arbres ont eté plantés. L'ensemble des berges a
eté végétalisé avec des essences adaptées. Un potager pédagogique a été créé et la
source Marie, lieu historique de la ville, a été rénovée.

Les travaux du parc Lefévre vont démarrer cet été pour un montant total de 1,6 million
d’euros. La Ville investira en fonds propres 445 979 euros, le reste étant pris en charge
par I'Etat pour 147 086 euros, le Conseil régional pour 270 232 euros et la Métropole du
Grand Paris pour 500 000 euros, soit 917 318 euros. Ces travaux permettront entre
autres :

— de restaurer les berges ;

— de créer des prairies denses de roseaux et de hautes herbes ;

— de créer une zone refuge pour la biodiversité, avec des mesures de protection ;
— de créer un systeme hydraulique pour améliorer I'oxygénation de 'eau.

Concernant le parc des Friches a Bellevue, dés la fin des travaux de la ligne 15 du métro,
nous lancerons une étude a hauteur de 200 000 euros pour les travaux de
réaménagement, afin de rendre cette parcelle aux Livryens et aux Livryennes. Une
convention a dores et déja été signée avec la Société des Grands Projets,
anciennement Société du Grand Paris, qui permettra a la Ville de recevoir 400 000 euros
de financement pour les travaux. Des plantations d’arbres seront également réalisées
pour lutter contre les ilots de chaleur. Les squares de proximité seront renovés, a l'image
du square Jacob, pour 100 000 euros. Plus de 325 000 euros vont étre consacrés au
développement des pistes cyclables pour encourager des déplacements durables et
apaiser 'espace public.

Le deuxiéme objectif, c'est de continuer la transition des espaces verts qui nécessitent
moins d’'eau et aussi moins d’entretien.

Le troisieme objectif est de continuer a développer la sensibilisation de tous pour la
préservation de la biodiversité, a limage de I'atlas de la biodiversité et du potager
pédagogique au lac de Sévigne.

L'ensemble de ces projets se fait évidemment en respectant et en conservant I'identité
de notre ville. Vous remarquerez que ce sont des investissements conséquents, mais
nécessaires pour I'avenir de notre ville et de ses habitants. Plus de fleurs, plus de nature,
pour un budget toujours plus maitrisé. Merci.

Monsieur le Maire — Merci. J'ai noté l'intervention de Madame BOUDJEMAI.

Madame BOUDJEMAI — Merci, Monsieur le Maire. Pour répondre a8 Madame KHATIM
et en complément a Monsieur MILOTI. En effet, une part trés importante — et
Monsieur MANTEL I'a trés bien indiqué lors de sa présentation du budget — est
consacrée a I'éducation. C'est vrai que la partie batimentaire est a 'honneur, puisque
depuis 2014, force est de constater qu'il y a eu une evolution, du point de vue des
effectifs. Il ne faut pas oublier qu'en 2015, c’'était un peu a marche forcée, puisqu’on avait
une carte scolaire qui nous est arrivée et qui nous a contraints a certes ouvrir un bel
équipement, qui est celui de Jean-de-La Fontaine, mais avec des conséquences qui
nous ont été imposées a I'époque par une carte scolaire a marche forceée.

C'est vrai que la partie batimentaire, notamment a Jean-de-La Fontaine, on I'a vue
egalement a travers la création de George-Sand, celle de Florence-Arthaud, celle de
I'école maternelle Baker, avec les requalifications de Malon et de Baker; on le voit

depuis peu a Tourville et prochainement sur I'école Centre. En tout-cas, sur la feuille de
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route qui nous a été donnée, d'un point de vue batimentaire, le mot d'ordre est justement
de donner un équilibre pour nos effectifs et abaisser ces effectifs. Au démarrage, on était
quand méme sur 19 classes. Il y a un point trés précis et trés factuel : nous en sommes
a 14, ce qui donne aussi la temporalité qui nous est donnée d'un point de vue
batimentaire.

Au-dela du batiment — vous l'avez a juste titre trés bien souligné, Madame KHATIM —, il
y a aussi cet accompagnement des enfants. On est sur un PEDT 4 (projet éducatif de
territoire) travaillé avec les différents services déconcentrés de I'Etat: a la fois la
préfecture, 'Education nationale, & travers son inspection et sa direction académique, et
la Caf. Monsieur MANTEL expliquait que c’est un partenaire financier non seulement sur
le volet petite enfance, mais également sur le volet enfance. Il est des plus importants,
et notamment sur le périscolaire. Vous avez souligné 'accompagnement de nos enfants
sur le temps scolaire, mais en effet, il est tout aussi important de travailler toujours et
encore sur le volet périscolaire. Vous pourrez en tout cas, d'un point de vue constructif,
comme vous l'avez évoqué, travailler sur ces sujets pour justement pouvoir les mener.
Un travail de fond est mené aussi avec nos agents, notamment en termes de formation
et d'accompagnement, non pas uniquement pour I'animation, mais €galement pour nos
agents Atsem, qui sont quand méme une cheville ouvriére pour nos enfants, puisque
c'est également un personnel qui est dévoué et que nous ne remercierons jamais assez.
La hausse salariale qu'on évoquait en 012 le prouve, mais en tout cas elle est clairement
justifiée. Nos animateurs également, nos agents d’entretien et de restauration, puisqu’'on
a des agents qui répondent présents pour un service public toujours important.

L'accompagnement de nos enfants, en effet, passe par cette cohorte, sur le batimentaire,
mais eégalement sur le fonctionnement de nos agents au quotidien. En tout cas, vous
saurez toujours nous trouver au rendez-vous. C’est vrai que c’est un travail de phasage
qui se fait dans le temps.

Pour les études, en effet, elles sont surveillées et non pas dirigées. On a mené en tout
cas une expérimentation et j'espére vraiment qu’elle puisse étre menée sur 'ensemble
de la ville.

En tout cas, je vous remercie pour ces propos, qui ne font que renforcer notre volonté,
toujours accrue, d’accompagner nos petits Livryens. Merci.

Monsieur le Maire — Merci, Madame BOUDJEMAI. Monsieur MANTEL, vous voulez
apporter des précisions au debat, ou des reponses peut-étre plus techniques a
Madame HODE ?

Monsieur MANTEL — Oui, Monsieur le Maire. Madame HODE, le PPI, ce n’est pas au
budget, c’est au Rob, et il était dans le Rob. Donc reprenez le Rob, vous verrez le PPL.
Il est avec.

Madame HODE — OK.
Monsieur MANTEL — Ca, c'est technique.

Votre alerte sur les produits energétiques, etc., il faut savoir quand méme que nous
anticipons. Il faut savoir que les communes achetent leur électricité et leur gaz a des prix
fixés un an a I'avance. Aujourd’hui, le gaz et I'électricité que nous allons consommer,
nous les avons achetés I'année derniére. Donc il ne sera pas impacté par I'ensemble
des sujets qui nous tiennent a cceur depuis quelques semaines. Effectivement, nous
avons un décalage dans le risque, mais pour rappeler les propos de

Monsieur CHASSAIN, nous sommes aujourd’hui dans une démarghe-de-modernisation
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investissements lourds qui sont faits aujourd’hui la-dessus. On pense effectivement
recupérer cet investissement dans un premier temps.

Effectivement, mon cher Gérard, c’est une présentation ou il faut que je présente, donc
je n'ai que les chiffres en masse. Je vous rappelle — tu le sais trés bien — que le rapport
détaille 'ensemble de ces grandes masses plus finement. Mais si je commengais a
présenter chiffre par chiffre, il me faudrait deux jours pour vous présenter I'ensemble du
budget. On essaiera d’étre un peu plus pédagogues, je dirais, en 2027, mais je retiens
cette remarque.

Monsieur le Maire — Merci. Madame HODE.

Madame HODE — Merci pour ces précisions. Quand je dis : « marge de manceuvre »,
la géothermie, ce n'est pas pour 2026. Effectivement, sur I'énergie, vous avez peut-étre
maitrise, mais le contexte actuel fait qu'on risque d’avoir une hausse des taux d’emprunt.
Le dernier article que je lisais était un peu inquiétant. Quand on emprunte 4 ou 5 millions,
on peut se dire qu’on va réussir & maitriser. Si on emprunte 18 millions, la hausse du
taux d’emprunt a des conséquences importantes sur le budget. Hausse des taux, hausse
de l'inflation aussi. Tout cela, j'espere bien que ¢a a été pris en compte, parce que sinon,
on va étre dans une situation intenable.

Je comprends bien qu'il faut absolument avoir des investissements. Je suis la premiére
a dire qu'il faut préparer la ville aux besoins de demain. Simplement, quand je vois que
le taux d’épargne brute, en 2025, il était a 8,86 %, il était sous le premier signe d'alerte,
ce qui veut dire que c’est un risque. Vraiment, je le dis ce soir. Pour ceux qui ne sont pas
au courant, je vais étre treés précise, parce que ce soir, je veux vraiment acter cette
situation. Deux seuils d'alerte sont ici présentés :

— Le premier, a 10 %, correspond a un premier avertissement. La commune en
dessous de ce seuil n'est plus & l'abri d'une chute sensible ou bien totale
d'épargne. On est passés I'année derniére sous ce seuil.

— Le second seuil d'alerte, a 7 %, représente un seuil limite. En dessous de ce
seuil, la commune ne dégage plus suffisamment d’épargne pour rembourser sa
dette, investir et également pouvoir emprunter si elle le souhaite. On est a
7,46 %.

Je ne souhaite pas qu’on se réveille avec la gueule de bois. Si I'année prochaine, on
n'arrive pas a rétablir la situation, on peut avoir de super projets, ¢a, il n'y a pas de souci.
On peut réver. Tout ce que vous nous dites, c'est tres bien. Mais si I'année prochaine,
on n'a pas releve la situation, on n’aura plus que nos yeux pour pleurer. Tous vos projets,
on pourra leur dire au revoir. C'est simplement ce que j'essaie de vous faire comprendre.
C’est trés bien d'investir, c’est trés bien de pouvoir faire plein de choses, mais il ne faut
jamais oublier gu’en matiere de finances publiques, il y a des régles a respecter.

On sait tres bien que la seule solution, si on s'engage dans cette évolution négative, ce
sera 'augmentation de la fiscalité locale. Soyons clairs : il n'y aura pas de dotation
supplémentaire de 'Etat. Ce n’est pas du tout a I'ordre du jour. Si on se retrouve dans
une situation difficile, et on y est deja, le seul moyen d’agir, ce sera une hausse massive
de la taxe fonciére. Je préfére le dire ce soir et avoir une bonne surprise I'année
prochaine plutdét que... Maintenant, on est tous face a nos responsabilités. Il y a des
choses a faire, c’est clair, mais je ne voudrais pas que, I'année prochaine, on se retrouve
dans une situation difficile ol on n'aura plus que nos yeux pour pleurer.

On multiplie les structures, c’'est trés bien, on multiplie les investissements, c’est trés
bien, mais je ne voudrais pas que I'année prochaine, on soit ici en train d'avoir la gueule
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de bois et de se dire qu'on est obligés d’augmenter massivement les impdts et qu'il n'y
a que la taxe fonciére sur laquelle on peut agir. Soyons clairs. On I'a déja fait en 2023,
on a vu ce que cela a donné. Pour plein de Livryens, cela a été trés dur a assumer, la
hausse de 20 %. Je ne voudrais pas que, I'année prochaine, on soit dans la méme
situation. Dans ce cas-la, je pense qu'on met la téte sous I'eau de plein de foyers, des
propriétaires. A Livry-Gargan, on sait trés bien qu'il y a beaucoup de petits propriétaires.
On n’est pas une ville riche avec des riches propriétaires.

Monsieur le Maire — Merci, Madame HODE. Merci pour toutes ces interventions qui
ont pu avoir lieu ce soir. On a eu un débat d'orientations budgétaires. Madame HODE,
vous y avez participé. Une bonne partie des élus n'a pas participé a ce débat
d’orientations budgétaires. C’est vrai que ce budget est quelque chose de comptable,
chiffrable et ainsi de suite. Les éléments que les personnes qui ont pu intervenir ce soir
ont apportés sont dans un cadre plutét généeral, comme dans le cadre du débat
d'orientations budgétaires. Comme je I'ai évoqué dans un courrier envoyé aux élus de
I'opposition et a chacun des groupes d’opposition, vous avez bien compris que pour les
budgets a venir, nous travaillerons et nous instaurerons un dialogue constructif afin que
vous soyez force de propositions lors de ces débats qui agrementent le budget, afin de
pouvoeir d'ailleurs coconstruire ensemble dans un esprit constructif, que je souhaite et
que j'ai évoqué lors de l'installation du Conseil municipal. C'est pour ¢a que je vous ai
envoyé ce courrier-la a la suite et dans la préparation de cette séance du Conseil
municipal.

Madame HODE, vous siégez depuis six ans, vous resiégez aujourd’hui. Je vais un peu
paraphraser un des élus du Département, Daniel GUIRAUD. : quand on souhaite
proposer et qu’on a un contre-budget, il faut proposer quelque chose. Parce que vous
étes alarmiste, vous présentez une situation mais vous ne proposez aucune solution ni
un contre-budget permettant de dire : « Moi, j'aurais fait ¢a, j'aurais pris telle orientation,
jaurais pris telle ligne budgétaire, j'aurais réduit tel service, j'aurais changé tel service. »
C'est ¢a qui est important dans une discussion budgétaire, c’est de pouvoir faire un
contre-budget. Mon ami Daniel GUIRAUD le rappelle souvent, lors des débats sur le
budget du Département, I'opposition est dans cet esprit-la. Donc excusez-moi de le
paraphraser, mais on doit étre dans cet esprit-la si vous voulez nous donner des
intentions budgétaires claires et précises. Peut-étre que vous le ferez I'année prochaine.
Je souhaite que vous alliez dans ce sens-la I'année prochaine, suite au courrier que j'ai
pu vous envoyer.

Monsieur PRUDHOMME, avec vous, c'était un peu dans le plan de voirie et le plan
pluriannuel, comme le rappelait Monsieur MANTEL dans le débat d'orientations
budgétaires. La voirie, c’'est quand méme, depuis 2020, un peu plus de 3 millions d’euros
chaque année. Cela représente donc un poids d’investissement non négligeable. Cette
année, d’ailleurs, c'est pres de 3 millions d'euros également. Malheureusement, avec
3 millions d'euros, on ne fait que trois rues : le boulevard Schuman, la rue Lucien-
Michard, et on a fait une partie de la rue de Vajours, notamment, cette année. Cela
représente trés peu, parce gu’'avec 3 millions d’euros, on ne fait que trois rues. Cela
représente un investissement non négligeable.

La place de la Libération que vous avez évoquée fait partie plutét d'une voie
départementale en termes de réfection, puisque cette voie est départementale. Méme si
nous avons l'objectif de travailler sur la Libération et notamment les batiments en péril,
qui nécessiteront des projets de démolition et de reconstruction pour permetire de
redonner une revitalisation a cette partie commerciale de la rue, notamment parce que
ce sont des secteurs privés, des batiments prives et des propriétaires. Donc il faut
travailler avec eux pour pouvoir faire changer des choses.
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Jai pris toutes ces responsabilités avec beaucoup d’humilité depuis 2014. On fait
toujours attention. On a mis en place un PLUi, un PLU en 2015. Il a été modifié en 2024
avec le territoire Grand Paris Grand Est tout en protégeant les zones pavillonnaires. Mais
derriére, et vous le savez trés bien, I'Etat impose aux communes de construire un certain
nombre de logements par an, qui correspond a peu prés a la territorialisation de I'offre
de logements (250 logements par an) et, sur la loi SRU liée aux logements sociaux, a
construire 240 logements sociaux sur la période triennale notamment. Dans les
éléments apportés et que nous apportons & I'Etat chaque année, quand il vérifie la
constructibilité, sachant que nous sommes a 23,9 % de logements sociaux sur la
commune. Nous sommes dans ce cadre-la et dans le respect de la loi, a défaut, comme
certaines villes aux alentours, soit de payer directement une pénalité, qui a été multipliée
par quatre depuis 2017, soit de perdre le pouvoir de préemption ou le pouvoir
d’instruction des permis de construire, comme certaines villes I'ont eu. Nous essayons
de respecter ce cadre-la.

C'est vrai qu'il y a des zones constructibles sur Livry-Gargan, c’est le choix que nous
avons fait, et des zones protégées en zone pavillonnaire. Nous essayons de travailler
sur cette mixité sociale, au regard du nombre de demandeurs de logements, qui ne sont
quand méme pas negligeables sur la ville. Il y a a peu prés 3 000 demandeurs de
logements qui demandent Livry-Gargan. Il faut aussi répondre a cette urgence sociale
du logement. Nous répondons aussi a une situation un peu nationale, qui est autour de
I'aménagement, puisqu'il faudrait réfléchir a une politique plus d’'aménagement territorial
en France. Depuis 2020, il n'y a plus de ministre de 'Aménagement du territoire. Je
pense que cela améne des situations au niveau local. On densifie beaucoup trop, je
pense, dans certaines villes déja bien densifiées, et on dépeuple surtout des villes et des
villages en province. C'est sans doute une situation qui amene forcément une gestion
de tensions, parfois, dans les villes déja bien denses.

Nous sommes vigilants aussi sur le commerce. Les droits de préemption ont été mis en
place, vous l'avez trés bien rappelé, en 2015, avec la situation du commerce, la
possibilité de préempter et de pouvoir trouver des acquéreurs par la suite. La Ville a fait
des efforts dans la derniére mandature en préemptant trois commerces. Derriére, deux
commerces aujourd’hui n'ont pas d'activité a défaut de pouvoir trouver un acquéreur qui
puisse permettre d'étre dans la diversité du secteur.

On récupérera notamment deux enjeux importants, qui sont liés a la compétence
ameénagement avec le territoire Grand Paris Grand Est, notamment sur le secteur de
Chanzy, avec une étude qui a été lancée conjointement avec la Ville de Pavillons-sous-
Bois et le territoire Grand Paris Grand Est sur comment on aménage et on réaménage
le commerce de Chanzy. C'est une interrogation qui est venue pendant la campagne
des élections municipales : comment on I'aménage, comment on requalifie aussi
I'habitat ancien, comment on peut préempter et amener cette diversité commerciale sur
Chanzy, avec une protection juridiqgue notamment dans la procédure, pour éviter
linflation qui pourrait étre générée si des projets pouvaient partir notamment du fait qu’on
ne maitrise plus aprés le foncier.

Je sais que vous étes attachés a la démocratie locale, et je vous le dis, cette instance
ne fait partie d'une chambre d'enregistrement. On verra dans le réglement intérieur, peut-
étre, des points qui pourront étre ameliorés, notamment pour permettre que les élus de
différentes sensibilités politiques puissent participer notamment au budget et au débat
un peu plus pointilleux et peut-étre plus dans les chiffres, notamment a travers une
commission des finances spécifiqgue budgetaire. On en débattra dans quelques
semaines a travers le réglement intérieur. Le Cesel et le conseil de quartier sont des
instances civiques. A Livry-Gargan, le Cesel a fait déja neuf rapports, qui sont a chaque
fois suivis, avec notamment des réalisations du premier rapport a j Vi
qui, d'ailleurs, pourra faire I'objet d'une présentation en conseil mu
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montrer le travail du Conseil économique, social et environnemental local ainsi que ses
realisations.

Sur la sécurité, des investissements sont realisés en 2026 avec le développement de la
vidéoprotection, comme cela a été rappelé. Je rappelle que, méme s'il y a des débats
parlementaires actuellement permettant éventuellement de renforcer les pouvoirs de
police de la police municipale, notamment pour ce qui est lié aux narcotrafiquants, lié
aux ventes notamment de cigarettes qui ont lieu en ce moment sur Chanzy et qui en
effet aménent certaines situations qui sont, pour les Livryens, parfois insupportables, la
police municipale ne peut pas tout faire. Elle répond a une obligation |égale et elle agit
aussi en fonction des officiers de police judiciaire du commissariat et du parquet, qui
donnent suite ou pas aux interpellations d’individus. Je le rappelle suffisamment lors des
réunions publiques, mais c’est vrai gu’il faut continuer a le rappeler. J'espére que peut-
étre qu’il y aura aussi I'extension de ces pouvoirs d'action et de police a travers les
débats qui ont lieu au Parlement.

Sur la santé, qui n'est pas forcément directement une compétence Ville. C'est rappelé
de maniére trés récurrente que c'est une compétence nationale, de I'Etat, qu'il doit
répartir. La Ville n'est pas inactive puisque, derriére, on a un centre municipal de santé
et on a pu mettre en place différentes actions — vous l'avez rappelé, Monsieur MANTEL.
Il'y a eu des périodes de congés, surtout de congés paternité, qui ont fait un peu fléchir
lactivité en 2025, mais les personnes sont revenues suite a leur heureux événement.
Des conventions ont été mises en place avec I'hdpital Le Raincy-Montfermeil
notamment, et I'hépital Robert-Ballanger pour attirer des spécialistes au sein du centre
municipal de santé. Certaines spécialités qui sont fortement demandées, on peut les
avoir. Méme la CPTS, puisque chaque année, I'assemblée générale de la CPTS se tient
et quand on demande, éventuellement, d'avoir un dermatologue, personne ne peut
pondre un dermatologue en claquant des doigts. Les médecins et les personnes qui
travaillent sur la CPTS savent trés bien qu’'un dermatologue est tres difficile a trouver
aujourd’hui. On le fait sans le dévaloriser. La CPTS a été valorisée en avril 2025 dans le
magazine de la ville en expliquant ce qu'était une CPTS sur la ville et ce quelle
permettait de mettre en place. On avait pu communiquer le numéro et le circuit qui
permet aux Livryens de joindre le SAS, c’est-a-dire le numéro du 15, qui permet de
joindre un médecin éventuellement dans le cadre d'une situation « d’'urgence ». Il a
d'ailleurs ete rappelé, lors de la réunion seniors du mois de novembre, que nous avons
une CPTS a Livry-Gargan. Il s’agit de travailler dans la méme volonté et au bénéfice des
habitants. Chague année, normalement, nous tenons une réunion avec la directrice de
la CPTS et les services de la Ville pour voir les actions a mener, comme nous avons pu
le faire avec la présence de la CPTS lors d'Octobre rose chaque année, pour permettre
qu’il y ait une visibilité de cette CPTS.

Donc on n'est pas fermés et, avec les moyens que nous avons sur la santé et que nous
mettons en place, nous devons trouver les moyens d’agir et de permetire que les
Livryens n'aient pas une rupture de soins sur le territoire.

Madame KHATIM, je suis dans la continuité des propos de Mme BOUDJEMAI. D'autres
actions sont menées. Monsieur MILOTI! a rappelé la maison de quartier Jacob, qui a été
mise en place, avec aussi des objectifs d'accompagnement scolarité. D'ailleurs, méme
si certains critiquent aujourd’hui le classement de certains quartiers en politiqgue de la
ville. Sur le secteur Chanzy, c'était surtout pour répondre et accompagner la Ville
conjeintement avec la Ville de Pavillons-sous-Bois, pour passer le seuil d’habitants. La
politique de la ville, sur le secteur de I'Eglise, elle permet de développer et
d'accompagner des politiques, notamment I'accompagnement scolaire, le lien social, et
d'étre financée soit, comme nous le verrons tout a I'heure, par les bailleurs sociaux, soit
par I'Etat pour enrichir nos politiques sur ce secteur-1a. Elle permet de compléter des
actions menées par la Ville ou de faire financer des actions menées par la Ville, et
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d’éviter, ce que je disais souvent, de laisser une situation se dégrader complétement
avant de pouvoir agir et intervenir.

Je pense que quand on est a la limite d'un seuil, il vaut mieux mettre des actions en
amont avant, en effet, d'avoir |a téte sous I'eau et d'étre dans une crise sociale. En effet,
le quartier de I'Eglise évolue avec un vieillissement de la population, des personnes
seules qui y vivent, surtout des femmes, avec des situations parfois salariales ou de
revenus trés faibles, ou des familles monoparentales. Dans cette situation, ce contexte
et ce secteur de I'Eglise avec des familles monoparentales liées a la situation du
logement social, il y a un accompagnement aussi plus important des familles a mener.
Je pense que cette situation de politique de la ville n’est pas un prisme négatif, mais
plutdét une anticipation sur la dégradation.

Pour répondre un peu a Madame HODE, on a fait des investissements importants et
ciblés pour préparer I'avenir, sur la rénovation énergétique, pour permettre de réduire
les colts de fonctionnement par la suite. En effet, on n’est pas a I'abri, dans quelques
années, d'une baisse des dotations de I'Etat au regard des 3 500 milliards de dette que
I'Etat devra un jour se demander comme résoudre et résorber cette dette. Peut-étre que
les collectivités en seront les premiers contributeurs. En effet, si on ne prépare pas
lavenir en réduisant nous-mémes notre fonctionnement, on ne serait pas dans cette
logique. C'est pour cela qu'on n'est pas dans I'immobilisme, mais on est plutdt acteurs
pour préparer l'avenir avec cette rénovation énergétique, mais aussi un cadre de vie
préservé qui fait aussi I'attrait de Livry-Gargan.

Les mots, en effet, pendant la campagne : « Sauvons Livry-Gargan ». Mais la ville est
quand méme attractive, et attractive parce qu'il y a des parcs et des espaces verts qui
sont protégés, qui en font le fleuron de la ville. Les droits de mutation, en effet, ont sans
doute diminué ces derniéres années, du fait aussi d'une moindre activité immobiliére,
puisque beaucoup moins de permis de construire ont été délivrés ces derniéres années.
Donc forcément, derriére, il y a eu beaucoup moins de droits de mutation. Mais la ville
est trés attractive, puisqu’'on fait partie des villes ol les secundo accédants veulent venir
s’'installer, notamment en zone pavillonnaire pour son cadre de vie. Nous continuerons
a mettre en place les actions nécessaires pour protéger ces zones pavillonnaires et pour
permettre que la Ville reste toujours attractive. C'est, je pense, tous ensemble, dans
I'unité du Conseil municipal, que nous agirons. C’est aussi pour répondre aux différentes
lois, pour pouvoir repondre aussi quand on aménage les pistes cyclables et qu’on doit
répondre aux lois de I'allergologue, qui nous oblige a aménager les rues avec des pistes
cyclables et ainsi répondre aux exigences comme ce qui sera développé dés 2026, tout
ce qui est de la loi liee a 'accessibilité, avec le plan d'accessibilité de la voirie et de
I'espace public, qui est exigé depuis 2005 pour les collectivités et qui, avec le plan et les
études qui ont été mis en place en 2025, sera déployé dés 2026.

Voila, mes chers collégues, un budget qui, en effet, est dans une volonte de pouvoir agir,
préparer I'avenir et garder cette attractivité et cette oxygénation de notre ville. Je vous
propose, Mesdames et Messieurs, de pouvoir voter les différentes délibérations qui s’y
réferent, et notamment un point important — cela a été rappelé par certains collegues
ici —, c’est qu'aujourd’hui, ce budget est voté sans hausse de la taxe fonciére pour les
Livryens et Livryennes, a part les +0,8 % qui ont été votés par le Parlement en début
d’année 2026.

Monsieur MANTEL, je vous propose de procéder au vote de la délibération n° 6 sur le
vote des taux de 2026 de fiscalité directe.

Monsieur MANTEL — Merci, Monsieur le Maire. Qui est contre ? Qui s’abstient ? Merci.
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Le Conseil municipal approuve a I'unanimité la délibération n°2026-04-06.

- 41 voix pour :

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY L atifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNO Nikita KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard BOUSTEILA Leila
CHASSAIN Cilément MAIDOU Mélissa CHABANE Rima
FOURNIER Marine MAUROBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABALI Sara BULUT David HODE Marie-Laure
BORDES Roselyne GAMEIRO Cdile

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNQUCH! Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOTI Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

SARDI Mustafa a BOUSTEILA Leila

QUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure

FONTENQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

2026-04-07 : BUDGET PRINCIPAL VILLE — EXERCICE 2026 — VOTE DU BUDGET
PRIMITIF

M. MANTEL

Monsieur le Maire — Délibération n°7, sur le vote du budget primitif.
Monsieur MANTEL, je vous laisse la parole.

Monsieur MANTEL — Merci, Monsieur le Maire.
Madame HODE — Excusez-moi, on fait aussi passer au vote 'amendement ou pas ?

Monsieur le Maire — Sur 'amendement, Madame HODE, excusez-moi, j'ai oublié cette
petite phrase. Concernant 'amendement sur la retransmission, je propose que, puisque
¢a fait partie d'un réglement intérieur, on voie si, a I'issue de I'échange sur le réglement
intérieur, nous proposerons cette proposition dans un budget supplémentaire
notamment. D'ailleurs, c’est ce qui vous avait été répondu a la suite des commissions, il
me semble. Monsieur MANTEL, je vous propose de faire voter.

Monsieur MANTEL — Tres bien, Monsieur le Maire. La délibération n°® 7 concernant le
budget principal de la Ville pour I'exercice 2026 : qui est contre ?

Monsieur le Maire — Deux contre, avec les pouvoirs.

Monsieur MANTEL — Qui s'abstient 7
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Monsieur MANTEL — Qui est pour ?
Monsieur le Maire — Avec les pouvoirs. Merci.

Monsieur MANTEL — Merci, mes chers collégues.

Monsieur le Maire — Merci.

Le Conseil municipal approuve a la majorité la délibération n° 2026-04-07 par :

— 33 voix pour:

MARTIN Pierre-Yves
BOUDJEMAJ Kaissa

MILOTI Donni

HERRMANN Marie-Catherine
BARATTA Jean-Pierre
MOULINAT-KERGOAT
CHASSAIN Clément
FOURNIER Marine

MANTEL Serge

LE COZ Lucie
AIDOUDI Salem
MARKARIAN Olivier
ENNOUCHI Bernard
RIVET Jean-Marc
KOUCEM Yacine

— 4 voix contre :

BOUSTEILA Leila

SARDI Mustafa
QOUACHIKH Nabila

— 4 abstentions :

CHABANE Rima

FONTENOY Jean-Luc

CARON Sabri KITOUNE Mokrane
DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
CRALIS Christophe AYDIN Tony

KONE Fatoumata
FABRIS Christophe
CHONEAU Lise

FRISON-BRUNO Nikita
MONIER Annick
ATTARD Gerard

MAIDOU Mélissa BULUT David
MAUROBET Catherine DJABALI Sara
BORDES Roselyne GAMEIRO Odile

a MONIER Annick

a BOUDJEMAI Kaissa

a BARATTA Jean-Pierre

a DAHANY Latifa

a MILOTI Donni

a HERRMANN Marie-Catherine

HODE Marie-Laure

a BOUSTEILA Leila
3 HODE Marie-Laure

PRUDHOMME Gerard KHATIM Karima

a PRUDHOMME Gérard

2026-04-08 : ADOPTION DU REGLEMENT BUDGETAIRE ET FINANCIER — BUDGET

PRINCIPAL DE LA VILLE

M. MANTEL

Il est proposé au Conseil Municipal d’adopter le Reglement Budgétaire et Financier
communal. La ville a adopté en 2022 la nomenclature budgétaire et comptable M57 et
un réglement budgétaire et financier pour mise en ceuvre au Ter janvier 2023. Le
renouvellement de '’Assemblée délibérante est 'occasion de I'actualiser pour la nouvelle

mandature.
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La ville a adopté par délibération du 10 février 2022, pour le 1er janvier 2023, le
passage de la nomenclature budgétaire et comptable M14 a la nomenclature M57.

Cette instruction M57
supposait 'adoption d’un reglement budgétaire et financier.

Le reglement budgétaire financier (RBF)} est un document formalisant les regles
internes relatives a la gestion budgétaire et comptable d'une collectivité. Il est voté par
son assemblée

delibérante. Un RBF est donc propre a chaque collectivité, méme s'il repose sur une
base

identigue.

Au travers des éléments qu’il contient (budgétaires, organisationnels ou comptables),
le RBF permet de décrire et faire connaitre les procédures budgétaires et comptables
de fa colfectivité aux élus et & 'ensemble des acteurs financiers ou non au sein de la
collectivité, de rappeler les normes et principes comptables, de combler d’éventuels «
vides juridiques » en matiere

d‘autorisation d’engagement, de paiement et de crédits de paiements.

Il a été adopte le 24 novembre 2022 et le renouvellement de 'Assemblée offre une
occasion d'actualiser diverses évolutions dans les pratiques budgétaires et
comptables.

- 10 février 2022 : adoption de la nomenclature comptable M57 pour le 1er janvier
2023 ;

- 24 novembre 2022 : adoption du réglement budgétaire et financier (RBF) avant
le premier budget en M57 ;

- 21 mars 2026 : renouvellement de 'assemblée délibérante ;

- 16 avril 2026 : adoption et actualisation du reglement budgétaire et financier
(RBF) ;

- 16 avril 2026 : vote du Budget Primitif 2026.

I est donc demandé au Conseil municipal :

v D’adopter le réglement budgétaire et financier communal.

Monsieur le Maire — On passe ensuite a I'adoption du réglement budgétaire et
financier, budget principal de la Ville. Y a-t-il des questions ? Monsieur MANTEL, je vous
laisse procéder au vote.

Monsieur MANTEL — Merci, Monsieur le Maire. Qui est contre ? Qui s’abstient ?
Adopté a l'unanimité. Merci, mes chers collégues.

Le Conseil municipal approuve a I'unanimité la délibération n° 2026-04-08.

- 41 voix pour:

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDHN-Tory—
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNO Nikita RSN deatomberas os1cn
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BARATTA Jean-Pierre
MOULINAT-KERGOAT
CHASSAIN Clément
FOURNIER Marine
MANTEL Serge
DJABALI Sara
BORDES Roselyne

LE COZ Lucie
AIDOUDI Salem
MARKARIAN Olivier
ENNQUCH! Bernard
RIVET Jean-Marc

MONIER Annick
ATTARD Gérard
MAIDOU Meélissa
MAUROBET Catherine
CHONEAU Lise
BULUT David
GAMEIRO QOdile

a MONIER Annick

a BOUDJEMAI Kaissa
a BARATTA Jean-Pierre
a DAHANY Latifa

a MILOTI Donni

FABRIS Christophe
BOUSTEILA Leila
CHABANE Rima
PRUDHOMME Gérard
KHATIM Karima
HODE Marie-Laure

a HERRMANN Marie-Catherine
a BOUSTEILA Leila

& HODE Marie-Laure

a PRUDHOMME Gérard

KOUCEM Yacine
SARDI Mustafa
QUACHIKH Nabita
FONTENQY Jean-Luc

2026-04-09 : OCTROI DE GARANTIE A CERTAINES CREANCES DE L’AGENCE
FRANCE LOCALE — ANNEE 2026

M. MANTEL

Il est proposé au Conseil Municipal d’octroyer la garantie a créanciers de I'Agence
France Locale. La ville en est membre et doit renouveler chaque année la garantie que
chaque collectivité actionnaire apporte aux créanciers de 'AFL, chacune pour le montant
de son « portefeuille » de préts souscrits auprés de I'AFL.

Le Groupe Agence France Locale est composé de deux sociétés :
- I’Agence France Locale, société anonyme a directoire et conseil de surveillance

- I'Agence France Locale — Société Territoriale (la Société Territoriale), société
anonyme a conseil d'administration.

Il a eté crée avec pour objet de participer au financement de ses Membres, collectivités
territoriales, leurs groupements et les eétablissements publics locaux (EPL) qui
détiennent la totalité du capital et qui contribuent, par l'intermédiaire d'une filiale, a leur
financement exclusif, a partir de ressources provenant principalement d'émissions de
titres financiers, a l'exclusion de ressources directes de 'Etat ou de ressources garanties

par I'Etat.

Les collectivités territoriales, leurs groupements et les établissements publics locaux
sont autorisés a garantir l'intégralité des engagements de la filiale dans la limite de leur
encours de dette auprés de cette filiale.

Conformément aux statuts de la Société Territoriale, aux statuts de I"’Agence France
Locale et au pacte d’actionnaires conclu entre ces deux sociétés et 'ensemble des
Membres (le Pacte), la possibilité pour un Membre de bénéficier de préts de I'Agence
France Locale, est conditionnée a l'octroi, par ledit Membre, d’'une garantie autonome a

premiere demande au bénéfice de certains créanciers de I'"Agenge fFrance tocafe (fa
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Garantie).

La Ville de Livry-Gargan a délibéré pour adhérer au Groupe Agence France Locale le 17
décembre 2015. A ce jour, la Ville posséde 1 797 actions correspondant & 3 apports en
capital pour 179 700 €. La bonne notation de fa Ville au moment de l'adhésion lui a
permis de s'inscrire dans le dispositif.

L'objet de la présente délibération est, conformement aux dispositions précitées, de
garantir les engagements de I'Agence France Locale dans les conditions et limites
décrites ci-apres, afin de sécuriser une source de financement pérenne et dédiée aux
Membres.

Présentation des modalités générales de fonctionnement de la Garantie, dont le
modéle est en annexe a la présente délibération

Objet

La Garantie a pour objet de garantir certains engagements de I"’Agence France Locale
(des emprunts obligataires principalement) a la hauteur de I'encours de dette du Membre
aupres de I'Agence France Locale.

Benéficiaires
La Garantie est consentie au profit des titulaires (les Bénéficiaires) de documents ou

titres émis par 'Agence France Locale déclarés éligibles a la Garantie (les Titres
Eligibles).

Montant

Le montant de la Garantie correspond, a tout moment, et ce quel que soit le nombre
et/ou le volume d’'emprunts détenus par le Membre aupres de I'Agence France Locale,
au montant de son encours de defte (principal, intéréts courus et non payés et éventuels
accessoires, le tout, dans la limite du montant principal emprunté au titre de I'ensemble
des crédits consentis par ’Agence France Locale a la Ville de Livry-Gargan qui n’ont pas
été totalement amortis).

Ainsi, si le Membre souscrit plusieurs emprunts aupres de I'Agence France Locale,
chaque emprunt s'accompagne de I'émission d’'un engagement de Garantie, telle que,
directement conclu aupres de 'AFL.

Durée

La durée maximale de la Garantie correspond a la durée du plus long des emprunts
détenus par le Membre aupres de I'’Agence France Locale, et ce quelle que soit l'origine
des préts détenus, augmentee de 45 jours.

Conditions de mise en ceuvre de la Garantie

Le mécanisme de Garantie mis en ceuvre crée un lien de solidarité entre 'Agence France
Locale et chacun des Membres, dans la mesure ot chaque Membre peut étre appelé en
paiement de la dette de 'Agence France Locale, en I'absence de tout défaut de la part
dudit Membre au titre des emprunts qu’il a souscrits vis-a-vis de '’Agence France Locale.

La Garantie peut étre appelée par trois catégories de personnes : (i) un Bénéficiaire, (ii)
un représentant habilité d’'un ou de plusieurs Bénéficiaires et (iii) la Société Territoriale.
Les circonstances d'appel de la présente Garantie sont détaillées dans le modele

figurant en annexe a la présente délibération.
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Nature de la Garantie

La Garantie est une garantie autonome au sens de [larticle 2321 du Code civil. En
consequence, son appel par un Bénéficiaire n'est pas subordonné a la démonstration
d’un défaut de paiement réel par I'Agence France Locale.

Date de paiement des sommes appelées au titre de la Garantie

Si la Garantie est appelée, le Membre concerné doit s'acquitter des sommes dont le
paiement lui est demandé dans un délai de 5 jours ouvrés.

Telles sont les principales caractéristiques de la Garantie objet de la présente
delibération et dont les stipulations completes figurent en annexe.

La garantie doit étre accordée avant de lancer la campagne de prét 2026 auprés de
I'AFL en particulier en tant qu'établissement préteur pour lui permettre de répondre.

En periode de défaut de liquidités ou de désengagement de certaines banques du
marche des collectivités, 'AFL répond a ses actionnaires, ce qui permet de fiabiliser un
acces aux emprunts.

Il est donc demandé au Conseil municipal :

v De décider que la Garantie de la Commune de Livry-Gargan est octroyée dans les
conditions suivantes aux titulaires de documents ou titres émis par I'Agence France
Locale, (les Bénéficiaires) :

o Le montant maximal de la Garantie pouvant étre consenti pour 'année 2026
est egal au montant maximal des emprunts que la Commune de Livry-Gargan
est autorisée a souscrire pendant 'année 2026 ;

o La duree maximale de la Garantie correspond a la durée du plus long des
emprunts détenus par la Commune de Livry-Gargan pendant 'année 2026
aupres de I'Agence France Locale augmentée de 45 jours ;

o La Garantie peut éfre appelée par chaque Bénéficiaire, par un représentant
habilité d’'un ou de plusieurs Bénéficiaires ou par la Société Territoriale ;

o Si la Garantie est appelée, la Commune de Livry-Gargan s'engage a
S'acquitter des sommes dont le paiement lui est demandé, dans un délai de
5 jour ouvreé ;

o Le nombre de Garanties octroyées par le Maire au tifre de 'année 2026 sera
égal au nombre de préts souscrits aupres de '’Agence France Locale dans la
limite des sommes inscrites au budget primitif de référence, et que le montant
maximal de chaque Garantie sera égal au montant tel qu'il figure dans I'acte
d’engagement.

v’ Dautoriser le Maire, pendant 'année 2026, a signer le ou les engagements de
Garantie pris par la Commune de Livry-Gargan, dans les conditions définies ci-
dessus, conformément aux modeéles présentant 'ensemble des caractéristiques de
la Garantie et figurant en annexes ;

v Dautoriser le Maire a prendre toutes les mesures et a signer tous les actes
necessaires a l'exécution de la présente délibération.

Monsieur le Maire — La délibération 9 sur I'octroi de garantie a certaines créances de
l'agence France Locale, année 2026. Y a-t-il des questions ? Je n’en vois pas.
Monsieur MANTEL, vous pouvez procéder au vote.

Monsieur MANTEL — Merci, Monsieur le Maire. Qui est contre ? Qui s'abstient ? Vote

o g . N
a l'unanimité. Merci, mes chers collégues.
Accusé de réception en préfecture
093-219300464-20260707-2026-04-16-Al
Date de télétransmission : 07/07/2026
Date de réception préfecture : 07/07/2026

EZ /4407

Séance du Conseil municipal du 16 avnl 2026 5716



Le Conseil municipal approuve a l'unanimité la délibération n°2026-04-09.

- 41 voix pour:

MARTIN Pierre-Yves
BOUDJEMAI Kaissa
MILOTI Donni

HERRMANN Marie-Catherine

CARON Sabri

DAHANY Latifa
CRALIS Christophe
FRISON-BRUNO Nikita

KITOUNE Mokrane

COLLET Marie Madeleine

AYDIN Tony
KONE Fatoumata

BARATTA Jean-Fierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard BOUSTEILA Leila
CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa CHABANE Rima
FOURNIER Marine MAUROBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABALI Sara BULUT David HODE Marie-Laure
BORDES Roselyne GAMEIRO Qdile

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOUCH! Bernard a DAHANY Latifa

a MILOTI Donni

a HERRMANN Marie-Catherine
a BOUSTEILA Leila

& HODE Marie-Laure

a PRUDHOMME Gérard

RIVET Jean-Marc
KOUCEM Yacine
SARDI Mustafa
QUACHIKH Nabila
FONTENQY Jean-Luc

2026-04-10 : ATTRIBUTION DES SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS DU
SECTEUR SPORTIF

M. CRALIS

La ville affiche sa volonté de poursuivre activement son engagement au cété des
associations livryennes.

Le soutien au tissu associatif local constitue un engagement fort et durable de la Ville.

Dans un contexte économique et social en constante évolution, les associations jouent
un réle essentiel en proposant aux Livryens une offre d’activités diversifiée dans les
domaines de la culture, du sport, de I'éducation et de la solidarité.

Consciente des défis actuels, la Ville réaffirme sa volonté d'accompagner les
associations dans leurs projets en valorisant les initiatives qui favorisent l'inclusion,
l'innovation et la participation citoyenne.

L’attribution de subventions vise ainsi a soutenir les actions qui renforcent la cohésion
sociale, dynamisent la vie locale et contribuent a l'attractivité du territoire.

Dans le cadre de sa politique de soutien au tissu associatif, la Ville développe des
partenariats visant a favoriser l'acces du plus grand nombre aux activités sportives.
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différentes disciplines en temps scolaire, en lien avec les associations locales.

Cette démarche s’inscrit plus largement dans les actions conduites par la collectivité,
notamment a travers les programmes « Sport Santé », destinés a promouvoir la pratique
d'une activité physique adaptée pour tous les publics.

Les associations contribuent également a I'animation du territoire par leur participation
aux manifestations organisées par la collectivité.

Les subventions attribuées feront l'objet d’'un versement aprés que la délibération
correspondante sera devenue exécutoire.

Pour les aides d’'un montant supérieur a 10 000 €, le paiement interviendra en deux
fractions :

un premier versement des l'entrée en vigueur de la délibération, puis le solde au cours
du mois de septembre.

Malgré un contexte budgétaire contraint (inflation, baisse des dotations, crise
énergeétique, etc.), la Ville maintient son engagement en attribuant un budget de 793 000
€ aux subventions associatives du secteur sportif.

L’attribution des subventions repose sur plusieurs critéres :

- Le rayonnement de 'association sur la ville ;

- Sa gestion administrative et comptable ;

- Sa capacité a innover et a proposer de nouvelles actions ;

- Le développement de la pratique sportive féeminine et de l'inclusion.

Les montants accordés, détaillés dans le tableau annexé, résultent d’'une analyse
approfondie des dossiers soumis, incluant les éléments comptables réglementaires et Ia
présentation des projets associatifs.

Le partenariat avec le milieu associalif figure dans l'une des fiches action de I'agenda 21
de la ville. Elle prévoit notamment de signer des conventions d’objectifs et de
financement destinées a favoriser l'intervention des associations locales dans la mise
en ceuvre des politiques publigues menées par la collectivité et de développer une
gestion responsable des manifestations associatives, en particulier dans le domaine
sportif et culturel.

I est donc demandé au Conseil municipal :

v D’attribuer un montant global de subventions de 793 000 € ;
v Dautoriser le Maire a signer les conventions d'objectifs avec les associations.

Monsieur le Maire — Mes chers collégues, je vais laisser la parole & Monsieur CRALIS
pour la présentation globale des différentes attributions de subventions pour I'année
2026 aux différentes associations. Par la suite, nous voterons délibération par
délibération et avec, bien sir, la question des déports qui sera faite a chaque
délibération. C’est pour cela que nous nous posons par théme, pour éviter un probléme
de quorum éventuellement. Monsieur CRALIS, vous avez la parole.
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Monsieur CRALIS — Merci, Monsieur le Maire. Mes chers collégues. Le soutien au
tissu associatif local constitue un engagement fort et durable de la Ville. Dans un
contexte économique et social en constante évolution, vous I'avez tous rappelé lors de
vos échanges, les associations jouent un role essentiel en proposant aux Livryens une
offre d'activités diversifiée dans les domaines de la culture, du sport, de I'éducation et
de la solidarite.

Consciente des difficultés actuelles, la Ville réaffirme sa volonté d'accompagner les
associations dans leurs projets en valorisant les initiatives qui favorisent l'inclusion,
l'innovation et la participation citoyenne. L'attribution de subventions vise a soutenir les
actions qui renforcent la cohésion sociale, dynamisent la vie locale et contribuent a
I'attractivité du territoire.

Dans le cadre de sa politique de soutien au tissu associatif, la Ville développe des
partenariats visant a favoriser 'accés du plus grand nombre aux activités sportives,
culturelles, citoyennes, environnementales, éducatives et sociales. A ce titre, pour
exemple, le dispositif « Sport a I'école » permet aux éléves de découvrir et de pratiquer
différentes disciplines en milieu scolaire en lien avec des associations locales. Cette
démarche s'inscrit plus largement dans les actions conduites par la collectivité,
notamment a travers le programme « Sport sante », destiné a promouvoir la pratique
d'une activité physique adaptée pour tous les publics. Les associations contribuent
egalement a I'animation du territoire par leur participation aux manifestations organisées
par la collectivité. Les subventions attribuées feront I'objet d’'un versement aprés que la
délibération correspondante sera devenue exécutoire.

Pour les aides d’un montant supérieur a 10 000 euros, le paiement interviendra en deux
fractions :

— un premier versement dés I'entrée en vigueur de la délibération ;

— le solde au cours du mois de septembre.
Malgré un contexte budgétaire contraint, comme I'a rappelé Monsieur MANTEL
— inflation, baisse des dotations, crise énergétique —, la Ville maintient son engagement
en attribuant un budget de 832 790 euros aux subventions associatives, qui se
répartissent comme suit :

— le secteur sportif, 793 000 euros ;

— la culture, 15 240 euros ;

— la citoyenneté, 3 300 euros ;

— l'environnement, 1 650 euros ;

— le social, 18 300 euros ;

— ['éducation, 1 300 euros.
L'attribution de ces subventions repose sur plusieurs criteres :

— le rayonnement de I'association sur la ville ;

— sa gestion administrative et comptable :

— sa capacité a innover et a proposer de nouvelles actions ;
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— le développement de la pratique sportive féminine ;
— linclusion.

Les montants accordés, détaillés dans le tableau annexé, résultent d'une analyse
approfondie des dossiers soumis, incluant des éléments comptables réglementaires et
la présentation des projets associatifs.

[l est donc demandé au Conseil municipal d’approuver un montant global de subventions
de 832 790 euros et d'autoriser Monsieur le Maire a signer les conventions d'objectifs
avec les associations.

Monsieur le M’aire — Merci, Monsieur CRALIS. Y a-t-il c;les demandes d'intervention ?
Madame HODE. C'est avant le vote. Madame HODE ou Madame BOUSTEILA ?
Madame BOUSTEILA, vous n'avez pas encore parlé. Allez-y.

Madame BOUSTEILA — Je voulais vous signaler que le groupe «La France
insoumise », ce soir, s'abstiendra. Comme évoqué lors de la commission, le groupe « La
France insoumise » maintiendra sa position, c'est-a-dire que cette abstention ne traduira
évidemment pas un refus de soutien aux associations, mais la volonté de réaffirmer notre
exigence de plus d’équité dans la répartition des subventions.

Sur un budget global de 832 790 euros, pres de 793 000 euros sont consacrés au sport.
Si nous reconnaissons pleinement l'importance du tissu associatif sportif, nous
regrettons gu'une si grande part des financements lui soit attribuée, et ce depuis
plusieurs années. Toutes les associations jouent partout un réle essentiel dans la vie de
notre commune. Elles contribuent a créer du lien, a dynamiser le territoire et a répondre
aux besoins des Livryens et des Livryennes. Nous appelons a une répartition plus
équilibrée et plus juste des subventions afin de soutenir 'ensemble des acteurs
associatifs et de refléter la diversité des engagements locaux.

Monsieur le Maire — Merci. Madame HODE.
Madame HODE — Je vais m’exprimer sur les six délibérations.
Monsieur le Maire — Qui, bien sar.

Madame HODE — Et j'aurais tellement aimé les voter. Vraiment. J'aurais tellement aimé
les voter parce que je reconnais bien le réle des associations dans le lien social, mais je
me dis : comment je fais quand je n‘ai aucun élément pour savoir 7 On a plus de
700 000 euros aux associations sportives, par exemple. Plus de 300 000 euros au
handball. Encore une fois, je n'ai rien contre ces associations, mais comment puis-je
décider sans avoir aucune information la-dessus ?

En plus, il y a beaucoup de baisses pour les subventions et il y en a qui me génent
énormément. Par exemple, la baisse pour les subventions du Secours catholique et du
Secours populaire, qui passent de 3 000 euros a 2 000 euros. Je n'ai aucun élément. Je
n’'ai pas I'impression que la situation des gens précaires a Livry-Gargan se soit améliorée
en 2026. Je n’ai pas I'impression qu'il y ait moins de besoins dans ces domaines. Donc
ca, déja, je ne comprends pas, mais peut-&tre que je vais le comprendre tout a I'heure.

Par exemple, une association qui vient de se créer, Livry a vélo, qui percoit 1 500 euros.
OK. J'avais compris que pour les assaociations qui venaient de se créer, on attendait un
peu de voir. Bon, c'est plus ¢a. Et en méme temps, je vois 150 euros pour les Amis de
la Poudrerie. lls n'ont pas demandé non plus des sommes astronomiques, on aurait

A L 2 .. . a T PN
peut-étre pu... Donc moi, j'ai beaucoup de mal a comprendre rtout—ca,—tes—eriteres
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d’attribution... Juste, a priori, on me dit que Haringey, qui a fait une demande de
subvention, n'est pas dans la liste.

J'aurais tellement aimé voter pour, mais pour l'instant, je m'abstiens parce que je ne
comprends pas tout ca.

Monsieur le Maire — Merci. Madame CHABANE.

Madame CHABANE — Je voulais juste poser une question, sachant que le hand a
300 000 euros de subvention. Pourquoi cette subvention ne peut-elle pas revenir plutét
aux associations qui en ont le plus besoin ?

Monsieur le Maire — Tres bien. Madame MOULINAT-KERGOAT.

Madame MOULINAT-KERGOAT — Bonjour, chers collégues. Les associations
constituent un des principaux poumons de la vie locale, et ce pour plusieurs raisons.
Elles créent du lien social, par exemple. Elles permettent aux Livryens de se rencontrer.
Elles permettent a toutes et tous de s'épanouir a travers une activité sportive, culturelle,
citoyenne ou solidaire. Ces associations s’inscrivent en complémentarite de I'offre de la
ville, comme le tissu associatif local. Pour un jeune ou un moins jeune, avoir une activité
associative, c'est cultiver sa vie sociale, étre membre du collectif, relever des défis,
apprendre a se connaitre, étre plus curieux, trouver d'autres reperes, rencontrer d’autres
générations. Beaucoup de nos jeunes y trouvent, dans une autre sphére que I'école, une
respiration, un chemin, des amis aussi.

La Ville encourage ces associations et est a leurs cotés en cas de difficulté. Elle a, par
le passé, participé a hauteur de 4 500 euros a I'achat d’'un four pour minibus pour qu’elle
poursuive ses activités, comme elle a, en d’'autres temps, soutenu un changement de
mode de chauffage, ou d’autres associations, telles que la Danse ou le cercle d’'escrime,
suite a des difficultés administratives.

Les subventions que vient d’evoquer et d’exposer mon collegue Christophe CRALIS
viennent épauler les associations dans leurs activités, en plus des préts d'équipements
et de materiels que la Ville prend déja a sa charge. J'ai entendu, lors de nos commissions
préparatoires, nos colléegues de l'opposition parler de « récompense » lorsque nous
évoquions les subventions. Je voudrais insister sur ce point : les subventions ne sont
pas la pour recompenser les associations. Ce sont leurs petites et grandes victoires — je
salue au passage les performances des danseurs au championnat de France —, mais
aussi les progressions et les sourires de leurs membres qui sont leur recompense. La
Ville se doit d'étre aux cotés des associations, comme elle se doit d'étre responsable.
On ne peut pas reconduire indéfiniment les mémes subventions sans récupérer
'ensemble des données.

Je rappelle en outre que I'on recoit les associations qui nous demandent une contribution
financiere. Comme I'a évoqué mon collegue, la liste étudiée ce soir provient des
demandes émanant des associations. La thématique ou le domaine d'intervention des
associations n’est pas un critére discriminant. Il y a, trés simplement, un besoin qui
s'exprime lorsque les activités engagent des deniers publics. Nos services — dont je
salue le travail fourni, et je pense notamment a Madame NOYER - ont tout étudié, main
dans la main, avec de nombreuses associations, afin de voir trés concrétement, entre
leurs fonds en réserve, leurs activités, leurs déplacements et le personnel, le cas
eéchéant, quel était le besoin réel. Ce n'est pas d'une tour d'ivoire que tout cela a été
etudié, c’est sur le terrain, en regardant ensemble chaque détail avec un objectif :
évaluer le besoin pour que la Ville soit un juste soutien, proportionné au regard de
l'activité et des contraintes de chacun. Et je trouve cela juste, parce qu'autant je
considére qu’il est important que les associations soient soutenues par la Ville, autant il
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me paraitrait trés dangereux et inadapté qu'il s'agisse d'une perfusion qui distribue des
liquidites a volonté.

Je soutiens pleinement la démarche qui a été celle de la municipalité et des services, en
lien étroit avec nos associations locales, dont je salue l'effort conjoint d'analyse.
Mesdames et Messieurs, les responsables associatifs, vous le savez, nous restons, avec
les services et autour de Monsieur le Maire, a vos cb6tés. Je vous remercie.

Monsieur le Maire — Merci, Madame MOULINAT-KERGOAT. Monsieur BARATTA,
vous voulez intervenir ?

Monsieur BARATTA — Je ne savais pas que Madame MOULINAT-KERGOAT allait
intervenir. Je la remercie pour tout ce qu’elle vient de dire. Je tenais, en tant qu’ancien
conseiller délégué a la vie associative, a remercier Monsieur CRALIS et Monsieur le
Maire, bien entendu, d'avoir pu maintenir ce niveau de subvention compte tenu du
contexte économique difficile. Je tenais aussi a remercier le service des sports et
Madame NOALLY qui ont pu échanger avec les associations pour parvenir a ce niveau
de subvention. Je crois que jamais le dialogue n’a été rompu avec nos associations.
Jamais. Depuis six ans, je vois qu’a chaque fois qu’ils ont demandé a me voir, cela a été
fait. On a dialogué ensemble. J'espére que Monsieur CRALIS fera de méme, et j'en suis
convaincu. Je tenais juste a dire ces deux ou trois petits mots. Merci.

Monsieur le Maire — Merci. Madame KHATIM.

Madame KHATIM — J'ai une petite question. Je ne suis absolument pas chogquée des
300 000 euros pour le sport étant qu’ils sont a un niveau plutét élevé, au national, c’est
méme plutdt une fierté pour Livry-Gargan. Par contre, je voulais juste une précision sur
le Secours populaire. La subvention de 3 000 euros qui est maintenant a la baisse a
2 000 euros, est-ce que c’est le Secours populaire qui a demandé 2 000 euros ou est-
ce qu'on arevu a la baisse ce montant ?

Monsieur le Maire — Madame HODE.

Madame HODE — Dans le document que vous nous avez fourni, il y avait : « Demande :
3 000 euros pour le Secours populaire et le Secours catholique, subvention :
2 000 euros ». Sauf 'l y a une explication apportee ce soir, sinon on peut tout a fait
voter un amendement pour remetire a 3 000 euros les subventions de ces deux

associations.
Monsieur le Maire — Monsieur BARATTA.

Monsieur BARATTA — Oui, mais dans ce cas-la, il faudrait renvoyer la délibération. I|
faut juger, a partir de critéres qui sont propres, de connaitre tout simplement au niveau
de I'enveloppe globale avec un montant a distribuer. C'est le travail qui a été fait en
amont. Mais on ne peut pas discuter d’'un amendement en disant: « On va donner
3 000 ».

Madame HODE — lIs ont demandé 3 000. lIs avaient 3 000. lls ont demandé 3 000. On
leur donne 2 000.

Monsieur le Maire — Attendez, Madame HODE. Tranquillement. Monsieur BARATTA,
élu. ..

Madame HODE — Nous souhaitons avoir des explications. Voila.
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Madame HODE — OK.

Monsieur BARATTA — Tout va bien se passer. Simplement, le Secours populaire a
effectivement demande 3 000 euros initialement. On a pu discuter avant la fin de la
mandature derniere avec eux, en sachant que 2 000 euros leur suffisaient a condition
gu’on leur octroie un car en plus dans I'année, et c'est ce que nous allons faire. Donc je
pense qu'on est tombés d'accord, aprés un dialogue riche.

Madame HODE — Et le Secours catholique ?

Monsieur le Maire — C’est la méme chose pour le Secours catholique. Parce qu’on leur
préte un car egalement, et deux cars pour aller a la mer I'été prochain.

Madame HODE — lIs sont au courant ?

Monsieur le Maire — Oui, ils sont au courant.

Madame HODE — Hum.

Monsieur le Maire — Si si.

Madame HODE — En tout cas, cet aprés-midi, ils ne 'étaient pas.
Monsieur le Maire — Monsieur PRUDHOMME.

Monsieur PRUDHOMME — Je suis parfaitement d’accord avec ma collegue Madame
HODE. C'est-a-dire qu'effectivement, pour les gens de Livry-Gargan, c’est a prendre ou
a laisser. Donc, c’est tout a fait normal que les personnes qui ont des responsabilités,
justement, dans le choix des subventions a attribuer le fassent en fonction des éléments

d’'un dossier.

Alors, puisqu’on semble partir sur des interrogations sur des bases nouvelles, ce qui est
semble étre le cas dans lintervention de Madame HODE, cest un mangque de
transparence. Donc, je suggére que, pour les années a venir, on fasse en sorte que
l'attribution des subventions aux différentes associations soit effectivement plus
accessible aux gens du délibérant.

Maintenant, on a évoqué la situation des associations sportives. Ce n'est pas a vous,
Monsieur le Maire, que je vais apprendre que, dans le monde sportif, il y a des grandes
inégalites, que ce soit dans le sport a Livry-Gargan ou dans le sport dans le monde
entier. C’est sdr qu’il vaut mieux faire du tennis ou du football que de I'escrime. Et encore,
ce n'est I'escrime le plus mal loti.

Maintenant, avec I'association qui sollicite — ¢a, je ne le sais pas, parce que méme quand
j'étais en responsabilité, ce n'était pas mon domaine —, est-ce qu’il y a un dialogue, avec
des associations, comme le handball, qui se font attribuer des sommes assez
importantes ? Est-ce qu'il n'y a as des possibilités de trouver des sponsors ? C'est peut-
étre déja fait, vous allez me dire, mais peut-&étre d'en trouver un peu plus, ce qui
permettrait d’alléger I'enveloppe globale que la Ville peut attribuer aux associations. On
'a évoqué tout a I'heure, sur le plan général du budget, les finances de la Ville ne sont

pas un tiroir sans fond.

Voila ce que je voulais dire, Monsieur le Maire, simplement peut-&tre qu'on revoie, pour
I'année prochaine, une modalité d'attribution des dossiers. Pour étre clair, et aussi pour

répondre a la question de Madame HODE, puisque jai des heures-de vol dans cette
assemblée, je lui rappellerai que, du temps de Monsieur CALMAT, ¢t aifshe e bitise s .
quand on était dans la minorité. L'enveloppe des subventions, c/8E5Ht SRttt Bimas02.
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laisser. Et si jamais on pouvait avoir un mouvement d’humeur, on vous répondait
directement : " vous irez expliquer votre vote aux associations". Voila. Donc c'est la
continuité dans le changement.

Monsieur le Maire — Pour répondre a I'ensemble des interventions et pour étre
également dans la volonté, pas forcément de la continuité dans le changement, mais
plutét dans la demande qui est faite a chaque association, notamment dans I'exercice
2026, je remercie Monsieur BARATTA de I'exercice qui a eté fait avec les services de la
Ville, notamment en fin d'année 2025, pour rencontrer chaque association pour faire un
point précis tant sur leurs dépenses, leurs recettes, leurs prévisions budgétaires, que
'analyse également des comptes financiers. Cela se poursuit avec Monsieur CRALIS
maintenant, permettant d'avoir des rencontres avec les plus grosses associations
sportives, sur leur suivi budgétaire et financier, ce qui permet d’avoir un contréle précis.
Et je le dis : les élus de tout bord peuvent en effet consulter les dossiers qui seront
demandés par la Ville aux associations, avec un dossier complet et aussi les bilans qui
sont effectués chaque mois avec certaines associations, qui ont les plus gros budgets
notamment. L'administration se tient & votre disposition pour vous transmettre également
les éléments consultables sur les subventions. D'ailleurs, dans ce cadre-la, chaque
année, les associations qui ont été beaucoup plus larges que la subvention et la
convention d’objectif, qui fait 23 000 euros, puisque dés 10 000 euros de subventions
financieres ou matérielles accordées a des associations, celles-ci signent une
convention d'objectif, permettant de fixer un cadre dans la gestion, mais aussi dans la
pratique et I'objet de 'association.

Enfin, sur les partenaires financiers qui pourraient faire réduire les subventions
municipales, aujourd’hui, dans le contexte économique que nous connaissons, et bien
slr dans le respect des procédures de marché public, il est contraint de trouver des
partenaires privés qui permettraient de financer des associations. On n'est plus a la fleur
ou, a certains moments, on avait beaucoup de partenaires privés. Méme des acteurs
locaux et des enseignes locales ne subventionnent méme plus, ou sont restreints a
subventionner les associations. Elles préferent donner par d'autres moyens, notamment
avec des aides logistiques plutét, pour 'organisation d’événements ou de tournois, plutdt
que des aides financieres. Voila aussi ou on en est aujourd’hui dans le contexte
économique, financier ou juridique pour le financement par des partenaires privés.

Mes chers collégues, je vous propose de voter sur ces différentes délibérations. Je
propose a Monsieur CRALIS de voter la délibération 10, avec le déport de
Monsieur KITOUNE et de moi-méme. Monsieur KITOUNE et moi-méme ne voterons pas

part pour la delibération 10. Vous pouvez faire voter la délibération 10,
Monsieur CRALIS.

Monsieur CRALIS — Alors, qui est contre ? Qui s’abstient ?
Monsieur le Maire — Deux abstentions.
Monsieur CRALIS — Qui est pour ?

Le Conseil municipal approuve a la majorité la délibération n° 2026-04-10 par :

— 35 voix pour:
BOUDJEMAI Kaissa CARON Sabri GAMEIRO Qdile
MILOTI Donni DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
HERRMANN Marie-Catherine  CRALIS Christophe AYDIN Tony
BARATTA Jean-Pierre FRISON-BRUNO Nikita KONE Fatoumata
MOULINAT-KERGOAT MONIER Annick FABRIS Christophe
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CHASSAIN Clément ATTARD Gérard CHONEAU Lise

FOURNIER Marine MAIDOU Mélissa BULUT David
MANTEL Serge MAUROBET Catherine BORDES Roselyne
DJABALI Sara CHABANE Rima PRUDHOMME Gérard
KHATIM Karima

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOUCHI Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOTI Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

FONTENQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

— 4 abstentions :

BOUSTEILA Leila HODE Marie-Laure
SARDI Mustafa a BOUSTEILA Leila
OUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure

— 2 ne prennent pas part au vote :

MARTIN Pierre-Yves KITOUNE Mokrane
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2026-04-11: ATTRIBUTION DES SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS DU
SECTEUR DE LA CULTURE

M. CRALIS

La ville affiche sa volonté de poursuivre activement son engagement au coté des
associations livryennes.

Le soutien au tissu associatif local constitue un engagement fort et durable de la Ville.

Dans un contexte économique et social en constante évolution, les associations jouent
un réle essentiel en proposant aux Livryens une offre d’activités diversifiée dans les
domaines de la culture, du sport, de I'éducation et de la solidarité.

Consciente des défis actuels, la Ville réaffirme sa volonté d’accompagner les
associations dans leurs projets en valorisant les initiatives qui favorisent l'inclusion,
l'innovation et la participation citoyenne.

L’attribution de subventions vise ainsi a soutenir les actions qui renforcent la cohésion
sociale, dynamisent la vie locale et contribuent a l'attractivité du territoire.

Dans le cadre de sa politique de soutien au tissu associatif, la Ville développe des
partenariats visant a favoriser l'acces du plus grand nombre aux activités culturelles.
Les associations contribuent également a I'animation du territoire par leur participation
aux manifestations organisees par fa collectivité.

Les subventions attribuées feront l'objet d'un versement aprés que la délibération
correspondante sera devenue exécutoire.
Pour les aides d’'un montant supérieur a 10 000 €, le paiement interviendra en deux
fractions : un premier versement des l'entrée en vigueur de la délibération, puis le solde
au cours du mois de septembre.

Malgré un contexte budgétaire contraint (inflation, baisse des dotations, crise
énergétique, efc.), la Ville maintient son engagement en attribuant un budget de 15 240
€ aux subventions associatives du secteur de la culture.

L’attribution des subventions repose sur plusieurs criteres :
- Le rayonnement de I'association sur fa ville ;
- Sa gestion administrative et comptable ,
- Sa capacité a innover et a proposer de nouvelles actions ;
- Le développement de la pratique sportive féminine et de l'inclusion.

Les montants accordés, détaillés dans le tableau annexé, résultent d'une analyse
approfondie des dossiers soumis, incluant les éléments comptables réglementaires ef la
présentation des projets associatifs.

Le partenariat avec le milieu associatif figure dans I'une des fiches action de 'agenda 21
de la ville. Elle prévoit notamment de signer des conventions dobjectifs et de
financement destinées & favoriser l'intervention des associations locales dans la mise
en ceuvre des politiques publiques menées par la collectivité et de développer une
gestion responsable des manifestations associatives, en particulier dans le domaine
culturel.
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Il est donc demandé au Conseil municipal :

v Dattribuer un montant global de subventions de 15 240 € ;
v D'autoriser le Maire a signer les conventions d’objectifs avec les associations.

Monsieur le Maire — Délibération 11, sur le secteur de la culture, avec le déport de
Madame MAUROBET. Madame MAURORBET ne votera pas.

Monsieur CRALIS — Donc, qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui est pour ?
Le Conseil municipal approuve a la majorité la délibération n° 2026-04-11 par :

— 36 voix pour:

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNO Nikita KONE Fatoumnata
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard CHONEAU Lise
CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa BULUT David
FOURNIER Marine MANTEL Serge GAMEIRO Odile
DJABAL!I Sara BORDES Roselyne PRUDHOMME Gérard
KHATIM Karima CHABANE Rima

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUD! Salem 4 BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOUCH! Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOTI Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

FONTENQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

— 4 abstentions :

BOUSTEILA Leila HODE Marie-Laure
SARD/! Mustafa a BOUSTEILA Lefla
QUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure

— 1 ne prend pas part au vote :

MAURQOBET Catherine
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2026-04-12: ATTRIBUTION DES SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS DU
SECTEUR DE LA CITOYENNETE

M. CRALIS

La ville affiche sa volonté de poursuivre activement son engagement au cété des
associations livryennes.

Le soutien au tissu associatif local constitue un engagement fort et durable de la Ville.

Dans un contexte économique et social en constante évolution, les associations jouent
un réle essentiel en proposant aux Livryens une offre d'activités diversifiée dans les
domaines de la culture, du sport, de I'éducation et de la solidarité.

Consciente des défis actuels, la Ville réaffirme sa volonté d’accompagner les
associations dans leurs projets en valorisant les initiatives qui favorisent l'inclusion,
l'innovation et la participation citoyenne.

L’attribution de subventions vise ainsi a soutenir les actions qui renforcent la cohésion
sociale, dynamisent la vie locale et contribuent a l'attractivité du territoire.

Les associations contribuent a f'animation du territoire par leur participation aux
manifestations organisées par la collectivité.

Les subventions attribuées feront I'objet d’'un versement aprés que la délibération
correspondante sera devenue exécutoire.

Pour les aides d’'un montant supérieur a 10 000 €, le paiement interviendra en deux
fractions : un premier versement dés 'entrée en vigueur de la délibération, puis le solde
au cours du mois de septembre.

Malgré un contexte budgétaire contraint (inflation, baisse des dotations, crise
énergétique, etc.), la Ville maintient son engagement en attribuant un budget de 3 300 €
aux subventions associatives du secteur de la citoyenneté.

L’attribution des subventions repose sur plusieurs critéres :

- Le rayonnement de 'association sur la ville ;

Sa gestion administrative et comptable ;
- Sacapacité a innover et a proposer de nouvelles actions ;
- Le développement de la pratique sportive féminine et de l'inclusion.

Les montants accordeés, détaillés dans le tableau annexé, résultent d’'une analyse
approfondie des dossiers soumis, incluant les éléments comptables réglementaires et la
présentation des projets associatifs.

Le partenariat avec le mifieu associatif figure dans l'une des fiches action de 'agenda 21
de la ville. Elle prévoit notamment de signer des conventions d’objectifs et de
financement destinées a favoriser l'intervention des associations locales dans la mise
en ceuvre des politiques publiques menées par la collectivité et de développer une
gestion responsable des manifestations associatives.
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v D’attribuer un montant global de subventions de 3 300 € ;

v D’autoriser le Maire & signer les conventions d’objectifs avec les associations.

Monsieur le Maire — Attribution des subventions d'associations du secteur de la
citoyennete, avec un déport de Monsieur MANTEL. Vous pouvez procéder au vote.

Monsieur CRALIS — Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui est pour ?

Le Conseil municipal approuve a la majorité la délibération n° 2026-04-12 par :

— 36 voix pour:

MARTIN Pierre-Yves
BOUDJEMAI Kaissa
MILOT! Donni

HERRMANN Marie-Catherine

BARATTA Jean-Pierre
MOULINAT-KERGOAT
CHASSAIN Clément
FOURNIER Marine
DJABALI Sara
KHATIM Karima

LE COZ Lucie
AIDOUDI Salem
MARKARIAN Olivier
ENNOUCH]! Bernard
RIVET Jean-Marc
KOUCEM Yacine
FONTENQOY Jean-Luc

— 4 abstentions :
BOUSTEILA Leila

SARD! Mustafa
QUACHIKH Nabila

CARON Sabri

DAHANY Latifa
CRALIS Christophe
FRISON-BRUNO Nikita
MONIER Annick
ATTARD Gérard
MAIDOU Mélissa
MAUROBET Catherine
BORDES Roselyne
CHABANE Rima

a MONIER Annick

a4 BOUDJEMAI Kaissa
a BARATTA Jean-Pierre
a DAHANY Latifa

a MILOTI Donni

a HERRMANN Marie-Catherine
a PRUDHOMME Gérard

HODE Marie-Laure

4 BOUSTEILA Leila
a HODE Marie-Laure

— 1 ne prend pas part au vote :

MANTEL Serge
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KITOUNE Mokrane

COLLET Marie Madeleine

AYDIN Tony

KONE Fatoumata
FABRIS Christophe
CHONEAU Lise
BULUT David
GAMEIRO Odile
PRUDHOMME Gérard
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2026-04-13 : ATTRIBUTION DES SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS DANS LE
DOMAINE DE L’ENVIRONNEMENT

M. CRALIS

La ville affiche sa volonté de poursuivre activement son engagement au coté des
associations livryennes.

Le soutien au tissu associatif local constitue un engagement fort et durable de la Ville.

Dans un contexte économique et social en constante évolution, les associations jouent
un réle essentiel en proposant aux Livryens une offre d'activités diversifiée dans les
domaines de la culture, du sport, de I'éducation et de la solidarité.

Consciente des défis actuels, fa Ville réaffirme sa volonté d’accompagner les
associations dans leurs projets en valorisant les initiatives qui favorisent l'inclusion,
l'innovation et la participation cifoyenne.

L’attribution de subventions vise ainsi a soutenir les actions qui renforcent la cohésion
sociale, dynamisent la vie locale et contribuent a l'attractivité du territoire.

Les associations contribuent également a I'animation du territoire par leur participation
aux manifestations organisées par la collectivité.

Les subventions attribuees feront l'objet d’'un versement apres que la délibération
correspondante sera devenue exécutoire.

Pour les aides d’'un montant supérieur a 10 000 €, le paiement interviendra en deux
fractions : un premier versement deés I'entrée en vigueur de la délibération, puis le solde
au cours du mois de septembre.

Malgré un contexte budgétaire contraint (inflation, baisse des dotations, crise
énergétique, etc.), la Ville maintient son engagement en attribuant un budget de 1 650 €
aux subventions associatives du secteur de I'environnement.

L'attribution des subventions repose sur plusieurs criteres :
- Le rayonnement de l'association sur la ville ;
- Sa gestion administrative et comptable ;
- Sacapacité a innover et a proposer de nouvelles actions ;
- Le developpement de la pratique sportive féeminine et de l'inclusion.

Les montants accordes, détaillés dans le tableau annexé, résultent d’une analyse
approfondie des dossiers soumis, incluant les éléments comptables réglementaires et la
présentation des projets associatifs.

Le partenariat avec le milieu associatif figure dans l'une des fiches action de 'agenda 21
de la ville. Elle prévoit notamment de signer des conventions d'objectifs et de
financement destinées a favoriser l'intervention des associations locales dans la mise
en ceuvre des politiques publiques menées par fa collectivité et de développer une
gestion responsable des manifestations associatives.
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Il est donc demandé au Conseil municipal :

v D’attribuer un montant global de subventions de 1 650 € ;

v' D’autoriser le Maire a signer les conventions d’objectifs avec les associations.
Monsieur le Maire — Attribution des subventions de [|'association du secteur
environnement. Nous avons plusieurs déports, de Monsieur CARON.

Madame HODE — Il est a I'environnement.

Monsieur le Maire — Pardon. Social.

Madame HODE — Non, environnement.

Monsieur le Maire — Environnement, pardon. Pas de déport. Monsieur CRALIS, vous
pouvez faire voter 'environnement.

Monsieur CRALIS — D’accord. Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui est pour ?
Le Conseil municipal approuve a la majorité la délibération n° 2026-04-13 par :

- 37 voix pour :

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNQO Nikita KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Fierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard CHONEAU Lise
CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa BULUT David
FOURNIER Marine MAURQOBET Catherine GAMEIRO Odile
DJABALI Sara BORDES Roselyne PRUDHOMME Gérard
KHATIM Karima CHABANE Rima MANTEL Serge

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI! Salem a4 BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOUCH! Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOT! Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

FONTENQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

— 4 abstentions :

BOUSTEILA Leila HODE Marie-Laure
SARDI Mustafa a BOUSTEILA Leila
OQUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure
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2026-04-14: ATTRIBUTION DES SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS DU
SECTEUR SOCIAL

M. CRALIS

La ville affiche sa volonté de poursuivre activement son engagement au coté des
associations livryennes.

Le soutien au tissu associatif local constitue un engagement fort et durable de la Ville.

Dans un contexte économique et social en constante évolution, les associations jouent
un réle essentiel en proposant aux Livryens une offre d’activités diversifiée dans les
domaines de la culture, du sport, de I'éducation et de la solidarité.

Consciente des défis actuels, la Ville réaffiirme sa volonté d'accompagner les
associations dans leurs projets en valorisant les initiatives qui favorisent l'inclusion,
linnovation et la participation citoyenne.

L’attribution de subventions vise ainsi a soutenir les actions qui renforcent la cohésion
sociale, dynamisent la vie locale et contribuent a l'altractivité du territoire.

Les associations contribuent également a I'animation du territoire par leur participation
aux manifestations organisées par la collectivité.

Les subventions attribuées feront l'objet d’un versement aprées que la délibération
correspondante sera devenue exécutoire.

Pour les aides d’un montant supérieur a 10 000 €, le paiement interviendra en deux
fractions : un premier versement des l'entrée en vigueur de la délibération, puis le solde
au cours du mois de septembre.

Malgré un contexte budgétaire contraint (inflation, baisse des dotations, crise
énergétique, etc.), la Ville maintient son engagement en attribuant un budget de 18 300
€ aux subventions associatives du secteur social.

L’attribution des subventions repose sur plusieurs critéres :
- Le rayonnement de I'association sur la ville ;

Sa gestion administrative et comptable ;

1

- Sacapacité a innover et & proposer de nouvelles actions ;
- Le développement de la pratique sportive féminine et de l'inclusion.

Les montants accordés, détaillés dans le tableau annexé, résultent d'une analyse
approfondie des dossiers soumis, incluant les éléments comptables réglementaires et la
présentation des projets associatifs.

Le partenariat avec le milieu associatif figure dans I'une des fiches action de l'agenda 21
de la ville. Elle prévoit notamment de signer des conventions dobjectifs et de
financement destinées a favoriser l'intervention des associations locales dans la mise
en ceuvre des politiques publiques menées par la collectivité et de developper une
gestion responsable des manifestations associatives.

Il est donc demandé au Conseil municipal :
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v D'attribuer un montant global de subventions de 18 300 € ;
v D'autoriser le Maire a signer les conventions d’objectifs avec les associations

Monsieur le Maire — La 14, sur le social, avec les déports de Monsieur CARON,
Madame MAIDOU et Madame OUACHIKH.

Monsieur CRALIS — Qui est contre ? Qui s’abstient ? Qui est pour ?
Le Conseil municipal approuve a la majorité la délibération n° 2026-04-14 par :

- 35voix pour:

MARTIN Pierre-Yves DAHANY Latifa KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa CRALIS Christophe COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni FRISON-BRUNO Nikita AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  MONIER Annick KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Fierre ATTARD Gérard FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT MAURQOBET Catherine CHONEAU Lise
CHASSAIN Ciément BORDES Roselyne BULUT David
FOURNIER Marine CHABANE Rima GAMEIRQ Odile
DJABAL!I Sara MANTEL Serge PRUDHOMME Gérard
KHATIM Karima

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOUCH! Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOTI Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

FONTENQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

— 3 abstentions :

BOUSTEILA Leila HODE Marie-Laure
SARDI Mustafa a BOUSTEILA Leila

— 3 ne prennent pas part au vote :

CARON Sabri MAIDOU Mélissa
OQUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure
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2026-04-15: ATTRIBUTION DES SUBVENTIONS AUX ASSOCIATIONS DU
SECTEUR EDUCATION

M. CRALIS

La ville affiche sa volonté de poursuivre activement son engagement au coté des
associations livryennes.

Le soutien au tissu associatif local constitue un engagement fort et durable de la Ville.

Dans un contexte économique et social en constante évolution, les associations jouent
un rdle essentiel en proposant aux Livryens une offre d’activités diversifiée dans les
domaines de la culture, du sport, de I'éducation et de la solidarite.

Consciente des défis actuels, la Ville réaffirme sa volonté d'accompagner les
associations dans leurs projets en valorisant les initiatives qui favorisent finclusion,
linnovation et la participation citoyenne.

L’attribution de subventions vise ainsi & soutenir les actions qui renforcent la cohésion
sociale, dynamisent la vie locale et contribuent a l'attractivité du territoire.

Les associations contribuent également a I'animation du territoire par leur participation
aux manifestations organisées par la collectivité.

Les subventions attribuées feront 'objet d’'un versement apres que la délibération
correspondante sera devenue exécutoire.

Pour les aides d’un montant supérieur @ 10 000 €, le paiement interviendra en deux
fractions : un premier versement des I'entrée en vigueur de la délibération, puis le solde
au cours du mois de septembre.

Malgré un contexte budgétaire contraint (inflation, baisse des dotations, crise
énergétique, etc.), la Ville maintient son engagement en attribuant un budget de 1 300 €
aux subventions associatives du secteur de I'Education.

L'attribution des subventions repose sur plusieurs critéres :

- Le rayonnement de I'association sur la ville ;

Sa gestion administrative et comptable ;

- Sacapacité a innover et a proposer de nouvelles actions ,
- Le développement de la pratique sportive féminine et de l'inclusion.

Les montants accordés, détaillés dans le tableau annexé, résultent d’une analyse
approfondie des dossiers soumis, incluant les éléments comptables réglementaires et la
présentation des projets associatifs.

Le partenariat avec le milieu associatif figure dans l'une des fiches action de 'agenda 21
de la ville. Elle prévoit notamment de signer des conventions d'objectifs et de
financement destinées a favoriser l'intervention des associations locales dans la mise
en ceuvre des politiques publiques menées par la collectivité et de developper une
gestion responsable des manifestations associatives.

. ) L. Accusé de réception en préfecture
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v D attribuer un montant global de subventions de 1 300 € ;
v D’autoriser le Maire a signer les conventions d’objectifs avec les associations.

Monsieur le Maire — Et la n° 15, sur I'attribution des subventions d’associations du
secteur de I'éducation. Il n'y a aucun déport. Monsieur CRALIS, vous pouvez faire voter.

Monsieur CRALIS — Qui est contre ? Qui s'abstient ? Qui est pour ? Merci.
Monsieur le Maire — Merci.
Le Conseil municipal approuve a la majorité la délibération n° 2026-04-15 par :

— 37 voix pour:

MARTIN Pierre-Yves CARON 8Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOT! Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNO Nikita KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard GAMEIRO Qdile
CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa CHABANE Rima
FOURNIER Marine MAUROBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABALI Sara BULUT David BORDES Roselyne
LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOUCH! Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOTI Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

FONTENQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

— 4 abstentions :

BOUSTEILA Leila HODE Marie-Laure
SARD! Mustafa a BOUSTEILA Lejla
OQUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure

2026-04-16 : APPROBATION DE LA CONVENTION DE MECENAT A CONCLURE
AVEC QUADRATURE RESTAURATION

M. AIDOUDI

Il est proposé aux membres du Conseil municipal d'approuver les termes de la
convention de mécénat a conclure avec la société Quadrature Restauration.

L’arrété du 6 janvier 1989 relatif a la terminologie économique et financiére donne une
définition du mécénat : "Le mécénat est un soutien matériel apporteé, sans contrepartie
directe de la part du bénéficiaire & une ceuvre ou a une personne pour l'exercice
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d’activités présentant un intérét général. »

La notion dintérét général suppose une absence de lucrativité, une gestion
désintéressée et une absence de fonctionnement au profit d’'un cercle restreint de
personnes.

Le mécénat permet de dégager des ressources nouvelles au bénéfice de projets d’intérét
général portés notamment par les collectivités territoriales.

Les entreprises mécenes se trouvent, quant a elles, valorisées par leur contribution au
développement de projets d'intérét général.

C'est egalement un cadre d’expression pour leur politique de responsabilité sociale (la
responsabilité sociale est : l'intégration volontaire par les entreprises de préoccupations

sociales et
environnementales a leurs activités commerciales et leurs relations avec les parties
prenantes).
Il existe plusieurs types de mécénats :

- Financiers ;

- En nature ;

- De compétences.
Dans le cadre du projet Olympiades intercommunales des accueils de loisirs du 17 juin
prochain, la Ville souhaite recourir au mécénat car il s'agit bien d’une action d’intérét
général (non lucrative, désintéressée et étendue aux 14 villes de I'Etablissement public
territorial).

Ce mécénat aura pour objectif la fourniture des pique-niques et golters qui seront
distribues aux enfants participant a cet évenement.

I s’agit donc d’un mecénat en nature.

D'une part, lors des dernieres Olympiades inter accueil de loisirs qui se sont tenues le
19 juin 2024 et le 18 juin 2025, une convention de Mécénat avait déja été signée avec
la société « Quadrature Restauration ».

D’autre part, concernant les courses Ela (Association européenne conire les
leucodystrophies) organisées début juin par les écoles élémentaires de la ville, la Ville
souhaite recourir au mécenat car il s'agit bien d'une action d'intérét genéral (non
lucrative, désintéressée et étendue aux écoles élémentaires de la ville).

Ce nouveau mécénat aura pour objectif la fourniture colfations, type jus de fruits
individuels et biscuits secs, qui seront distribués aux enfants participants a cet

gvenement.

La société « Quadrature Restauration » s’est déclarée favorable et enthousiaste a la
mise en place d'un nouveau mécénat en nature avec la Ville pour couvrir ces deux
manifestations.

La Ville souhaite établir une convention de mécénat en nature avec la société
« Quadrature Restauration ».
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Cette convention définit les modalités d’exercice du mécénat dans le cadre des
manifestations des Olympiades intercommunales des accueils de loisirs et des Courses
Ela.

Elle précise que le mécene prendra a sa charge l'achat de repas type pique-nique, de
godters et de bouteilles d’'eau ou jus de fruits et biscuits secs dans le cadre de ces
événements.

En contrepartie, la Ville s'engage a faire mention de limplication de la société

Quadrature
Restauration dans le projet de Ville, sur les supports de communication lui appartenant

et visant a faire la promotion de cette manifestation.

Les parties conviennent que cette participation se fera dans la limite d'un montant de
5.000,00 euros HT.

S'agissant d’'un acte de mécénat, la société Quadrature Restauration pourra bénéficier
d’'une déduction fiscale correspondant a son don, dans les conditions fixees par les
textes en vigueur.

Les dons pergus au titre du mécénat seront isolés au sein de la comptabilité de la
Colflectivite.

Il est donc demandé au Conseil municipal :

v D’approuver les termes de la convention de mécénat a conclure avec la société

« Quadrature Restauration » ;
v D’autoriser Monsieur le Maire a signer ladite convention, tout document y afférent

et a prendre toutes les mesures nécessaires a son execution.

Monsieur le Maire — Approbation de la convention de partenariat a conclure avec le
Quadrature Restauration. Y a-t-il des questions ? Je n’en vois pas. Qui est contre ?
Abstentions ? Je vous remercie.

Monsieur le Maire — C'est pour un bel événement qui se déroulera — Livry-Gargan est
a linitiative — le mercredi 17 juin, et qui permettra notamment d'avoir une rencontre
sportive entre les accueils de loisirs des différentes villes du territoire Grand Paris Grand
Est. C'est donc un bel événement qui se déeroulera au terrain des sports Alfred-Marcel-
Vincent. Dans le cadre de ce partenariat, nous accueillons cet événement en fournissant
notamment la restauration pour plus de 1 000 enfants ce jour-la.

Tout le monde a voté, il me semble. Il n'y a pas d'objection ?
Le Conseil municipal approuve a I'unanimité la délibération n°2026-04-16.

41 voix pour :

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNQ Nikita KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS€ uuuotu fe
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CHASSAIN Clément MAIDOU Meélissa CHABANE Rima

FOURNIER Marine MAURQOBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABAL! Sara BULUT David HODE Marie-Laure
BORDES Roselyne GAMEIRO QOdile

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI! Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOUCH! Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOTI Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

SARD! Mustafa a BOUSTEILA Leila

OUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure

FONTENQOY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

2026-04-17 : ATTRIBUTION D'UNE SUBVENTION EXCEPTIONNELLE A
L’ASSOCIATION TODOS JUNTOS EN SOUTIEN AU PORTUGAL SUITE AU
PASSAGE DE LA TEMPETE KRISTIN

Mme CHONEAU

Il est demandé au Conseil Municipal d’attribuer une subvention exceptionnelle de 1 500
euros a l'association Todos Juntos France — TJF afin de soutenir leurs actions pour faire
face a la crise humanitaire au Portugal apres le passage de la tempéte Kristin.

La tempéte Kristin s'est abaftue sur le Portugal dans la nuit du 28 au 29 janvier 2026,
frappant particulierement les villes du centre du pays telles que Figueira da Foz, Pombal

et Leiria.

Elle a provoqué des inondations, des glissements de terrain et de graves dommages
aux infrastructures, entrainant des coupures d’électricité, d’eau et de communications,
ainsi que des besoins urgents pour la population locale.

Face a cette catastrophe naturelle, I'association Todos Juntos France — TJF, créée
officiellernent en 2023 mais active depuis 2020 dans ['aide aux populations vulnérables,
a rapidement mobilisé ses membres et ses partenaires pour apporter une assistance
humanitaire directe.

L’'objectif de la subvention est de permettre a Todos Juntos France — TJF de poursuivre
et d’ampilifier ses actions d’aide d’urgence, en fournissant notamment : baches et tuiles
pour les foitures, materiel de construction, groupes électrogenes, outils et produits
essentiels aux sinistrés.

Afin de répondre efficacement aux besoins urgents des victimes de la tempéte Kristin, il
est proposé dattribuer une subvention exceptionnelle de 1 500 euros a Todos Juntos
France — TJF.

Depuis le 9 février 2026, l'association a déja envoyé 3 camions semi-remorques,
représentant plus de 75 tonnes de produits, incluant 400 baches, 400 rouleaux de

cordes, des palettes de vétements, de l'outillage et un groupe éfecfﬂgg@gﬁg%@ga?ggg@g préfecture
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L’association peut continuer a expédier jusqu’'a deux camions par semaine vers les villes
fouchées.

Pour cette opération spécifique, Todos Juntos France — TJF s'engage a :

« Allouer les ressources aux besoins prioritaires identifies sur le terrain, en
coordination avec les acteurs locaux portugais.

« Intervenir rapidement pour répondre aux besoins immédiats des sinistrés
(nourriture, abris temporaires, matériel de réparation des habitations).

o Assurer un suivi transparent de [utilisation des fonds et communiquer
réguliérement sur l'impact de l'aide fournie.

La Ville veillera a ce que la subvention soit utilisée de maniere optimale, conformément
aux objectifs définis.

Attribution d’une subvention de 1 500 euros.

I est donc demandeé au Conseil municipal :

v Daltribuer une subvention exceptionnelle de 1 500 euros a f'association Todos
Juntos France — TJF afin de soutenir leurs actions pour faire face & la crise
humanitaire au Portugal aprés le passage de la tempéte Kristin.

v De dire que les crédits nécessaires sont inscrits au budget de la ville.

Monsieur le Maire — Et je vais donner la parole a Madame CHONEAU pour I'attribution
d’'une subvention exceptionnelle a I'association Todos Juntos en soutien au Portugal
suite au passage de la tempéte Kristin.

Madame CHONEAU — Merci, Monsieur le Maire. Mes chers collégues. Il s'agit de
I'attribution d'une subvention exceptionnelle a I'association Todos Juntos France. Suite
au passage de la tempéte Kristin fin janvier 2016, plusieurs villes du centre du Portugal
ont été fortement touchées, provoquant dimportants dégats matériels ainsi que des
besoins urgents pour les populations. Face a cette situation, I'association Todos Juntos
France s'est rapidement mobilisée en organisant I'acheminement de matériels de
premiére nécessité.

La subvention proposée est de 1 500 euros permettra de soutenir et de construire ces
actions d’'urgence, notamment en matiére de réparation des habitations et de fourniture
d'équipements essentiels. Cette initiative s'inscrit dans les liens forts qui unissent Livry-
Gargan et le Portugal. Elle est soutenue par le tissu associatif local, notamment par
I'association portugaise Ascop Cravos Dourados de Livry-Gargan, qui a rejoint cette
action d’aide aux victimes aux cétés de Todos Juntos France.

Cette mobilisation illustre la richesse et I'engagement du tissu associatif local, capable
de se rassembler et d'agir collectivement dans des moments de crise. A travers cette
délibération, la Ville de Livry-Gargan, en tant que ville européenne, réaffirme son
engagement en faveur de la solidarité et du soutien aux mobilisations du tissu associatif
local.

Monsieur le Maire — Merci. Y a-t-il des questions ou des interventions ? Je n’en vois
pas. Vous pouvez procéder au vote, Madame CHONEAU.

Madame CHONEAU — Qui est contre ? Qui s'abstient ? Qui est pour ?
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Monsieur le Maire — Merci.

Le Conseil municipal approuve a I'unanimité la délibération n°2026-04-17.

41 voix pour :

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNQ Nikita KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard BOUSTEILA Leila
CHASSAIN Clément MAIDOU Meélissa CHABANE Rima
FOURNIER Marine MAURQOBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABALI Sara BULUT David HODE Marie-Laure
BORDES Roselyne GAMEIRO COdife

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI Salem 4 BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOUCH! Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOT! Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

SARDI! Mustafa a BOUSTEILA Leila

QUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure

FONTENQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

2026-04-18 : ATTRIBUTION D’UNE SUBVENTION EXCEPTIONNELLE AU PROFIT
D’UN PROJET PEDAGOGIQUE RELATIF A LA LAICITE ET A LA CITOYENNETE -
ECOLE ELEMENTAIRE BELLEVUE

Mme BOUDJEMAI

Il est proposé au Conseil Municipal d’accorder une subvention exceptionnelle a la
coopérative de I'école élémentaire Bellevue afin de contribuer a la réalisation du projet
« Devenir citoyen ».

Dans le cadre des programmes scolaires des ecoles élémentaires, les enfants doivent
apprendre ce qu’est la Laicité.

La faicité est un principe important en France qui permet a tous de vivre ensemble dans
le respect.

Elle signifie que chacun est libre de croire en une religion ou de ne pas croire. Personne
ne peut obliger quelgu’un a penser comme lui.

A l'école publique, la laicité veut dire que tous les éléves sont égaux et que I'école ne
favorise aucune religion. L'école est un lieu pour apprendre, réfléchir et partager, ou

chacun doit respecter les autres.
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C’est dans cette optique que les enseignants de I'école Bellevue ont souhaité conduire
ce projet.

Programme du projet :
e 1°® séance : visite « Tous citoyens », au Panthéon (durée : 2h00) ;
o 2°™ gséance . parcours-découverte « Libres et égaux », au musée dart et
d'histoire du Judaisme (durée : 2h00) ;
o 3% séance : visite guidée « Cultures en partage », a I'lnstitut du monde arabe
(durée : 1 h 30).

Il est proposé de verser une subvention exceptionnelle de 184 € a la coopérative de
I'école élémentaire Bellevue au titre du projet sur le théeme de la laicité « Devenir Citoyen
».

Il est donc demandé au Conseil municipal :

v De décider d’attribuer une subvention exceptionnelfe de 184 € a la coopérative de
I'école élémentaire Bellevue afin de participer aux frais de financement du projet
sur le theme de la laicité « Devenir Citoyen » ;

v De dire que les crédits sont inscrits au budget communal.

Monsieur le Maire — Madame BOUDJEMAI, je vous laisse présenter, de maniére
conjointe, les délibérations 18, 19, 20, 21 et 22, qui ont le méme objectif. Apres, nous
délibérerons, bien sir, délibération par délibération.

Madame BOUDJEMAI — Merci, Monsieur le Maire. En effet, dans la continuité de la
commission qui s'est tenue, nous avons présenté différents projets exceptionnels de
différentes écoles de la ville. Qui dit « projets exceptionnels », dit également
« subventions exceptionnelles ». C'est vraiment dans la continuité des échanges que
nous avons pu mener et qui traduit par des faits réels I'accompagnement de nos petits
Livryens, et particulierement dans les écoles élémentaires de la ville. Si vous voulez
bien, chers collegues, je vais vous présenter les cing délibérations de facon globale.
Ensuite, nous pourrons procéder aux différents votes de chacune des délibérations.

La premiere concerne un projet peédagogique relatif a I'école Bellevue élémentaire. C'est
un projet porté sur la laicite et notamment la connaissance des différents cultes, mais
également tout ce qui peut regarder a travers de ces cultes a travers les trois religions
du monothéisme : la chrétienté, l'islam et également le judaisme. Il est donné a cet
enseignant de pouvoir travailler ces differents aspects, et le bien-vivre ensemble et |a
laicité, et surtout ce que ¢a traduit sur le bien-vivre dans une république en tout cas
sereine. L'enseignant nous a demandeé trois sorties, dont une au Panthéon, une au
musée d'Art et d’Histoire du Judaisme, et enfin une a I'Institut du monde arabe.

Le second projet est relatif & I'école Benoit-Malon élémentaire. || concernera deux
classes de CM2 et le devoir de mémoire, 6 combien important sur la ville et 6 combien
présent depuis différentes années. Je salue Monsieur MANTEL, puisqu’il participe
notamment, a travers une des associations de la ville, a ce travail de mémoire, mais
également aux cotés des aufres associations et des enseignants. Il sera donné a cette
école, a travers ces deux classes, de pouvoir aller en Normandie sur un sujet autour du
débarquement et de la Résistance. Il est prévu également de partir courant mai-juin en
Normandie. Il nous est donné, a travers cette délibération, de pouvoir les soutenir

. . v
également financierement.
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Troisiéme délibération, la n° 20. Il s’agit de I'école Bayard élémentaire. |l s’agit de
travailler les outils numériques, et plus précisément de pouvoir les accompagner au
Futuroscope de Poitiers, a travers notamment des aspects autour de la Terre, des
planetes et de I'espace, 6 combien importants sur ces volets travaillés par les deux
enseignantes de cette école.

La délibération 21 concerne également le méme projet en termes de lieu, pas forcément
les mémes dates, mais il concernera cing classes de I'école Joséphine-Baker
élémentaire. Le travail est plutét donné autour des mathématiques, des arts visuels et
également du francais, alliant également autonomie de I'enfant de fagon individuelle et
collective, mais également réflexion sur différents projets menés tout au long de 'année
et au Futuroscope, donné comme un lieu de projet.

Enfin, la derniére délibération, la n® 22, est un projet pédagogique plutét de type
equestre. Il concernera I'école Danton, plus exactement deux classes du cycle 3, donc
CM1-CM2. |l sera donc donné a cette école de pouvoir travailler le sujet des équidés, et
notamment des activités culturelles, sportives et en sciences naturelles, pour pouvoir
justement se déplacer dans I'Yonne, plus précisément dans la ville d’'Epineau-les-Voves.
Il nous est également demandé de pouvoir délibérer et de pouvoir les soutenir
financierement. D’un point de vue factuel et financier, concernant I'école Danton, il nous
est demandé d’allouer une subvention de 184 euros.

Puis-je me permettre de procéder au vote, Monsieur le Maire ? Y a-t-il des questions,
des observations ?

Monsieur le Maire — Y a-t-il une question sur ces différentes délibérations ? Non. Alors,
Madame BOUDJEMAI, je vous propose de faire d’abord la 18.

Madame BOUDJEMAI — D’accord. Pour la délibération 18, pour I'école Bellevue
elementaire : qui est contre ? Qui s'abstient ? Vote a 'unanimité. Merci, chers collégues.

Le Conseil municipal approuve a l'unanimité la délibération n°2026-04-18.

41 voix pour :

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOT! Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNO Nikita KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard BOUSTEILA Leila
CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa CHABANE Rima
FOURNIER Marine MAUROBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABALI Sara BULUT David HODE Marie-Laure
BORDES Roselyne GAMEIRQO Odile

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOUCH! Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOTI Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

SARDI Mustafa a BOUSTEILA Leila
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OQUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure
FONTENOQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

2026-04-19 : ATTRIBUTION D’UNE SUBVENTION EXCEPTIONNELLE RELATIVE
AU PROJET DE CLASSE DEVOIR DE MEMOIRE EN NORMANDIE POUR L’ECOLE
ELEMENTAIRE BENOIT-MALON

Mme BOUDJEMAI

Il est proposé au Conseil Municipal d’accorder une subvention exceptionnelle a la
coopérative de I'école élémentaire Benoit Malon afin de contribuer a la réalisation du
projet "Devoir de mémoire en Normandie ».

Dans le cadre du programme de CM2, les éléves étudient les guerres mondiales.

Afin de rendre concret le chapifre ayant trait a la seconde guerre mondiale, les
enseignants ont souhaité organiser un séjour sur les traces du débarquement en
Normandie.

Le séjour est composé de 52 enfants des classes de CM2.

Option 1 - Sur les traces du Débarquement (Normandie) Durée : 2 jours / 1 nuit Lieux :
Caen, Arromanches-les-Bains, Colleville-sur-Mer, Omaha Beach.

Objectif spécifique . comprendre le réle du Deéebarquement dans la Liberation de la
France.

Option 2 — Sur les traces de la Résistance (Vercors) Durée : 5 jours / 4 nuits Lieux :
Vassieux-en-Vercors, La Chapelle-en-Vercors, grotte de la Luire, col de la Chau.
Objectif spécifique : découvrir la Résistance francaise et les valeurs de courage et de
solidarité. Points forts . Séjour long favorisant la cohésion et I'autonnomie. Approche
vivante et concréte de la Résistance. Immersion dans un environnement naturel
remarquable.

Option 3 — Normandie, mémoire et liberté (5 jours / 4 nuits) Durée : 5 jours / 4 nuits
Lieux : Caen, Arromanches-les-Bains, Omaha Beach, Colleville-sur-Mer, Sainte-Mere-
Eglise, Bayeux, Pointe du Hoc.

Objectif spécifique : approfondir fa compréhension de la Seconde Guerre mondiale &
travers la decouverte des lieux majeurs du Debarquement et de la Libération. Points
forts : Approche complete . Débarquement, Résistance, Libération, mémoire et paix.
Activités variées (musées, ateliers, carnets de bord, expression artistique). Séjour long
favorisant cohésion, autonomie et approfondissement historique.

Il est proposé de verser une subvention exceptionnelle de 1 300 € a la coopérative de
l'école élémentaire Benoit Malon pour participer au financement du projet "Devoir de
mémoire en Normandie ».

Il est donc demandé au Conseil municipal :

v De décider d'attribuer une subvention exceptionnelle de 1300 € a la coopérative

de I'école élementaire Benoit Malon afin de participer aux frai&safuanesmersdi .,
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projet « Devoir de mémoire en Normandie ».
v De dire que les credits sont inscrits au budget communal.

Madame BOUDJEMAI — Pour la n°® 19, Benoit-Malon élémentaire. Il nous est demandé
une subvention de 1 300 euros. Qui est contre ? Qui s’abstient ? Vote a l'unanimité.

Merci, chers collégues.

Le Conseil municipal approuve a I'unanimité la délibération n°2026-04-19.

41 voix pour :

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNO Nikita KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard BOUSTEILA Leila
CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa CHABANE Rima
FOURNIER Marine MAURQOBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABAL! Sara BULUT David HODE Marie-Laure
BORDES Roselyne GAMEIRO Odile

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDQUDI! Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOQUCH! Bernard a DAHANY Latifa

a MILOT!I Donni

a HERRMANN Marie-Catherine
a BOUSTEILA Leila

a HODE Marie-Laure

a PRUDHOMME Gérard

RIVET Jean-Marc
KOUCEM Yacine
SARDI Mustafa
OQUACHIKH Nabila
FONTENOY Jean-Luc

2026-04-20 : ATTRIBUTION D’UNE SUBVENTION EXCEPTIONNELLE RELATIVE
AU PROJET DE CLASSE LES NOUVELLES TECHNOLOGIES DU FUTUROSCOPE
DE L’ECOLE ELEMENTAIRE BAYARD

Mme BOUDJEMAI

Il est proposé au Conseil Municipal d’accorder une subvention exceptionnelle a la
coopérative de I'école elémentaire Bayard afin de contribuer a la réalisation du projet
« les nouvelles technologies du Futuroscope ».

Dans le cadre des programmes scolaires des écoles élémentaires, les enfants doivent
apprendre a . étre autonomes, vivre ensemble, maitriser et partager les savoirs et
s'ouvrir au monde.

L’'expérience de depart pour ce projet constitue pour fes eleves I'occasion de développer

ces compétences.

Accusé de réception en préfecture
093-219300464-20260707-2026-04-16-Al
Date de télétransmission : 07/07/2026
Date de réception préfecture : 07/07/2026

Séance du Conseil municipal du 16 avril 2026 85/110



C'est dans cette oplique que les enseignants de I'école Bayard élémentaire ont souhaité

conduire ce projet.

Les objectifs de ce projet ont pour but les thémes suivants :
- Activité de la Terre ;
- Mouvement des planétes dans l'espace ;
- Repérage dans l'espace ;
- Respect des autres dans la diversité ;
- Sensibilisation a I'environnement.

Programme du séjour :

1¢" jour, 7 avril :
v' Départ en TGV — gare de Montparnasse.

v Arrivée au Futuroscope et installation a I'hébergement.

v' Déjeuner (pique-nique).

v' Activités selon le groupe: Chasseurs de tornades — Objectif Mars —
L'extraordinaire voyage — Antarctica — Chocs cosmiques — Dans les yeux de

Thomas Pesquet.
v" Diner au parc du Futuroscope.
v Soirée spectacle.

2¢me jour, 8 avril :
e Petit-déjeuner a 'hébergement.
o Atelier : Les Yeux Grands Fermés
s Déjeuner (Pigue-nigue).

o Activites selon le groupe . Chasseurs de tornades — Objectif Mars —
L'extraordinaire voyage — Antarctica — Chocs cosmiques — Dans les yeux de

Thomas Pesquet.
e Diner et soirée a I'hébergement.

3me jour, 9 avril :
o Petit-déjeuner a I'hebergement.

e« Activités selon le groupe: Chasseurs de ftornades - Objectif Mars -
L'extraordinaire voyage — Antarctica — Chocs cosmiques — Dans les yeux de

Thomas Pesquet.
e Départen TGV.
o Arrivée — gare de Montparnasse.

Il est proposé de verser une subvention exceptionnelle de 1 500 € a la coopérative de
l'école élémentaire Bayard pour participer au financement du projet « les nouvelles

technologies du Futuroscope ».

I est donc demandé au Conseil municipal :

v De décider d'attribuer une subvention exceptionnelle de 1500 € a la coopérative
de I'école élémentaire Bayard afin de participer aux frais de financement du projet

« Les nouvelles technologies du Futuroscope » ;

v De dire que les crédits sont inscrits au budget communal.

Séance du Conseil municipal du 16 avnl 2026
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Madame BOUDJEMAI — Délibération n° 20, école Bayard élémentaire. Il nous a été
demandé une subvention de 1 500 euros. Qui est contre ? Qui s’abstient 7 Vote a

'unanimité.
Le Conseil municipal approuve a la 'unanimité la délibération n°2026-04-20.

- 41 voix pour :

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNO Nikita KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard BOUSTEILA Leila
CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa CHABANE Rima
FOURNIER Marine MAURQOBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABALI Sara BULUT David HODE Marie-Laure
BORDES Roselyne GAMEIRO Odile

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNQUCH! Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOTI Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

SARD! Mustafa a BOUSTEILA Leila

QUACHIKH Nabila & HODE Marie-Laure

FONTENOY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

2026-04-21 : ATTRIBUTION D’UNE SUBVENTION EXCEPTIONNELLE RELATIVE
AU PROJET DE CLASSE DECOUVERTE FUTUROSCOPE DE L’ECOLE
ELEMENTAIRE JOSEPHINE-BAKER

Mme BOUDJEMAI

Il est proposé au Conseil Municipal d’accorder une subvention exceptionnelle a la
coopérative de I'école élémentaire Joséphine Baker afin de contribuer a la réalisation du

projet « Futuroscope ».

Dans le cadre des programmes scolaires des écoles élémentaires, les enfants doivent
apprendre a: étre autonomes, vivre ensemble, maitriser et partager les savoirs et
S'ouvrir au monde.

L’expérience de depart pour ce projet constitue pour les éléves l'occasion de développer
ces compétences.

1A

C’est dans cette optique que les enseignants de 'école Josephine-Baker-glermentaire
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Programme du séjour :
¢ Mercredi 20 mai 2026 :
o Jeudi 21 mai 2026 :
o \Vendredi 22 mai 2026 :

Il est proposé de verser une subvention exceptionnelle de 1300 € a la coopérative de
l'école élémentaire Joséphine Baker pour participer au financement du projet
« Futuroscope ».

Il est donc demandé au Conseil municipal :

v' De décider d’aftribuer une subvention exceptionnelle de 1300 € a la coopérative
de 'école élémentaire Joséphine Baker afin de participer aux frais de financement
du projet « Futuroscope » ;

v De dire que les crédits sont inscrits au budget communal,

Madame BOUDJEMAI — Délibération n° 21, école Baker élémentaire, une demande
de subvention de 1 300 euros. Qui est contre ? Qui s’abstient ? Vote a 'unanimité.

Le Conseil municipal approuve a I'unanimité la délibération n°2026-04-21.

- 41 voix pour :

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOT! Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNOQO Nikita KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard BOUSTEILA Leila
CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa CHABANE Rima
FOURNIER Marine MAUROBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABAL!I Sara BULUT David HODE Marie-Laure
BORDES Roselyne GAMEIRO QOdife

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI! Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOUCH! Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOT! Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

SARDI/ Mustafa a BOUSTEILA Leila

OUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure

FONTENQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard
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2026-04-22 : ATTRIBUTION D’UNE SUBVENTION EXCEPTIONNELLE RELATIVE
AU PROJET DE CLASSE DECOUVERTE EQUESTRE DE L’ECOLE ELEMENTAIRE
DANTON

Mme BOUDJEMAI

Il est proposé au Conseil Municipal d’accorder une subvention exceptionnelle a la
coopérative de I'école élémentaire Danton afin de contribuer a fa réalisation du projet
« Poneys des 4 saisons ».

Dans le cadre des programmes scolaires des ecoles élémentaires, les enfants doivent
apprendre a : étre autonomes, vivre ensemble, maitriser leurs émotions et prendre soin
deux.

L'expérience de départ en classe de découverte constitue pour les éleves 'occasion de
développer ces compétences.

Vivre en collectiviteé loin des parents leur permet de grandir et d’évoluer dans un
environnement éloigné de leur quotidien.

La pratique de I'équitation sera le fil conducteur du séjour.

C’est dans cette optique que les enseignants de 'école Danton ont souhaité conduire ce
projet.

Programme du sejour ;

1¢" jour, 8 juin:
Séance d'équitation . classe A/ Activité 1. classe B.
Activité 1 : classe A/ Séance d’équitation : classe B.

28me jour, 9 juin :
- Activité 2 : classe A/ Séance d'équitation . classe B.
- Séance d'équitation : classe A/ Temps de classe : classe B.
- Temps de classe : classe A /Activité 2 : classe B.

37 jour, 10 juin :
v' Séance d’equitation : classe A/ Temps de classe : classe B.
v Activité 3 : classe A/ Séance d'équitation : classe B.
v Temps de classe : classe A/ Activité 3 : classe B.

4°me jour, 11 juin :
o Activité 4 : classe A/ Séance d'équitation : classe B.
e Séance d'équitation : classe A/ Activité 4 : classe B.

5%"¢ jour, 12 juin :
o Activité 4 : classe A/ Séance d’équitation : classe B.
e« Seance d'équitation : classe A/ Activité 4 : classe B.
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Il est proposé de verser une subvention exceptionnelle de 1225 € a la coopérative de
l'école éléementaire Danton pour participer au financement du projet « Poneys des 4
saisons ».

Il est donc demande au Conseil municipal :

v De décider d'attribuer une subvention exceptionnelle de 1225 € a la coopérative
de l'école élémentaire Danton afin de participer aux frais de financement du projet
« Poneys des 4 saisons ».

v De dire que les crédits sont inscrits au budget communal.

Madame BOUDJEMAI — Délibération n° 22, école Danton, demande de subvention de
1225 euros. Qui est contre ? Qui s'abstient ? Vote a I'unanimité.

Madame BOUDJEMAI — Merci pour ces cing votes & l'unanimité. Ils concerneront
319 éléves, pour une subvention totale de 5 509 euros pour I'ensemble de ces cing
ecoles. Merci infiniment.

Monsieur le Maire — Merci, Madame BOUDJEMAI pour cette présentation et pour ces
votes obtenus pour 'ensemble des écoles de la ville.

Le Conseil municipal approuve a I'unanimité la délibération n°2026-04-22.

- 41 voix pour:

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNO Nikita KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard BOUSTEILA Leila
CHASSAIN Clément MAIDQOU Mélissa CHABANE Rima
FOURNIER Marine MAUROBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABALI Sara BULUT David HODE Marie-Laure
BORDES Roselyne GAMEIRO Odile

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOUCHI Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOTI Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

SARDI Mustafa a BOUSTEILA Leila

QUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure

FONTENQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard
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2026-04-23 : ABROGATION DE LA DELIBERATION RELATIVE A LA TARIFICATION
POUR L’ENLEVEMENT DES DEPOTS D’ORDURES MENAGERES ET DES
DECHETS EN DEHORS DES PERIODES DE COLLECTE

M. BARATTA

Monsieur le Maire — Délibération n® 23, sur I'abrogation de la délibération relative a la
tarification de I'enlévement des dépots d’'ordures ménagéres et déchets en dehors des
périodes de collecte. Je propose a Monsieur BARATTA de présenter cette délibération.

Monsieur BARATTA — Merci, Monsieur le Maire. Dans le cadre de la compétence de
collecte des déchets ménagers et assimilés, 'EPT Grand Paris Grand Est prend en
charge les dépéts dans le cadre des conditions normales de collecte. La municipalité a
adopté une délibération n°® 2023-02-20 le 16 février 2023 permettant d'imputer les
moyens financiers et humains aux différents producteurs ou détenteurs de déchets en
dehors des conditions normales de collecte.

Il est aujourd’hui nécessaire, aprés trois ans, de mettre a jour les frais engagés pour
lintervention des services municipaux. Le Conseil municipal, par l'intermédiaire de
Monsieur le Maire, fixe un baréme des tarifs sur la base des colits humains et matériels
que représentent les opérations d'élimination des déchets abandonnés. Je rappelle
d'ailleurs que, pour I'année 2025, nous avons récolté 372 tonnes de déchets sauvages.

Il est donc demandé ce soir au Conseil municipal d’abroger la délibération 2023-02-20
du 16 février 2023 relative a la tarification pour I'enlévement des dépdts d'ordures
ménageres et des déchets en dehors des périodes de collecte, d'autoriser Monsieur le
Maire, ou son représentant, a signer les documents nécessaires a I'exécution de la
présente délibération, et de dire que Monsieur le Maire peut décider d'une nouvelle
tarification en ce domaine.

Madame HODE, juste : vous m’aviez demandé les tarifs. Nous étions en cours
d’élaboration. Ces tarifs seront communiqués a I'ensemble du Conseil.

Je voulais rajouter un petit mot. La délibération qui vous est soumise concerne un service
essentiel, puisque c'est la propreté de notre ville. Ce service a un colt réel, en forte
évolution ces derniéres années, en raison de la hausse des prix de I'énergie et des
exigences environnementales. Les tarifs que nous avons proposés ne visent pas a
générer un profit, mais simplement a couvrir le colt du service. C'est aussi un levier pour
encourager des comportements responsables. Merci de votre écoute.

Monsieurle Mgire — Merci, Monsieur BARATTA. Y a-t-il des demandes d’intervention ?
Madame HODE.

Madame HODE — Comme d'hab’. Evidemment, j'aurais adoré voter cette délibération,
puisque cest une abrogation. A priori, j'étais plutét partie pour voter. Sauf qu'en
commission, on m’a expliqgué qu'on abroge des tarifs décidés par le Conseil municipal,
et qu’ensuite, c’est vous, Monsieur le Maire, qui allez décider des prochains tarifs. La, je
ne suis plus du tout d’accord. Ou est le réle du Conseil municipal, organe délibérant de
la commune, si on lui retire ?

Vous dites vous-méme que c’'est important 'enlévement des dépdts d'ordures, que c’est
pour la Ville quelque chose de tres important, et pour les Livryens, effectivement. Donc
je ne vois pas pourquoi on retire au Conseil municipal le réle de voter cette tarification.
Je ne comprends pas l'intérét. Vous nous dites en commission que c’est pour que ¢a

aille plus vite. Honnétement, on a des conseils municipaux trés réguliers-a Livry-Gargan.
Je ne pense pas que ce soit impossible de réagir rapidement s'il y| goBSRE 8 SESHER A
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la tarification. Vous nous dites qu'il faut que le Conseil municipal soit le lieu du débat. On
est tout a fait d’accord et on va tout faire pour que ce soit le lieu du débat. Il ne faut pas
nous retirer des thémes de débat aussi importants.

Je rappelle que, sur la tarification, il y a eu d'autres tarifications. Réguliérement,
l'opposition a fait des remarques, elle a dit qu’il y avait une erreur. Je pense que ce n'est
pas du tout un bon signe, en démocratie locale, de retirer une compétence a I'organe
délibérant. Donc je voterai contre.

Et en plus, j'ai une question. Vous nous dites : 372 tonnes en 2025. Quelle somme a été
récupérée par la Ville 7 Ca m'intéresse.

Monsieur le Maire — C'est lors du précédent conseil municipal gu’lil y a eu une
délégation de compétence au maire. Cette compétence au maire a été listée pour
permettre de donner le pouvoir au maire et que derriere, comme dans les
communications du maire que je vous présente a chaque séance, celles-ci soient
presentées. Cette compétence est présentée aux élus du Conseil a travers les
communications du maire. Sur I'année 2025, il n'y a eu aucune pénalité administrative
mise en place, puisqu'il y avait un probleme juridique dans la mise en place de la pénalité
aupres des personnes morales et des personnes physiques. Différentes actions ont été
menées et travaillées avec certaines villes qui 'organisaient pour permettre d'étre le plus
efficace possible. C’est pour cela que nous abrogeons aujourd’hui cette délibération pour
permettre que nous ayons une réalité concréte de facturation du dépét sauvage.
Madame HODE.

Madame HODE — Donc aucune facturation en 2025. Alors, 2024, est-ce guily aeu une
facturation sur 'année 2024 ?

Monsieur le Maire — Oui, il y a eu une facturation en 2024.
Madame HODE — D’accord.
Monsieur le Maire — Qui ont pu étre parfois contestées. C'est pour cela que...

Madame HODE — Donc vous avez arrété. Ce serait bien de savoir, en 2024, combien
ily aeu.

Monsieur le Maire — 14 000 euros a peu pres. 14 000 ou 15 000 euros.

Madame HODE — 14 000-15 000 euros. D’accord. Je comprends bien qu’on va étre
informés des tarifications, qu’il y a une communication du maire et qu’a chaque consell
municipal, on aura l'information. Ce que je dis, c’est que c’est complétement différent
d'avoir I'information par une communication du maire que d'avoir un vrai débat ou on
peut donner des arguments. Et méme si on ne fait pas énormément d’'arguments, au
moins, il y a un geste : on vote. C'est quand méme le réle de I'organe délibérant. Vous
me dites que c’etait dans la liste de délégations au maire.

Sauf que, moi, j'ai posé la question : « Est-ce gu’il y a eu des changements par rapport
ace qu'on avait voté ? ». Onm’a dit : « Non, il n'y a pas eu de changements. » De bonne
foi, je n'ai pas vérifié.

Monsieur le Maire — Ce n'était pas quelque chose qui était dans le pouvoir du maire.

Madame HODE — Dans ces cas-la, pourquoi on change ? Je suis complétement
opposée au fait qu'on... Je sais trés bien que vous n'allez pas tricher, mais c'est

simplement que le réle d'un organe délibérant est d’'avoir des competencesdaigrsuude
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pense que sur une question aussi importante que la tarification des dépéts d'ordures, on
doit avoir notre expression.

Monsieur le Maire — On vote l'abrogation. On avait eu des échanges sur cette
tarification. Les choses ne changeront pas. Elles seront aujourd’hui un peu revalorisées
par rapport aux retours expériences de certaines villes comme la Ville de Montreuil. Dans
ce cadre-la, puisque la décision se fera en communication du maire, si vous avez des
remarques a ce moment-1a, vous pourrez vous exprimer.

Madame HODE — Mais pas voter !

Monsieur le Maire — Mais on pourra le notifier et vous pourrez vous exprimer dans les
communications du maire. Monsieur PRUDHOMME.

Monsieur PRUDHOMME — Oui, Monsieur le maire. J'entends et je comprends
parfaitement les remarques de Madame HODE. Mais dans ce cas-13, il faut reposer nos
questions a nos amis parlementaires. Quelle est la disposition du Code général des
collectivités territoriales qui permet effectivement au Conseil municipal de déléguer au
maire un certain nombre de prérogatives qui normalement sont du ressort du Conselil
municipal. C'est une application de la loi. La loi est peut-&tre mauvaise. Quand la loi est
mauvaise, on la change. Mais voila ce que je voulais dire. Au Conseil départemental,
Monsieur le Maire, c'est la méme chose. Il y a toute 'organisation de compétences de
I'assemblée délibérante qui sont déléguées a la commission permanente.

Monsieur le Maire — Madame HODE.

Madame HODE — Je comprends. Je n'ai rien contre. Encore une fois, je comprends
tout a fait la délégation, il n'y a pas de souci la-dessus. Simplement, je dis qu'on pouvait
en discuter en 2023. En 2026, on ne veut plus en discuter. Moi, je le regrette. C’est tout.
Ne vous inquiétez pas. Quand cela viendra en communication du maire, je saurai faire
entendre ma voix, aucun probléme. Mais sur le principe, je trouve que c’est regrettable.
Cela n’est pas un bon signe.

Monsieur le Maire — Recettes 2024 : 13 070 euros. Vous voyez que quand je vous ai
dit que c’était 14 000 euros, j'étais plutdt optimiste sur les chiffres que je vous ai donnés
de téte. Monsieur BARATTA, vous pouvez procéder au vote de 'abrogation.

Monsieur BARATTA — Merci, Monsieur le Maire. Au sujet de cette abrogation, qui est
contre ? Qui s'abstient ? Qui est pour ? Merci.

Monsieur le Maire — Madame OUACHIKH ?

Madame HODE — Je ne sais pas, donc elle s’abstient.

Monsieur le Maire — EIIe' s'abstient. Non, c'est important. Madame OUACHIKH
abstention, Madame HODE contre, Madame BOUSTEILA abstention, Monsieur
PRUDHOMME abstention et Madame CHABANE abstention.

Le Conseil municipal approuve a la majorité la délibération n°2026-04-23 par :

— 34 voix pour:

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony

HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNO Nikita KONE Fatoumata
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BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe

MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard CHONEAU Lise
CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa BULUT David
FOURNIER Marine MAUROBET Catherine GAMEIRO Odile
MANTEL Serge DJABALI Sara BORDES Roselyne
KHATIM Karima

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOUCHI Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOTI Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

— 1 voix contre :

HODE Marie-Laure

— 6 abstentions :

BOUSTEILA Leila CHABANE Rima PRUDHOMME Gérard
SARDI Mustafa a BOUSTEILA Leila

OUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure

FONTENOY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

2026-04-24 : ABROGATION DE LA DELIBERATION N° 2024-02-16 DU 8 FEVRIER
2024 FIXANT UN BAREME DES ASTREINTES ADMINISTRATIVES EN MATIERE
D’URBANISME ET D’HABITAT INDIGNE

M. RIVET

Monsieur le Maire — Délibération 24, c’est dans le méme type de délibération. Sur un
baréme des astreintes administratives en matiere d'urbanisme et d’habitat indigne. C’est
Monsieur MILOTI qui présentera cette délibération.

Monsieur MILOTI — Effectivement, nous allons abroger une nouvelle délibération.
Madame HODE, je suis désolé, peut-étre que vous allez voter celle-ci. Vous savez trés
bien les uns et les autres que nous faisons trés attention aux constructions illicites et aux
infractions a l'urbanisme. Nous avions pris cette décision le 8 février 2024, qui fixait les
baremes. Il y a eu une loi du 26 novembre 2025 qui est venue renforcer ces sanctions.
Ces sanctions, pour schématiser un peu, ont été doublées. De 500 euros par jour au
maximum, elles sont passees a 1 000 euros par jour. Le plafond de 25 000 euros est
passé a 100 000 euros maximum. Il y a un tableau qui montre toutes les infractions,
parce que cela dépend un peu de la gravité. Ce n'est pas pareil si I'on fait une maison
entiére sans autorisation ou une véranda. Il y a une amende dans les deux cas et des
astreintes administratives. Du coup, nous allons abroger. Mais ce n'est pas pour autant
que nous avons laissé tomber, bien évidemment, notre effort pour combattre les
habitations qui sont hors de la réglementation du PLUi actuellement. Monsieur le Maire
prendra par la suite un arrété dans le cadre de ses délégations afin de pouvoir appliquer
ces nouveaux baremes, pour pouvoir poursuivre le travail que les services font tous les

jours. J'en profite la aussi pour les remercier. Merci beaucoup.
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Monsieur le Maire — Merci. Madame HODE, vous avez la parole.

Madame HODE — Méme vote, parce que c'est le méme raisonnement. Pourquoi ?
L'habitat indigne, quand méme. En matiere d'urbanisme, ¢'est important.

Monsieur PRUDHOMME — C’est un peu différent, quand méme, parce que cela reléve
du pouvoir de police du maire.

Madame HODE — Oui, mais c’est important de pouvoir discuter. Donc méme vote.
Monsieur le Maire — Pour information, c’est 99 600 euros.

Madame HODE — Voil3, et on vient justement de les enlever.

Monsieur le Maire — Oui, vous m’'avez devancé.

Madame HODE — Voila.

Monsieur le Maire — Et 99 600 euros en 2025.

Madame HODE — Combien ?

Monsieur le Maire — 99 600 euros. Monsieur MILOTI.

Monsieur MILOTI — Je précise qu'il ne s'agit pas de [I'habitation indigne, mais
d'infractions a l'urbanisme.

Madame HODE — C’est important. On est quand méme réguliérement interpellés par
des Livryens qui nous disent qu'il y a un probléme.

Monsieur MILOTI — Je précise juste ce que nous allons voter, Madame HODE. On est
dans le cadre institutionnel. Je précise que nous allons voter sur I'abrogation des
infractions a l'urbanisme.

Madame HODE — Le baréme. L'abrogation du baréme.

Monsieur le Maire — La, c’est dans le cadre du pouvoir de police. Donc c'est pour ¢a
que c’est fixé par arrété. Monsieur MILOTI, vous pouvez procéder au vote.

Monsieur MILOTI — Qui est contre ? Qui s’abstient ?

Monsieur le Maire — Une abstention. Madame OUACHIKH, abstention ?

Madame HODE — Oui.

Monsieur MILOTI — Et le reste est pour. Merci beaucoup.

Monsieur le Maire — Merci.

Le Conseil municipal approuve a la majorité la délibération n° 2026-04-24 par :

— 37 voix pour:

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony

HERRMANN Marie-Catherine FRISON-BRUNO Nikita KONE Fatoumata
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BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe

MOQULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard GAMEIRO Qdile
CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa CHABANE Rima
FOURNIER Marine MAUROBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise BORDES Roselyne
DJABALI Sara BULUT David KHATIM Karima
LE COZ Lucie a MONIER Annick
AIDOUDI Salem a BOUDJEMAI Kaissa
MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre
ENNOUCHI Bernard a DAHANY Latifa
RIVET Jean-Marc a MILOTI Donni
KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine
FONTENQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

— 1 contre:

HODE Marie-Laure
— 3 abstentions :

BOUSTEILA Leila

SARDI Mustafa a BOUSTEILA Leila
OUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure

2026-04-25 : ADHESION AU CLUB DES MANAGERS DU CENTRE-VILLE (CMCV)

Mme KONE

Il est proposé aux membres du Conseil Municipal d’approuver 'adhésion au Club des
Managers de Centre-Ville (CMCV) pour I'année 2026,

Pour renforcer [attractivité du territoire, la Ville a élaboré une stratégie de
développement qui s'articule autour de trois axes : maintenir un équilibre et une
diversification de l'offre commerciale, conforter les commerces sédentaires et les
services de proximité existants, dynamiser les deux marchés forains.

Le service Commerce de Proximité et Artisanat fédere I'ensemble des acteurs locaux
afin de créer une dynamique économique sur les trois polarités commerciales. Il met en
ceuvre des actions destinées au développement économique de la ville et a la promotion
du territoire.

Dans ce contexte, les principes de l'offre d’adhésion annuelle du Club des Managers de
Centre-Ville (CMCV) repose sur I'accés a la plateforme participative des managers de
centre-ville au niveau national, aux séminaires et ateliers de formation, aux salons
professionnels, aux rencontres thématiques mises en place par la Délégation le-de-
France du CMCV, aux webinaires organisés par [lensemble des partenaires
économiques du CMCV

Interlocuteur privilégié entre les différents acteurs locaux et partenaires, il a été observé
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nécessité pour la Ville de rejoindre ce Club des Managers Centre-Ville dans le cadre de
sa fonction de Manager de Cenire-Ville afin de créer un réseau professionnel.

Le tarif de 'adhésion est fixé & 70€ pour 'année 2026.
Le montant est budgété sur le service Commerce de Proximité.

Il est donc demandé au Conseil municipal :

v D’approuver I'adhésion de fa Ville au Club des Managers de Centre-Ville pour
l'année 2026 ;

v De dire que les crédits sont inscrits au budget communal.

Monsieur le Maire — Adhésion au club des managers du centre-ville. Y a-t-il des
questions ? Je n'en vois pas. Pas d'objections ? Pas d'objections. Je vous remercie.

Le Conseil municipal approuve a l'unanimité la délibération n°2026-04-25.

- 41 voix pour :

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNO Nikita KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard BOUSTEILA Leilla
CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa CHABANE Rima
FOURNIER Marine MAUROBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABALI Sara BULUT David HODE Marie-Laure
BORDES Roselyne GAMEIRO Odile

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUDI Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOUCH! Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOTI Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

SARDI Mustafa a BOUSTEILA Leila

OQUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure

FONTENQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

2026-04-26 : APPROBATION DE LA CONVENTION DE PARTENARIAT ENTRE 1001
VIES HABITAT ET LA VILLE DE LIVRY-GARGAN DANS LE CADRE DE
L’ANIMATION ET LE FONCTIONNEMENT DE LA MAISON DE QUARTIER JACOB

Mme MAIDOU
Il est proposé aux membres du Conseil municipal d’approuver la convention de
partenariat entre 1001 Vies Habitat et la Ville de Livry-Gargan dans le cadre du
financement de 'animation et le fonctionnement de la Maison de quartier Jacob.

La ville de Livry-Gargan fait partie, depuis le 1% janvier 2024, de la géographie prioritaire
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de la Politique de la ville au travers de deux quartiers (Eglise et Chanzy).

Les bailleurs sociaux disposant de patrimoine au sein de ces périmeétres bénéficient d’un
abattement fiscal sur leur taxe fonciére sur les propriétés béties. L'utilisation de cet
abattement doit étre formalisée sous forme de programmation annuelle et servir
directement a l'amélioration du cadre de vie des habitants du quartier concerné.

Dans le cadre du fonctionnement et de 'animation de la Maison de quartier Jacob située
a proximité immeédiate du quartier prioritaire de 'Eglise, le bailleur a souhaité flécher une
partie de son ahattement en direction de cette structure qui bénéficiera directement atix
habitants du quartier.

Ainsi, 1001 Vies Habitat s'engage a verserla somme de 6 000€ a la Ville afin de financer
les équipements et services nécessaires au fonctionnement de la structure.

En contrepartie, la Ville assurera une communication réguliere sur les actions menées
et associera le bailleur aux instances de pilotage du projet.

6.000,00 € de recettes.

I est donc demandé au Conseil municipal :

v' D'approuver la convention de partenariat entre 1001 Vies Habitat et la Ville de
Livry-Gargan relative & I'animation et au fonctionnement de la maison de quartier
Jacob ;

v D’autoriser Monsieur le Maire a signer ladite convention ainsi que tout document
s’y rapportant.

Monsieur le Maire — Approbation de la convention de partenariat entre 1001 Vies
Habitat et la Ville de Livry-Gargan dans le cadre de I'animation concernant la maison de
quartier Jacob. Y a-t-il des questions ? Madame HODE.

Madame HODE — Je n'ai pas du tout d’'avis défavorable, loin de |a. Le seul souci, c'est
gue comme nous n'avons pas la convention en annexe, cela me semble complique de
voter une délibération quand nous ne connaissons pas la convention. Moi, j'aime bien,
avant de voter, savoir a quoi je m’engage.

Madame HODE — Non, dans le dossier, nous avons deux fois le truc sur les managers
du centre-ville, mais nous n'avons pas de convention sur ce point-la.

Monsieur le Maire — C’est peut-étre qu’elle pourra vous étre transmise. Je ne pense
pas qu’'elle soit juridiquement...

Madame HODE — J'ai été la seule & vouloir regarder la convention ? C'est étonnant,
quand méme, non ?

Madame KHATIM — Non, on I'a en dématérialisé.

Monsieur le Maire — Si vous voulez... Comme c’est une erreur matérielle, je propose
malheureusement de reporter cette délibération au prochain conseil municipal.

Le Conseil municipal a décidé de reporter a I'unanimité la délibération n°2026-04-
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2026-04-27 : ACQUISITION DE LA PARCELLE DE MME GRAYLEN — 26 ALLEE DE
STALINGRAD 93190 LIVRY-GARGAN

M. MILOTI

Il est proposé aux membres du Conseil Municipal d'accepter I'acquisition amiable de la
parcelle cadastrée section F n°79 et d’'un droit de copropriété et d'usage du lac de Sévigné,
parcelle d’une contenance cadastrale de 185 m? sise 26 allée de Stalingrad, afin de
lintégrer au projet global de reaménagement du lac de Sévigneé.

Madame . o/o-ristaire de la parcelle cadastrée F n°79

pour une contenance cadastrale de 185 m? sise 26 allée de Stalingrad a Livry-Gargan,
avec un droit de copropriété et d'usage du lac de Sévigné, a proposé a la commune de
Livry-Gargan, par courrier du 24 février 2026, I'acquisition amiable de ladite parcelle.

Le Plan Local d’'Urbanisme intercommunal de I'Etablissement Public Territorial de Grand
Paris Grand Est approuvé le 17 décembre 2024 et entré en vigueur depuis le 15 janvier
2025, a défini une stratégie de développement urbain de la Commune, notamment a travers
les Orientations d’Aménagement et de Programmation (OAP) du Secteur Centre-Ville. A ce
titre, la parcelle cadastrée F n° 79, située en bordure immédiate du lac de Sévigné, dans le
secteur d'OAP Centre-Ville, a été identifiée comme emplacement réservé (n°LG_C_12)
avec comme objet 'aménagement pour requalification paysageére du lac de Sevigné.

En effet, les orientations d'aménagement prévoient un développement du secteur du lac de
Sévigné dans le respect des qualités paysageres et environnementales du site. Le lac de
Sévigné fait I'objet d’'un projet de réaménagement global visant & améliorer le confort de vie
des livryens et a renforcer la biodiversité sur le territoire. Ce projet entre en cohérence avec
I'Agenda 21 Horizon 2030 adopté par la ville.

La parcelle cadastrée F n°79, par sa situation, fait partie intégrante du projet de
réaménagement du lac de Sevigné. Son acquisition en parachevera sa réalisation.

La commune a donc sollicité l'avis de la Direction Départementale des Finances Publiques
(DDFIP) de la Seine-Saint-Denis afin d’évaluer la valeur vénale de ce bien.

Un avis du domaine sur la valeur vénale a été émis le 16 mars 2026.

Dans le cadre d’'une négociation amiable et dans le respect de la marge d’appréciation de
10% par rapport a la valeur vénale arbitrée par la DDFIP, une proposition d’acquisition au
prix de 205.000 euros, hors frais de notaire a la charge de la commune, a été adressée a
la propriétaire qui a accepté I'offre par courrier du 02 avril 2026, au prix propose.

Aprés acquisition définitive, une démolition totale du béati présent sur la parcelle sera
réalisée pour permettre la réalisation du projet de réaménagement du lac de Sevigne.

Tenant compte des éléments précités, la Commune propose d’acquérir ce bien a I'amiable
a 205.000 euros hors taxes. Les frais d’acte et d’honoraires de Notaire seront a la charge
de la Commune.

I est donc demandé au Conseil Municipal :

v De décider de l'acquisition de la parcelle cadastrée section F n°79, dune
contenance cadastrale de 185 m? sise 26 allée de Stalingrad, pour un montant
total de 205.000 euros hors taxe et hors frais de notaire, a la charge de la
commune.
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v’ D'autoriser Monsieur le Maire & prendre foutes les mesures nécessaires a
l'exécution de la présente délibération et notamment a signer tous les actes
afférents.

v' De preciser que l'ensemble des depenses issues de cette opération sera inscrit au
budget.

Monsieur le Maire — Déliberation 27 : acquisition de la parcelle de Mme GRAYLEN,
26 allée de Stalingrad a Livry-Gargan. Monsieur MILOTI, vous avez la parole.

Monsieur MILOTI — Effectivement, cette delibération, pour moi, c'est une succession
de bonnes nouvelles. La premiére des bonnes nouvelles, vous allez voir que ¢a va rire
dans le public, c'est I'acquisition de cette parcelle, qui va nous permettre de finaliser la
rénovation et la restructuration du lac de Sévigné. La deuxiéme bonne nouvelle de cette
délibération, c’est que la propriétaire a accepté notre proposition. Cette proposition se
base sur I'estimation de France Domaine, c'est-a-dire que le prix qui a été estimé dans
la fourchette de France Domaine a éte accepte sans réserve par la propriétaire. Du coup,
on a pu faire une acquisition a l'amiable. Pour rappel, nous avons propose
205 000 euros, et nous allons rajouter a cette somme les 7 % de frais de notaire, ce qui
fait une somme totale de 219 017 euros et des poussiéres. Du coup, nous allons pouvoir
enfin réaliser le projet du lac de Sévigné. Juste pour petite précision, cette maison va
étre demolie et nous allons refaire un aménagement. Merci.

Monsieur le Maire — Merci. Y a-t-il des demandes d'intervention ? Madame HODE.

Madame HODE — Clairement, dans cette affaire, il y a un bon négociateur et ce n'est
pas la Ville. Effectivement, le colt d’acquisition, c’'est I'avis des Domaines + 10 %. En
plus, on ne prend pas en compte le colt de la future démolition. C'est une bonne
nouvelle, effectivement, ca sera trés bien, sauf que cela a quand méme un co(t certain
pour la Ville, gu'il ne faut pas négliger.

A la lecture de l'avis des Domaines, on s'interroge également pour savoir, parce qu’on
parle de copropriétes sur le lac, si, avant de faire tous ces travaux, l'avis des
copropriétaires du lac a été pris. Comment ¢a s'est passé ?

Monsieur MILOTI — Madame HODE, il ne s’agit pas d’'une copropriété, il s'agit d’une
servitude. Cette propriété avait une servitude sur le lac. Du coup, une servitude, c’est
devant le notaire. Dans le cadre de I'achat, nous allons pouvoir supprimer cette servitude
et il n'y aura plus de sujet a ce niveau-la.

Madame HODE — Attendez, il faut que je la retrouve. C'est bien marqué dans l'avis des
Domaines : « copropriété ». C'est justement ¢ca qui m'inquiéte.

Monsieur MILOTI — Dans le document que j'ai, c'est une servitude.
Madame HODE — Je vais relire le document.

Monsieur le Maire — De toute fagon, on est dans une procedure a I'amiable vis-a-vis
de cette parcelle. Il y a des propositions faites par Madame GRAYLEN et une estimation
gui est en effet une proposition de France Domaine. On aurait pu en effet proceder a
I'application stricte de la valeur France Domaine et on aurait peut-étre été bloqués dans
une procédure avec Madame GRAYLEN pendant un certain temps, ce qui aurait peut-
étre contraint un peu plus les travaux qui sont en train d'étre réalisés dans la continuite
de I'aménagement de cet espace. Si on arrive a une procédure a I'amiable qui évite une
procédure contentieuse devant un juge pour pouvoir estimer I'expropriation, on en a

peut-étre pour un an, un an et demi, voire plus, donc je pense qu'a gspement depngeil
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faut trouver le juste milieu entre la proposition qui a été faite par Madame GRAYLEN et
la proposition des Domaines, c'était le juste milieu, dans le respect, comme I'a rappelé
Monsieur MILOTI, des 10 % de la valeur estimée par France Domaine. Madame HODE.

Madame HODE — C'est trés bien. Simplement, voila, c'est bien 'amiable et vous avez
certainement trés bien fait. Et donc je lis.

Monsieur le Maire — Elle etait plus gourmande.
Madame HODE — Pardon ?

Monsieur le Maire — Elle était beaucoup plus gourmande, et elle a mis du temps a
lacher.

Madame HODE — OQui, 4 mon avis... Bon. Je lis dans I'avis des Domaines : « pour le
droit de copropriété et d’'usage du lac de Sévigné ». Donc c’est pour ¢a que jaimerais
avoir plus d’infos.

Monsieur le Maire — On répondra comme d’habitude quand il y a un nouveau
copropriétaire. Aujourd’hui, la Ville est propriétaire de toutes les parcelles. On n'a pas
affaire a un... Entre un syndicat de copropriétaires et elle, le fait qu'on soit propriétaire
de toutes les autres parcelles 'emporte sur une procédure liée a un acte de copropriété.
Si auparavant, il y avait en effet différentes propriétés, depuis on a fait I'acquisition de
lensemble des parcelles. L'acquisition des parcelles remonte bien avant 2014, parce
que les premieres parcelles ont été acquises en 2010 notamment, autour du lac, avec
différentes remontées de projets, mais ce projet du contour du lac de Sévigné a été
travaillé avec les conseils de quartier. C'était donc un véritable projet permettant de
valoriser ce lac de Sévigné. Aujourd’hui, il y a quelques résultats avec un projet sur cet
espace ou il y avait auparavant une maison : un espace notamment de forét-jardin, un
espace de jardin partagé et de réserve ornithologique, avec en complément aussi la
place notamment et la mise en valeur des sources et de la source Sainte-Marie. Nous
aurcns le plaisir d'inaugurer et d’'avoir I'ouverture de cet espace au mois de juillet pour
les Livryens et Livryennes. Je vous propose de procéder au vote Monsieur MILOTI.

Monsieur MILOTI — Vous allez voter cette belle délibération, Madame HODE, quand
méme ? Qui est contre ? Qui s'abstient ? Unanimité. Merci beaucoup.

Monsieur le Maire — Merci.
Le Conseil municipal approuve a I'unanimité la délibération n°2026-04-27.

- 41 voix pour :

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNQO Nikita KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard BOUSTEILA Leilla
CHASSAIN Clément MAIDOU Meélissa CHABANE Rima
FOURNIER Marine MAUROBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABALI Sara BULUT David HODE Marie-Laure
BORDES Roselyne GAMEIRO Cdile
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LE COZ Lucie
AIDOUDI Salem
MARKARIAN Olivier
ENNOUCH! Bernard
RIVET Jean-Marc
KOUCEM Yacine
SARD! Mustafa
OQUACHIKH Nabila
FONTENQY Jean-Luc

a MONIER Annick

a BOUDJEMAI Kaissa

a BARATTA Jean-Pierre

a DAHANY Latifa

a MILOTI Donni

a HERRMANN Marie-Catherine
a BOUSTEILA Leila

& HODE Marie-Laure

a PRUDHOMME Gérard

2026-04-28 : ABROGATION DE LA DELIBERATION RELATIVE A LA DESIGNATION
DU DELEGUE TITULAIRE ET DU DELEGUE SUPPLEANT A L’AGENCE

METROPOLITAINE DES MOBILITES PARTAGEES

M. le Maire

Monsieur le Maire — Merci. Nous avons deux délibérations. Sur I'abrogation de la
délibération relative a la désignation du délégué titulaire et du délégué suppléant a
I'Agence métropolitaine des mobilités partagées. Cette désignation a été faite a travers
le territoire Grand Paris Grand Est. Il y a eu un probléme de cédille sur le territoire. Nous,
on ne s’est pas trompés. C'est a la Comue qu'ils se sont trompés. Donc on a modifié et
on abroge la délibération avec la désignation du délégué titulaire et du délégué
suppléant. Y a-t-il des questions ? Madame HODE.

Madame HODE — Je m’abstiens sur les deux délibérations. Elles sont arrivées un petit
peu tard, donc je vais marquer le coup.

Monsieur le Maire — C’est pour la continuité, sachant qu'il y en a une sur la liste des
commissaires. Abstentions ? Madame HODE. Contre ? Je vous remercie.

Le Conseil municipal approuve a la majorité la délibération n° 2026-04-28 par :

— 40 voix pour:

MARTIN Pierre-Yves
BOUDJEMAI Kaissa
MILOTI Donni

HERRMANN Marie-Catherine

BARATTA Jean-Pierre
MOULINAT-KERGOAT
CHASSAIN Clément
FOURNIER Marine
MANTEL Serge
DJABALI Sara
BORDES Roselyne

LE COZ Lucie
AIDOUDI Salem
MARKARIAN Olivier
ENNOUCH! Bernard
RIVET Jean-Marc
KOUCEM Yacine

CARON Sabri

DAHANY Lafifa
CRALIS Christophe
FRISON-BRUNOQ Nikita
MONIER Annick
ATTARD Gérard
MAIDOU Mélissa
MAURQOBET Catherine
CHONEAU Lise
BULUT David

a MONIER Annick

a BOUDJEMAI Kaissa

a BARATTA Jean-Pierre

a DAHANY Latifa

a MILOTI Donni

a HERRMANN Marie-Catherine
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KITOUNE Mokrane

COLLET Marie Madeleine

AYDIN Tony

KONE Fatoumata
FABRIS Christophe
BOUSTEILA Leila
CHABANE Rima
PRUDHOMME Gérard
KHATIM Karima
GAMEIRO Odile
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a BOUSTEILA Leila
a PRUDHOMME Gérard
a HODE Marie-Laure

SARDI Mustafa
FONTENQY Jean-Luc
QUACHIKH Nabila

— 1 abstention :

HODE Marie-Laure

2026-04-29: MODIFICATION DE LA LISTE DES COMMISSAIRES A LA
COMMISSION COMMUNALE DES IMPOTS DIRECTS

M. le Maire

Monsieur le Maire — Sur la modification de |a liste des commissaires a la commission
communale des impdts directs, il y a eu des modifications puisqu'aprés des echanges
avec notamment la DGFiP, certaines personnes devaient remplir les conditions d’'étre
imposables. Je vous remercie de la rapidité des retours que vous avez pu faire pour
désigner de nouvelles personnes, comme c’est a faire dans les deux mois qui suivent
I'installation du Conseil municipal et que le prochain Conseil municipal se déroulera le
25 juin. A partir du 25 juin, vous aurez un calendrier semestriel qui permettra de fixer la
derniére période de I'année. Le prochain conseil sera le 25 juin. Comme il fallait délibérer
pour la nomination des commissaires dans les deux mois aprés les élections et qu'on a
installé le Conseil municipal le 21 mars. En apres, en plus, il y a un tirage au sort qui est
effectué par la DGFiP, comme je 'ai expliqué, pour pouvoir éventuellement convoquer
les commissaires a la fin de 'année. Voila pourquoi on le passe aujourd’hui, dans un
délai court, mais il y a aussi la possibilité, dans le réglement intérieur, en cas d’'urgence
d'une délibération, de pouvoir la présenter si elle n‘est pas trop complexe juridiquement
et de la passer dans le cadre du conseil municipal avec un jour ouvré. On mesure
I'aspect juridique aussi.

Y a-t-il d'autres questions ? Vous avez la liste des personnes remplacees. Qui est
contre ? Abstentions 7 Une abstention, Madame HODE. Je vous remercie.

Le Conseil municipal approuve a la majorité la délibération n° 2026-04-29 par :

— 40 voix pour :

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine  FRISON-BRUNQ Nikita KONE Fatoumata

BARATTA Jean-Fierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT ATTARD Gérard BOUSTEILA Leila
CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa CHABANE Rima
FOURNIER Marine MAUROBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABALI Sara BULUT David GAMEIRQO QOdile

BORDES Roselyne

LE COZ Lucie
AIDOUDI Salem
MARKARIAN Olivier
ENNOQUCH! Bernard

a MONIER Annick

a BOUDJEMAI Kaissa
a BARATTA Jean-Pierre
a DAHANY Latifa
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RIVET Jean-Marc a MILOTI Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine
SARD! Mustafa a BOUSTEILA Leifa
FONTENQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard
QUACHIKH Nabila a HODE Marie-Laure

— 1 abstention :

HODE Marie-Laure

VCEU « LIVRY-GARGAN, NOTRE ENERGIE!» — UN RENFORCEMENT DES
MOYENS DE L’EDUCATION NATIONALE AU SEIN DE NOS ETABLISSEMENTS
SCOLAIRES EST NECESSAIRE!

Monsieur le Maire — Ensuite, il y a deux veeux qui ont été proposés. Un veeu sur le
renforcement des moyens de I'Education nationale au sein de nos établissements
scolaires. Je vais proposer a Madame BOUDJEMAI de le présenter.

Madame BOUDJEMAI — Merci, Monsieur le Maire. Donc en effet, un vosu qui vous est
soumis. La Ville est toujours autant proactive sur des sujets relatifs a I'’éducation, tant
dans le premier que dans le second degré, puisque les deux degrés sont vraiment
énoncés. |l vise un renforcement des moyens de I'Education nationale au sein des
établissements scolaires sur I'ensemble de la ville de Livry-Gargan. Vous verrez qu’on
aura en tout cas matiére & échanger egalement sur le champ départemental.

Aujourd’hui, la situation en Seine-Saint-Denis en matiére d'éducation est devenue
critique et ne peut malheureusement plus étre ignorée. La fermeture annoncée de
296 classes, les suppressions de postes d’enseignants dans le premier comme dans le
second degré, le non-remplacement récurrent des enseignants absents, les dotations
financiéres par éléve inférieures de 30 % a la moyenne nationale, le manque criant
d’AESH et 'augmentation constante du nombre d’enfants reconnus par la MDPH ou en
attente de I'étre également, sont autant de traductions du désengagement inacceptable
de I'Etat et une rupture manifeste du principe d’égalité républicaine.

Pour autant, la municipalité a fait le choix d'investir massivement pour I'avenir des
enfants livryens. Plusieurs millions d’euros ont été investis dans les écoles de la ville ;
de nouveaux établissements, centres de loisirs, classes Ulis ont été ouverts ; une unité
d’enseignement en maternelle autisme a été également créée ; des contrats ont été
proposés aux AESH sur les temps périscolaires ; des actions ambitieuses ont été
deployées dans le cadre du PEDT et une classe passerelle a été mise en place pour
lutter contre le décrochage scolaire dans le second degré.

Ces efforts déemontrent un engagement constant et volontariste en faveur de la réussite
éducative de tous nos enfants livryens.

Mais il est désormais clair que la Ville ne peut a elle seule compenser les carences
structurelles de I'Etat. L'éducation est une compétence nationale et doit le rester dans
les faits comme dans les moyens qui lui sont consacrés.

C'est pourquoi le Conseil municipal de Livry-Gargan qui se tient ce soir, réuni en séance
pléniére, demande :
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— de nouveaux engagements forts dans le cadre du plan « L'Etat plus fort en Seine-
Saint-Denis », notamment en matiére d’égalité des chances dans la scolarité et
I'inclusion des enfants ;

— le remplacement systématique des enseignants absents ;
— un plan de recrutement et de formation des postes dAESH ;

— une présence renforcée des personnels médico-sociaux, particulierement sur les
postes d’infirmiéres et d’assistantes scolaires.

Merci, Monsieur le Maire, ainsi que I'ensemble des collégues.

Monsieur le Maire — Merci, Madame BOUDJEMAI. Ce veeu a été envoyé en amont.
Je ferai aussi le retour auprés de I'association des maires de Seine-Saint-Denis du vceu
gue nous avons et que nous voterons ce soir, pour gu’il ait un retentissement aupres des
autres villes du département. Madame BOUSTEILA.

Madame BOUSTEILA — Je vous remercie. Ce vceu met en avant des enjeux
importants, mais il comporte plusieurs confusions. D’abord, vous présentez I'ouverture
de dispositifs comme les Ulis ou TUEMA comme des actions de la Ville. Or, ces décisions
relévent de 'Education nationale. La commune peut accompagner, mais elle n'est pas
décisionnaire. Il faut étre clairs la-dessus.

Ensuite, vous evoquez les fermetures de classes en Seine-Saint-Denis sans prendre
position clairement sur celles qui concernent Livry-Gargan. Pourtant, trois fermetures,
c'est déja trop, quand on sait que les classes sont surchargées. Aujourd’hui, dans le
privé, ils sont environ 25 éléves.

Concernant les AESH, vous demandez un plan de recrutement, ce qui est plus que
nécessaire, effectivement. Lors du rassemblement du 15 novembre dernier organisé par
le collectif Inclusion 93, et lors notamment des gréves des enseignants et d'organisations
syndicales, la Ville n'était pas présente. Cela nous interroge sur la réalité de cet
engagement.

Plus globalement, ce voeu donne le sentiment de valoriser les actions municipales sans
porter une position suffisamment ferme face aux manques de I'Etat. La principale
difficulté, au final, ce sont les moyens humains, notamment le non-remplacement des
enseignants. En tant que parent déleves, je peux vous donner une multitude
d’exemples, comme I'école Benoit-Malon, ou une classe de CE2 a bénéficié de
8 enseignants depuis la rentrée scolaire, et plus de remplacant depuis quinze jours.
C’est inacceptable. Les parents se mobilisent et nous sommes évidemment a leurs
cotes.

Nous vous demandons, Monsieur le Maire, d'étre pleinement mobilisé sur le non-
remplacement des enseignants, et d'agir et d’appuyer complétement les sollicitations
des familles pour garantir le droit & I'éducation de tous les enfants. Les familles attendent
des actes et non des paroles.

Monsieur le Maire — Merci. Madame KHATIM.

Madame KHATIM — Lors de I'envoi de ce vceu, javais répondu a la directrice de
cabinet. Je vais vous dire ce que j'avais répondu pour eviter tout probléme de confusion.
« Je me permets de vous faire un retour sur le veeu relatif a I'éducation, que jai
particulierement lu dans son diagnostic et dans I'esprit qu'il propose. Peut-étre pourrait-
il encore gagner en portée en y incluant une dimension plus opérationnelle, par exemple

en proposant une démarche collective avec les maires de Seing-Saint-Denis—afin-de
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solliciter une rencontre avec le ministre de 'Education nationale. Cela permettrait de
donner une traduction concréte aux demandes formulées par Livry-Gargan, tout en
renforgant le poids de notre territoire dans le dialogue avec I'Etat. De mon point de vue,
il s’agit tout simplement d'une suggestion a la force du message.

Monsieur le Maire — Madame BOUDJEMAI.

Madame BOUDJEMAI — Je crois qu’a travers un veeu, il faut avoir cette vision
transpartisane. Pour qu'il n’y ait aucune confusion, je crois que quand il s'agit de I'avenir
de nos enfants, qu'on remette en avant la compétence de I'Etat, je crois que c'est
important de le redire a travers un veeu. La compétence communale est I3, en effet, pour
soutenir I'Education nationale. I y a de trés bons dispositifs que vous soulevez. Alors,
en effet, ce sont des dispositifs de 'Education nationale, qui ne pourraient pas exister si
le fonctionnement de la Ville n'était pas non plus au rendez-vous. Donc il n'y a
aucunement donc pas de confusion, au contraire, il y a complémentarité et partenariat.
Et notamment, lorsqu'on évoque un PEDT 4, ce n’est pas si anodin que cela, puisque
ce partenariat entre les services de I'Etat et les différents services déconcentrés de I'Etat
le prouve, et je crois gu'il en atteste de cette conscience réelle.

Au-dela d’'une mobilisation qui peut étre trés visible sur la voie publique, a travers les
réseaux sociaux, a travers les photos, je crois qu'on peut aussi se retrousser les
manches et les bras, et surtout étre présents egalement sur les réunions des conseils
d’ecole, et j'en profite pour remercier 'ensemble de mes collégues qui siégent dans les
conseils d'école depuis 2014, contrairement a une certaine période, et qui ceuvrent sur
le terrain. Egalement, au-dela d’étre sur la voie publique, cela peut étre également des
reunions de CDN, auxquelles Monsieur le Maire participe Conseil du Département et qui
également se fait le porte-voix de la commune.

Au-dela de la mobilisation sur la voie publique, cela peut étre également des soutiens a
travers justement la Dasen, pour des réouvertures de classes, en raison des absences
reitérées d'enseignants. J'en veux pour preuve il n'y a pas plus tard qu’'une quinzaine
jours, se sont succéde trois courriers de Monsieur le Maire, qui ont permis notamment
d'obtenir un écho favorable de la Dasen et des retours d’enseignants par rapport a cet
absentéisme.

Concernant les dispositifs que vous considérez comme valorisés pour la Ville, je suis
désolée, mais parce que nous avons justement des AESH qui sont recrutées par
I'Education nationale et qui sont recrutées par la Ville sur le temps périscolaire, vous
m’excuserez, mais lorsqu’un enfant est en difficulté et qu'il trouve un repére avec un
AESH sur le temps scolaire et qu'il retrouve ce méme repere un temps plus tard sur la
cantine ou sur les temps périscolaires, je trouve que c’est le plus beau sourire qu’on peut
avoir d'un enfant et la meilleure récompense. Donc, vous m’excuserez : il ne s'agit
aucunement d’'une confusion, mais au contraire d'un veeu que j'espére transpartisan et
j'espére ne pas faire polémique sur ce sujet, quel qu'il soit et quels que soient les conseils
municipaux a venir. Merci infiniment.

Monsieur le Maire — Merci, Madame BOUDJEMAI.
Madame CHABANE — Monsieur le Maire ?
Monsieur le Maire — Madame CHABANE.

Madame CHABANE — Juste pour vous dire que je ne prendrai pas part au vote, parce
que justement, je travaille a la Dasen.
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Monsieur le Maire — Madame KHATIM, j'évoquais que ce vceu sera transmis a
l'association des maires de Seine-Saint-Denis pour permettre que d’autres maires
puissent, en effet, proposer ce veeu lors de leurs conseils municipaux et ainsi permettre,
a travers ce vote, j'espére unanime a I'exception d’une non-participation au vote que je
comprendrais, de faire remonter la volonté du Conseil municipal de Livry-Gargan. Au-
deld, on sait qu'il y a une baisse démographique du nombre d'éléves en Seine-Saint-
Denis. Cette baisse démographique, il faut qu'on y pense. Il ne faut pas mettre le méme
nombre d'enseignants parce qu'il y a une baisse démographique. Mais il faut peut-étre
aussi repenser le systéme. Comment faire face aux situations, notamment le fait qu'il y
a beaucoup plus d'enfants en situation de handicap qui sont accueillis aussi dans nos
écoles, et comment on remodélise le systéme sans supprimer des postes, en
remodelisant aussi le systeme d'éducatif de fagcon a ce que, derriére, en effet, on
accompagne plus facilement les enfants en situation de handicap. Le nombre d’enfants
aussi dans les classes et ainsi de suite. Il y a eu des efforts de faits. On ne peut pas nier
les efforts qui ont été faits par 'Education nationale. Les niveaux ont été rabaissés,
notamment dans les systémes d’éducation prioritaire. Je pense qu'il faut retravailler sur
le systéme, sans en effet dire: « on supprime », et donc supprimer le nombre
d’enseignants correspondant aux suppressions de classes. Peut-étre qu'ily a a vair, la
aussi, selon les informations que j'ai pu avoir pas plus tard que mardi matin, le nombre
de suppressions de postes ne correspond pas au nombre de suppressions de classes
aujourd’hui dans le département. Selon les informations que j'ai eues du préfet mardi,
avec I'ensemble des maires de Seine-Saint-Denis, méme s'il reste a appuyer ces chiffres
et revoir le modéle daccompagnement et aussi regarder les nominations des
enseignants en Seine-Saint-Denis. Parce qu'a un moment donné, quand la directrice
academique fait remonter qu'il y a des remplagants qui sont nommés et gue ces
remplacants sont absents, alors qu'ils doivent prendre le poste de quelgu’un qui est a
remplacer cela pose une situation problématique, parce qu’il faut retrouver un autre
remplagant au remplagant qui devait remplacer. Il faut appeler quelqu’un gui travaille en
tant qu'enseignant ici, ou qui a travaillé en tant qu’enseignant, ou qui travaille dans des
postes de responsabilité, et la gymnastique peut parfois étre compliquée ou complexe.
C'est pour ¢a que je dis qu'il faut peut-étre remodéliser le systéme, et c’est pour ¢a que
nous, on fait ce veeu-la au sein du conseil municipal, pour porter une voix qu’il faut :

1) faire attention : face a la baisse démographique, il ne faut pas se relacher, il faut
avoir une vision sur la suppression des postes, et on est en alerte sur la
suppression des postes ;

2) et derriere, comme cela a été dit, les AESH, je pense qu'il y a un travail important
a faire avec les villes.

A un moment donné, je pense qu'il devrait y avoir un peu plus de partenariat entre la
Ville et 'Education nationale pour recruter des AESH, parce qu’on est complémentaires.
Peut-étre qu’on a une base de recrutement plus importante que I'Education nationale,
mais il faudrait travailler de maniére plus cohérente et coopérative avec I'Education
nationale. Comme on le fait a Livry-Gargan, notamment, '’AESH travaille derriére dans
le systeme périscolaire pour permettre d’accompagner I'enfant en situation de handicap.
Si on avait cette possibilité de recruter, peut-étre plus percutante.

Comme I'a rappele Madame BOUDJEMAI, si la Ville ne mettait pas a disposition des
locaux pour les classes Ulis, si elle ne mettait pas les locaux pour les classes UEMA, on
n‘aurait pas ces structures-la sur la ville. Je pense qu'on participe a I'effort en mettant 3
disposition des classes dans nos établissements pour accueillir des enfants en situation
de handicap, a travers des classes Ulis. Je pense que c'est quelque chose a mettre
aussi en avant. C'est dans ce cadre-la aussi qu’on a la volonté de mettre et d'aménager
un institut médico-éducatif, accueillant aussi des enfants en situation de handicap, qui
ne trouvent pas forcément de place dans le systéme scolaire. Quand on aura le nouvel
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IME avec une vingtaine de places... Ce matin, au Département, on avait le méme débat
sur les structures médico-sociales qui sont mises en place avec I'ARS, en lien bien sar
avec le Département. S'il n'y a pas les moyens qui sont mis de maniére plus importante
par 'ARS pour des structures médico-sociales notamment, ces enfants n'ont pas de
solution. Parfois, des villes comme Livry-Gargan mettent en place une passerelle pour
proposer une solution de répit pour les familles pour accueillir leur enfant. Parce qu’a un
moment donné, étre 24 heures sur 24 avec un enfant et ne méme pas pouvoir aller a un
rendez-vous ou faire quelques actions... C'est ce qu’'on a mis en place avec Passerelle,
et ¢ca, c’est un travail. On pourrait souhaiter que des enfants aillent en Belgique pour étre
accueillis dans un milieu scolaire, parce quaujourd’hui, on n’est pas capables, en
France, de pouvoir accueillir des enfants en situation de handicap dans nos structures.

Voila, il faut se le dire. C'est pour ¢a que le veeu — j'ai un peu élargi le champ du veeu —,
I'objectif est d’étre concret pour nos enfants et I'avenir de nos enfants en Seine-Saint-

Denis et a Livry-Gargan. Je vous propose de voter ce vceu. Madame BOUDJEMAI, je
vous laisse faire voter le veau.

Madame BOUDJEMAI — Merci, Monsieur le Maire. Qui est contre ? Qui s'abstient ?
Les deux groupes ensemble. Qui est pour ? Merci, chers collégues.

Monsieur le Maire — Merai.
Le Conseil municipal adopte a Ia majorité le veeu :

— 37 voix pour :

MARTIN Pierre-Yves CARON Sabri KITOUNE Mokrane
BOUDJEMAI Kaissa DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
MILOTI Donni CRALIS Christophe AYDIN Tony
HERRMANN Marie-Catherine FRISON-BRUNO Nikita KONE Fatoumata
BARATTA Jean-Pierre MONIER Annick FABRIS Christophe
MOULINAT-KERGOAT Héléne ATTARD Gérard BORDES Roselyne
CHASSAIN Clément MAIDOU Mélissa HODE Marie-Laure
FOURNIER Marine MAURQOBET Catherine PRUDHOMME Gérard
MANTEL Serge CHONEAU Lise KHATIM Karima
DJABALI Sara BULUT David GAMEIRO Odile

LE COZ Lucie a MONIER Annick

AIDOUD! Salem a BOUDJEMAI Kaissa

MARKARIAN Olivier a BARATTA Jean-Pierre

ENNOUCH! Bernard a DAHANY Latifa

RIVET Jean-Marc a MILOT! Donni

KOUCEM Yacine a HERRMANN Marie-Catherine

FONTENQY Jean-Luc a PRUDHOMME Gérard

— 3 abstentions :

BOUSTEILA Leila

OQUACHIKH Nabila a HODE Marie-L aure
SARD! Mustafa a BOUSTEILA [ eila

— 1 Ne prend pas part au vote :
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CHABANE Rima

VCEEU « NOTRE AMBITION : LIVRY-GARGAN, NOTRE FORCE : VOUS!» -
DEMANDE DE PROTECTION DE LA PARCELLE DU 75 BOULEVARD ROGER-
SALENGRO.

Monsieur le Maire — || y avait un deuxieéme veeu, et 'espere qu'il fera aussi I'unanimité.
Je laisse Madame HODE vous Je présenter. Je pense que tout le monde a recu le veeu.
[I'n'y a pas eu d’amendement précis, mais je vous laisse le presenter.

Madame HODE — En fait, le veeu que je présente porte sur la protection de Ia parcelle
du 75 boulevard Roger-Salengro. Je ne veux pas vous le relire, c'est juste pour expliquer

Monsieur le Maire — Merci. Monsieur PRUDHOMME.

Monsieur PRUDHOMME — Juste une question. La parcelle en question, c'est celle qui
a fait I'objet d'un arrét du Conseil d’Etat ? Puisqu'il y avait eu une demande de permis
de construire, donc jimagine qu'il Y a un propriéetaire pour le permis de construire.

Monsieur le Maire — Alors, ilyaeu...
Monsieur PRUDHOMME — || arevendu, le propriétaire, ou pas ?

Monsieur le Maire — || Y @ eu un recours contentieux pour pouvoir signer le permis de
construire, que derriére, jai laissé trainer, parce que, pour linstant, il n'y a pas eu de
penalités. Donc je joue le fait que, pour linstant, il n'y a pas eu de penalités adressées
a la commune sur le fait que le permis n'a pas été délivré. En effet, aujourd’hui, on est
sur ce point de non-signature et le proprietaire veut vendre |a parcelle a un promoteur
pour faire un projet immobilier.

repoussé jusqu'au 15 maij pour la mettre en ligne et continuer les actions, pour que
chacun puisse se mobiliser pour protéger cette parcelle du 75 boulevard Roger-
Salengro, qui est, en complément et dans la continuité notamment du lac de Sévigné,
un bel espace de biodiversité avec des arbres magnifiques, notamment. Madame
HODE, je vous propose de faire voter ce veeu,

Accusé de réception en préfecture
093-219300464-20260707-2026-04-16-Al
Date de télétransmission : 07/07/2026
Date de réception préfecture : 07/07/2026

Séance du Conseil municipal du 16 avril 2026 TO97770



Madame HODE — Ah ¢a me change !

[rires]

Madame HODE — Quelle aventure ! Ca se termine en beauté. Qui est contre ? Qui

s'abstient ? Qui est pour ?

Monsieur le Maire — Merci, Madame HODE.

Le Conseil municipal adopte a I'unanimité le veeu.

- 41 voix pour :

MARTIN Pierre-Yves
BOUDJEMAJ Kaissa
MILOT! Donni

HERRMANN Marie-Catherine

BARATTA Jean-Pierre
MOULINAT-KERGOAT
CHASSAIN Clement
FOURNIER Marine
MANTEL Serge
DJABALI Sara
BORDES Roselyne

LE COZ Lucie
AIDOUDI Salem
MARKARIAN Olivier
ENNOUCH)! Bernard
RIVET Jean-Marc
KOUCEM Yacine
SARDI Mustafa
QUACHIKH Nabila
FONTENQY Jean-Luc

CARON Sabri KITOUNE Mokrane
DAHANY Latifa COLLET Marie Madeleine
CRALIS Christophe AYDIN Tony
FRISON-BRUNQO Nikita KONE Fatoumata
MONIER Annick FABRIS Christophe
ATTARD Gérard BOUSTEILA Leila
MAIDOU Mélissa CHABANE Rima
MAUROBET Catherine PRUDHOMME Gérard
CHONEAU Lise KHATIM Karima

BULUT David HODE Marie-Laure

GAMEIRO Odile

a MONIER Annick

a BOUDJEMAI Kaissa

a BARATTA Jean-Pierre

a DAHANY Latifa

a MILOTI Donni

a HERRMANN Marie-Catherine
a BOUSTEILA Leila

& HODE Marie-Laure

& PRUDHOMME Gérard

Monsieur le Maire — Merci, mes chers collegues, de cette séance du Conseil municipal.
Je vous souhaite une trés belle soirée et rendez-vous le 25 juin pour le conseil municipal.
Merci, bonne soirée a toutes et a tous.

La séance du Conseil municipal est levée a 22 h 34.

Pierre-YvésMARTIN
Maire de LivrytGargan
\Soller départémental
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