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Conseil Municipal du 23 mai 2019

Note de synthése

Direction des Finances

N° 2019-05-xx : Budget Principal Ville - Compte de gestion - Exercice 2018
N° 2019-05-yy : Budget Principal Ville - Compte administratif - Exercice 2018

N° 2019-05-zz : Budget Principal Ville - Affectation des résultats - Exercice 2018

Synthése :

Apres la cléture des comptes de l'exercice 2018, il s’agit d’adopter le compte de gestion du
trésorier, le compte administratif de la Ville et d’affecter les résultats pour I'exercice 2019.

1. CONTEXTE HISTORIQUE, ENJEUX ET OBJECTIFS RECHERCHES

I.  Adoption du compte de gestion 2018
Le compte de gestion constitue la reddition des comptes tenus par le Trésorier Principal a
I'ordonnateur. Conformément aux dispositions du Code général des collectivités territoriales, le
vote du compte de gestion doit intervenir préalablement au vote portant sur le compte
administratif.

Le compte administratif du budget principal de la Ville retrace la comptabilité de 'ordonnateur au
31 décembre. Il reprend :
- en prévision budgétaire, toutes les décisions budgétaires de I'exercice (budget primitif,
décisions modificatives et virements de crédits),
- enréalisation, 'exécution comptable de ces décisions, au méme titre que dans un compte
d’exploitation.
lls ont pour principale fonction de rapprocher les prévisions inscrites au budget des réalisations
effectuées durant I'exercice budgétaire tant en dépenses qu’en recettes et de constater le résultat
qui fera I'objet d’une affectation au budget 2019. L’examen de ces documents permet de dresser
une situation claire des finances communales, que ce soit précédant le vote du budget primitif,
ou en cas de vote postérieur au budget.

Aprés l'arrét des écritures annuelles, comme & chaque exercice, la concomitance entre la
comptabilité tenue par le service des Finances de la ville et celle tenue par le Trésorier a été
vérifiée. Le compte de gestion 2018 du budget principal de la Ville concorde donc avec le compte
administratif du méme exercice.

La présente délibération peut faire I'objet d’un recours devant le Tribunal administratif de Montreuil dans
un délai de deux mois a compter de sa date de publication.




Le compte administratif au titre de I'exercice 2018 fait apparaitre le résultat de cléture suivant :
En section de fonctionnement, un excédent de fonctionnement de 4 491 813,13 €

En section d’'investissement, un besoin de financement brut de 7 248 627,59 €.

Soit un résultat global déficitaire de 2 756 814,46 €.

NB : a ce résultat, il conviendra d’additionner le solde des Restes A Réaliser en investissement,
solde excédentaire de 3 819 447,26€. La somme des deux montants est un excédent de
1 062 632,80€.



1. Vote du Compte Administratif 2018

aee
4 . seen
ecettes réelles : 7
3 T
[ITX X
[ 1Y)
PRODUITS
AUTRES RECETTES ENCERTIOMMELS ERAPRUAITS 2,33 .e
L% 130
‘ll DOTATIONS,
SUBNVENTIONS ET
PARTICIPATIONS
B0,4%
EMCEDENT DE
FONCTIONNEMENT
CAPITALISES 4%
PRODUITS DES
SERVICES BT DU
DOMAINE 7,7%
IMPOTS BT TAXIS
SLA%
Le produit fiscal rep e 61,65 des ces de la commune. A ce titre, la suppression totale de la taxe

d’habitation d'ici 2020 et le questionnement concernant sa compensation reste, pour Livry-Gangan comme
pour l'ensamble des cammunes, un sujet majeur, Les datations incluent la Dotaticn Nationale de Péréquation,
de 1,3 M sournise & condition de seuil de potentiel financier. & noter le recoursmodested 'emprunt : 1,7 ML

Dépenses réelles 2018 : 72,1 M€

AUTRIS DIFTNSES BNTERETS IDE LA SUBYENTIING
FOMHCTICEIMEMENT DETTE 1.3% D EOUIPEMDNT
5.4% [if 1

ECIUPERENT 17,5%

REMBOURSEMENT
EFRPRUNTS B W%

CHARGES &
CARALCTERE
GENERAL 13.4%

REVEREEMENT DE
FISCALITE 7,9%

o~

PERSOHNEL 5104

Corollaire du niveau élewé de service rendu aux habitants a travers des moyens internes,
le paste « personnel » absorbe 51% des dépenses totales (655% des seules dépenses de
fenctionnement). Il a encore dirminué de 1% dans le total des dépensas réelles par rapport
@ 2018 apriés 1% en 2017 contribuant ainsi @ réduire la rigidité du budget communal. 1



Comparaison — evolution 2017/2018 :
les dépenses de fonctionnement
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Eléments d’analyse financiére

Les critéres d'une situation financiére saine

- Lne epargne brute positive (solde positif entre |es recettes réelles et les dépenses

réelles de fonctionnement) permettant de couvrir le remboursement de l'annuité de

dette en capital,
-Une epargne nette du remboursement de [‘annuité de dette en capital positive

contribuanta l"autofinancement des dépenses déquipement et limitantle recours a

I'endettement,
- Une capacité de désendetterment communément admise comme ne devant pas

excader 12 années d'épargne brute,

Produits et charges exceptionnels
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Des protocales
financiers et des
cessions dactifs

intervenus en
2015, 2016 et 2017
pour des maontants
trés significatifs,
nécessitent de
neutraliser ces
opeérationsdans le
cadre d'une
analyse financiére,
Dol il ressart que
hors exceptiaonnel,
en 2018 les RRF
progressent et les
DRF diminuéht,



Epargne brute
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Elément essentiel dans
I'analysefinanciére
I"'épargne brute (solde
entre les RRF et les
DRF) permet de
mesurer la capacité
d'une collectivité a
rembourser sa dette.

On voit ici tout I'interét
de neutraliser
l'exceptionnel, ce qui
permet de révéler une
ameligration de 2, 6ME
du niveaud'épargne en
2018,
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L'éguilibre financier
sapprécie dansle
rapport existant entre le
montantde la dette et

celui de I'épargne brute
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cléture de l'exercice,
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Equilibre budgétaire
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Aprés une réduction
entre 2015 et 2016~
2017, l'épargne brute
s'est redressée de
2,6ME en 2018 avec
une perspective de
retour & la moyenne
en 20159,

Ce faisant, d'une part
le remboursement de
Fannuitéde dette en

capital est assurde, et,

dautre part il reste un
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solde disponible
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autofinancerune
partie des dépenses
diinvestissement.
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Le ratio de désendetternent (exprimé en nombre dannées dépargne brute nécessaire au
remboursement intégral de la dette) reste en 2018 au niveau moyen de la périade 2015-
2017, Tout en augmentanten 2019 il devralt rester tout a fait correct dés lars que I'an
considére généralement que le seuil critique de la capacité de remboursement se situe &
11-12 ans. En effet, passé ce seuil, des difficultés de couverture budgétaire du
remboursement de la dette se profilent en général pour les années futures, 1
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Synthése

A la cloture de l'exercice 2018, et sur la base des éléments qui
précédent (oU I'ensemble des opérations exceptionnelles ont été
neutralisées pour leur impact essentiellement entre 2015 et
2017), il est permis de considérer la situation financiére de la
commune comme saine et équilibrée.

L'exercice 2019 projeté a travers le Budget Primitif (BP) et le
Budget Supplémentaire (BS) valide cette situation satisfaisante.

Pour l'avenir un doute subsiste sur la pérrenité des dotations de
péréquation et la compensation de la taxe d’habitation. Il est
impératif de contenir I'évolution des dépenses et I'endettement
de la commune dans des volumes compatibles avec sa capacité
de remboursement aujourd hui tout a fait correcte.



1. Affectation des résultats 2018

COMPTE ADMINISTRATIF 2018
RESULTATS BRUTS 2018 :
EXPLOITATION
Total des mandats (dépenses) 59 609 365,83 €
Total des titres (recettes) 64 097 359,17 €
Différence 4 487 993,34 €
INVESTISSEMENT
Total des mandats (dépenses) 15 491 303,68 €
Total des titres (recettes) 12 058 449,67 €
Différence - 3432 854,01 €

RESULTATS REPORTES 2017 (inscrits au budget 2018)

Fonctionnement
002-Excédents 3819,79 €
Investissement
001-Solde d'exécution d'investissement (D) - 3815773,58 J
1068-Excédents de fonctionnement capitalisés (R) 3 930 528,82 €

RESULTAT CUMULE 2017 + 2018

Fonctionnement C = A+ B 4 491 813,13 €
Investissement D = A" + B’ - 7 248 627,59 €
Ainscrire au BS en 001 - R = Excédent d'investissement (valeur absolue) - €
Ainscrire au BS en 001 - D = Déficit d'investissement (valeur absolue) 7 248 627,59 €

PREMIERE ETAPE - AFFECTATION DU RESULTAT DE FONCTIONNEMENT
SI C < 0, affectation de la totalité du déficit en dépense de fonctionnement (au 002)

SI C > 0, affectation au choix en section d'investissement s'il y a un besoin de financement (cf
Deuxiéme étape), sinon affectation en fonctionnement en recette au compte 002

DEUXIEME ETAPE - ESTIMATION DU BESOIN DE FINANCEMENT (F)
Intégration des RAR d'investissement (rappel : pas de RAR en fonctionnement pour les communes < 3500 hab.
et établissements assimilés)

Restes a réaliser d'investissement :

Dépenses (20-21-23) selon état des RAR 3618 600,15 €
Recettes (emprunts, subventions, etc.) 7 438 047,41 €
Solde 3819447,26 €

SI F <0, affectation au 1068 (recette d'investissement) de la somme nécessaire a la couverture du
besoin de financement
Ainscrire en BS en 1068-Excédents de fonctionnement capitalisés (R) 3429 180,33 €

SIF > 0, on peut affecter C comme on veut (ex. une partie en fonctionnement, une partie en
investissement au 1068 pour diminuer le déficit d'investissement de N + 1)

TROISIEME ETAPE-AFFECTATION DU SOLDE DE RESULTAT DE FONCTIONNEMENT

Solde du résultat de fonctionnement aprés couverture du besoin de financement

G=C+F 1 062 632,80 €
Ainscrire en BS en 1068-Excédents de fonctionnement capitalisés (R) 1029 100,45 €
Ainscrire en BS en 002-Excédents 33 532,35 €




Le résultat cumulé de I'exercice 2018 et du report 2017 est :
- en section de fonctionnement, un résultat excédentaire de 4 491 813,13 €.
- en section d’investissement, un solde d’exécution brut négatif de 7 248 627,59 €.

Les restes a réaliser de la section d’investissement s’élévent a 3 618 600,15 € en dépenses et 7
438 047,41 € en recettes, soit un solde de restes a réaliser de 3 819 447,26€ en excédent.

Le besoin de financement net en investissement, y compris les restes a réaliser, est de 3 429
180,33 €.

Le besoin de couverture du besoin de financement en investissement est donc de 3 429 180,33€
au compte 1068 d’excédents de fonctionnement capitalisés a couvrir par I'excédent de
fonctionnement de 4 491 813,13€.

Il en résulte un solde de résultat de fonctionnement de 1 062 632,80€ a affecter. Une reprise
anticipée de ce résultat a hauteur de 1 029 100,45 € en recettes d’investissement a été faite
dans le budget primitif 2019, mais sur le compte 001.

L’affectation définitive des 1 029 100,45€ en recettes d’investissement doit se faire au compte
1068 d’excédents de fonctionnement capitalisés, une réaffectation est donc a opérer lors du BS.

Le solde disponible aprés cette affectation est donc de 33 532,35€ pour affectation au compte
002 d’excédents de fonctionnement.

DESCRIPTIF DE L’OPERATION, CALENDRIER ET MODALITES

Sans objet.

IMPACT FINANCIER

Affectation des résultats dans le Budget Supplémentaire 2019.

FONDEMENT JURIDIQUE

Code des collectivités territoriales : article L2121-14

Instruction budgétaire et comptable M14 relative aux communes et aux établissements publics

communaux

DEVELOPPEMENT DURABLE

Sans objet.

DISPOSITIF DE LA DELIBERATION

Il est donc demandé au Conseil Municipal :

| Adoption du CDG
v D’adopter le compte de gestion du budget principal de la Ville au titre de I'exercice 2018.



Il Vote du Compte Administratif

v De donner acte a Monsieur le Maire de la présentation faite du compte administratif 2018
du budget principal de la Ville et de ses annexes, qui sont en conformité avec le compte de
gestion présenté par le comptable public au titre du méme exercice.

v" De reconnaitre la sincérité des rattachements intégrés dans les réalisations de la section
de fonctionnement : 2 308 333,25 € en dépenses de fonctionnement, 101 925,13 € en
recettes de fonctionnement.

v' De reconnaitre la sincérité des restes a réaliser : 3 618 600,15 € en dépenses
d’investissement, 7 438 047,41 € en recettes d’investissement, soit un solde positif de 3
819 447,26 €.

D’adopter le compte administratif 2018 et ses annexes du budget principal de la Ville.

D’arréter les résultats tels que résumés ci-dessous : en section de fonctionnement un
excédent de cléture de 4 491 813,13 €, en section d’'investissement un solde d’exécution
brut négatif de 7 248 627,59€ soit un solde net négatif de 3 429 180,33 € (en prenant en
compte les restes a réaliser en dépenses et en recettes).

Il Affectation des résultats

v' Daffecter le résultat constaté de la section de fonctionnement de I'exercice 2018 au compte
1068 « Excédents de fonctionnement capitalisés » a hauteur de 4 458 280,78 € (soit 3 429
180,33€ + 1 029 100,45€)

v' De dire que le solde d’exécution brut négatif d’investissement sera repris sur la ligne
budgétaire 001 « Solde d’exécution de la section d’investissement reporté » pour un total
de 7 248 627,59¢€.

v’ Daffecter sur la ligne budgétaire 002 « Résultat de fonctionnement reporté » le solde
résiduel du résultat en excédent de fonctionnement reporté a hauteur de 33 532,35 €.

v De préciser que le solde des résultats 2018 sera repris au budget supplémentaire 2019.
7. ANNEXES
Compte de gestion 2018 du budget principal

Compte administratif 2018 du budget principal.



