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Direction de la Vie sociale et du CCAS 
Service de Soins Infirmiers à Domicile 

 

Rapport de l’Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses (EPRD) 2025  

du SSIAD de Livry-Gargan 
 
 
En application du décret n° 2006-422 du 7 avril 2006, un rapport budgétaire doit impérativement figurer en 

annexe de l’EPRD de l’exercice. Ce document permet de justifier l’ensemble des dépenses et recettes. Le SSIAD 

a signé en décembre 2019 un CPOM couvrant la période 2020-2024, garantissant ainsi un cadre opérationnel et 

financier. Le CPOM fera l’objet d’échanges et d’une nouvelle contractualisation dans le cadre de la réforme des 

services à domicile, soit au plus tard fin 2025. 

Il n’y a pas d’obligation de vote du budget en équilibre. L’EPRD mis en place se compose de deux blocs : le 
Compte de Résultat Prévisionnel (CRP), dans lequel sont prévues et autorisées les opérations d’exploitation de 
l’établissement et le Tableau de Financement Prévisionnel (TFP) dans lequel sont prévues et autorisées les 
opérations d’investissement de l’établissement. 
 
Le CRP et le TFP sont reliés par un tableau de passage du résultat prévisionnel à la Capacité d’Autofinancement 
prévisionnelle (CAF). L’équilibre global de l’EPRD est atteint par la variation du Fonds de Roulement Net Global 
(FRNG). 
 
L’EPRD fait l’objet de deux présentations complémentaires : 
 

- Une présentation synthétique au niveau des groupes fonctionnels (Comptes de Résultats Prévisionnels) 
et des titres (Tableau de Financement Prévisionnel) ; ce niveau de présentation est celui des crédits 
votés. 

- Une présentation plus développée afin d’apporter des précisions sur certains comptes. 
 
 

CONTEXTE DE L’EPRD 2025 

Le SSIAD est au cœur de plusieurs réformes majeures : 

▪ La réforme de la tarification des SSIAD engagée depuis 2023 et jusqu’en 2027. L’impact n’est pas encore 
finement évalué mais son principe a d’ores et déjà conduit le SSIAD a renforcé les interventions le 
samedi en affectant un aide-soignant supplémentaire. Quand l’effectif le permettra, l’astreinte du 
week-end sera également consolidée par trois aides-soignants au lieu de deux actuellement. 
 

▪ La réforme des services à domicile afin de créer un service unique proposant une offre intégrée de soins 
(ex SSIAD) et d’aide/accompagnement à domicile (ex SAAD) à l’horizon fin 2025 / début 2026. 

En sus, le SSIAD a répondu à un appel à projet de l’ARS en juin 2024 visant l’augmentation du nombre de places 
au sein des SSIAD en Ile-de-France. Par un arrêté n°2025-40 du 3 mars 2025, l’ARS autorise le SSIAD de Livry-
Gargan à la création 17 places supplémentaires pour la prise en charge de personnes âgées, progressivement 
à compter du 1er novembre 2024 portant in fine la capacité d’accueil à 62 places fin 2025. Cette extension 
s’accompagne d’une dotation financière idoine par nombre de places créées en cours d’exercice et engendre le 
recrutement d’aides-soignants et d’un poste d’infirmier.  

Ainsi, l’augmentation de 40 % de la patientèle du SSIAD aura des retombées notables sur l’EPRD 2025. 
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I- LE COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL (CRP) 
 
Le Compte de Résultat Prévisionnel Principal (CRPP) retrace l’ensemble des opérations d’exploitation (charges et 
produits des classes 6 et 7). Il s’élève à 843 252.70 € de charges et 994 965.02 € de produits, soit un bénéfice 
prévisionnel de 151 442.32 €. 
 

➢ Les charges d’exploitation 

Les charges d’exploitation courante (groupe I) s’élèvent à 41 241,12€. Elles sont en augmentation de +59% pour 
permettre au service de prendre en charge des patients nécessitant davantage de soins infirmiers, week-end 
inclus. Plus de 50% des charges portent sur les dépenses de fournitures médicales et d’achats non stockés de 
matières et fournitures. Enfin, une légère hausse des dépenses pour les produits d’entretien, les fournitures 
administratives et les frais postaux vient compléter l’ensemble afin de mieux répondre aux besoins du service. 
Les dépenses de carburant et de fluides restent constantes. 

Les charges de personnel (groupe II) s’élèvent à 759 293,98 €, soit une baisse de 4 619 € par rapport à l’EPRD 
2024 mais une augmentation significative de +49% en comparaison à l’ERRD 2024. La stabilisation des effectifs 
dont le passage de deux postes à 100% contre 80% ETP, la création de 4,4 équivalents temps plein de postes 
d’aides-soignants et d’un poste d’infirmier justifient cette hausse des dépenses de personnel. En outre, le service 
fait appel à du personnel saisonnier, notamment des étudiants infirmiers, pour assurer la continuité des prises 
en charge des patients pendant les périodes de congés du personnel.  

Enfin, l’ancienneté des agents du service est élevée (cf. tableau). De ce fait, le glissement vieillesse technicité 
(GVT) est important et se répercute sur les dépenses de personnel. Il s’agit là de dépenses incompréhensibles. 
 

Nb 
d’années 

 2 ans 2 à 4 ans 5 à 9 ans 10 à 14 ans 15 à 20 ans 21 à 24 ans 25 à 30 ans 

Nb 
d’agents 

1         3 1 3 3 1 0 

Les charges afférentes à la structure (groupe III) connaît une augmentation par rapport à 2024, s’établissant à 
42 717,60 €, soit près de 13 % de plus que l’EPRD 2024. Cette hausse s’explique principalement par 
l’augmentation du nombre de véhicules assurés, la création d’une nouvelle enveloppe destinée à récupérer le 
FCTVA sur les logiciels en nuage ainsi que par une forte augmentation de l’enveloppe 39 afin de satisfaire aux 
obligations de l’HAS pour l’évaluation des ESSMS en 2025. 

➢ Les produits d’exploitation 
 
Les produits du groupe I de la tarification sont ceux de la dotation attribuée par l’ARS. Pour l’année 2025, elle 
est estimée à 994 689,02€, soit une augmentation de +35 %. Lors de l’élaboration de l’EPRD 2025, l’estimation 
repose sur le montant alloué dans le cadre de la décision de tarification de 2022 et prend en compte l’extension 
à 62 personnes accompagnées, mais en faisant abstraction de la nouvelle réforme de la tarification des SSIAD. 
 
Les produits du groupe II dits d’exploitation font apparaitre un montant de 6.00 € pour les écritures de 
régularisation du prélèvement à la source. 
 

 

II- LE COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDES (CRPP + CRPA) 
 

Le Compte de Résultat Prévisionnel remplace la section d’exploitation d’un budget prévisionnel. Il convient de 
noter que le passage à l’EPRD n’a pas vocation à modifier l’architecture existante des budgets. Sauf exception, à 
chaque section d’exploitation d’un budget prévisionnel correspondra un compte de résultat prévisionnel.  
 
C’est à partir de ce CRP que la CAF ou l’Insuffisance d’Autofinancement (IAF) est déterminée. 
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Le tableau de passage du résultat prévisionnel à la CAF prévisionnelle. 
Le « tableau du passage du résultat prévisionnel à la CAF ou IAF prévisionnelle » fait le lien entre le compte de 
Résultat et le tableau de Financement, c’est-à-dire entre l’exploitation et l’investissement. 
 
La CAF (ou IAF) découle des flux financiers issus de la gestion courante impactant la trésorerie de l’établissement. 
Elle résulte de la différence entre charges décaissables (843 252.70 €) et des produits encaissables (994 689.02€) 
soit un solde dit « compte de résultat prévisionnel » excédentaire de 151 442.32 € duquel il convient de d’ajouter 
les opérations liées aux amortissements de 7 000 €. 
 
Au stade du budget prévisionnel, le SSIAD enregistre une CAF  158 442,32 €. 
 
Le Tableau de Financement Prévisionnel (TFP) remplace la section d’investissement d’un budget prévisionnel. Il 
retrace l’ensemble des opérations qui affectent la situation financière et patrimoniale du SSIAD et présente les 
ressources en capital de l’année, à savoir : 
 

- 135€ pour les immobilisations incorporelles ; 
- 34 900€ pour les immobilisations corporelles pour l’achat de mobilier de bureau et d’un véhicule. 

 
Le Fonds de Roulement permet :  

- De financer le besoin en fonds de roulement (BFR) correspondant au décalage entre les encaissements 
et les décaissements du SSIAD liés à son activité courante (décalage entre les dettes et les créances) ; 

- Et de disposer de ressources pour financer des investissements futurs. 
 
La détermination du Fonds de Roulement Net Global et de la Trésorerie prévisionnelle 
A travers le TFP, il est possible de déterminer le Fonds de roulement, ce ratio comptable permet d’établir le 
besoin en Fonds de roulement (BFR) correspondant au décalage entre les encaissements et les décaissements 
du SSIAD liés à son activité courante et de déterminer le niveau de ressources nécessaire pour financer des 
investissements futurs. Ce tableau présente : 
 

- Le fonds de roulement initial du SSIAD : 321 740,64 € (calculé à partir du bilan 2022) 
- Le FRNG prévisionnel au 31 décembre 2025 : 534 926.95 €           
- Le versement sur le fond de roulement de 124 232.69€ qui, in fine, détermine la variation prévisionnelle 

de trésorerie sur l’exercice. 
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