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N°2025-04-25 : SERVICE DE SOINS INFIRMIERS A DOMICILE — BUDGET ANNEXE
DU CCAS - ETAT PREVISIONNEL DE RECETTES ET DEPENSES - EXERCICE

2025

Le jeudi 10 avril a 14h00, le Conseil d’Administration du Centre Communal d’Action Sociale
de Livry-Gargan s'est réuni au Salon d'Honneur, lieu ordinaire des séances sous la
présidence de Monsieur Pierre-Yves MARTIN, Président, suite a la convocation faite le 26
mars 2025

Présents :

Mesdames Roselyne BORDES, Corinne CARCREFF, Laurence HODE, Josiane
CADET, Liliane GONNIN, et Odile PONCHAUX

Messieurs Pierre-Yves MARTIN, Gérard ATTARD, Jean-Pierre BARATTA, Olivier
MARKARIAN, Marcel BARBES, Pascal CHOMEL et Patrick QUALITE.

Lesquels forment la majorité des membres du conseil d'administration du CCAS et
peuvent valablement délibérer aux termes de l'article L 2121-17 1er alinéa du Code
Général des Collectivités Territoriales et des articles L 123-4 & L123-9 du Code de
I'Action Sociale et des Familles

Pouvoirs :

Madame Marie-Catherine HERRMANN donne pouvoir a Madame Roselyne BORDES
Madame Claudine QUEMPER donne pouvoir a Laurence HODE

Excusées :
Mesdames Maria JEANNEY et Nathalie JOLY

Il a été, conformément a larticle L.2121-15 du Code général des collectivités
territoriales, procédé immédiatement aprés I'ouverture de la séance a la nomination
d'un Secrétaire de séance Florence AUVRAY a été désigné pour remplir ces fonctions.
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3, place Frangois-Mitterrand - B.P. 56 - 93891 Livry-Gargan Cédex - T.0141708800-F.0143303843
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REPUBLIQUE FRANCAISE — DEPARTEMENT DE LA SEINE-SAIRT-DENTS

Accusé de réception en préfecture
093-269300182-20250410-2025-04-25-DE
Date de télétransmission : 17/04/2025
Date de réception préfecture : 17/04/2025

Le Conseil d’Administration,
Sur proposition de Monsieur Pierre-Yves MARTIN, Président du CCAS, rapporteur,
Vu le Code Général des Collectivités Territoriales,

Vu l'lnstruction Budgétaire et Comptable M22 relative aux Etablissements et Services
Publics Sociaux et Médico-sociaux,

Vu la délibération n°2025-04-19 du Conseil d’Administration en date du 10 Avril 2025
portant sur 'affectation des résultats de I'exercice 2024,

Considérant le Budget de I'exercice 2025 du Service de Soins Infirmiers & Domicile de
Livry-Gargan présenté sous forme d'un EPRD, Etat Prévisionnel des Recettes et
Dépenses suite a la signature au 1° janvier 2020 du CPOM (Contrat Pluriannuel
d'Objectifs et de Moyens) liant le CCAS de Livry-Gargan et 'ARS (Agence Régionale
de Sante),

Considérant I'absence d’obligation de présenter un budget en équilibre strict,

Considerant I'obligation de présenter des prévisions pluriannuelles des exercices N a
N+6,

Aprés en avoir délibéré,

A 'unanimité,

Article 1 : Approuve I'Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses et les Annexes du
Service de Soins Infirmiers a Domicile — Budget Annexe du CCAS pour I'exercice 2025,
qui seront soumis a I'’Agence Régionale de Santé et & la Caisse Régionale d’Assurance
Maladie.

Le Compte de Résultat Prévisionnel s'équilibre & hauteur de 994 695.02€ et le Tableau
de Financement Prévisionnel s'équilibre & hauteur de 159 267,69€, tels que présentés
dans le document ci-annexé.

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRPP + CRPA) - EXERCICE 2025

PRODUMS

Groupe | : chargss &
Groupe Il : ch
Groupe I : chargs

994 589.02 €]

843252 70 €

RESULTAT COMPTABLE PREVISION!

843 25
151 447 37 €]

ASIONHEL

844 £35.02 €] 2 €|TOTAL EQUILISRE DU COMPTE DE RESULTAT PRI

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RES

TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONKELLE . EXERCICE 2025

RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (EXCEDENT) (1) 151 442,32 €[ 0,00 € RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL {DEFICIT) (1}
les des nis dactif cedés o €| CHE T
or dépréciations et aux provisions

es cessions 4.

SOUS-TOTAL 1 15644232 € 0€
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0) 15844232 € 0.00 €
Taux de CAF en pourcentage des produits 15.93% 0.00%

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EXERCICE 2025

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 0,00 €] 15:

Remboursement des dattes financiéres DO00€

TOTAL DES EMPLODIS

APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 12423265 € 0,00 €)|PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT

TOTAL EQUILIBRE DU TASLEAU DE FIHAHCEMENT 199 26765 € 159 267 88 €|TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMEN
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Annexe 1: Service de Soins Infirmiers a Domicile — Budget Annexe du CCAS -
EPRD - Exercice 2025.

Annexe 2 : Rapport de I'Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses
(EPRD) 2025 du SSIAD — Budget Annexe du CCAS de Livry-Gargan.

Ainsi fait et délibéré en séance le 10 avril 2025.

Pierre-YVés-MARTIN
Président du CCAS

La présente délibération peut faire I'objet d’'un recours devant le Tribunal Administratif
de Montreuil dans un délai de deux mois a compter de sa date de publication.
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[al=} Roraalse
Exercice : | 2025 |
w n
NE FRNESS (entité juridique) : [__930028048 ]
YN F
o8
mm.wm%:“m me gestionnaire : CCAS DE LIVRY GARGAN
ISR
385
SH4@ op lentité juridique : [Etat& ColTertt, _
LR '%o
1
mD&muMmm : 3 Place Frangeis Mitterrand 93190 Livry Gargan
Nop=R-
F&88hohe : (0141708800 |
oRTE
<onn
Fax— _’ _
Email :

bruno.nunes@livry-gargan.fr
g

Nom et qualité de la personne habilitée a

: \ . ) } Mr Nunes Bruno
représenter l'organisme gestionnaire :

Date d'effet du contrat pluriannuel d'objectifs et de

moyens : 1er janvier 2020

Etablissements et services relevant du périmétre de 'EPRD

.-.‘.;%’ £
L 4 ﬁn.\mw
Amplitude ESSMS o_mwuﬂnﬁm a
o p b "
Etablissements et services Adresses N m_mew Catégorie . Uw._m ” Omnm.n_.ﬁ p.um_un_n:m d o.c<m:Em sur 8_.m<m:_ du d'une
Etablissement d'autorisation autorisée installee I'année (en périmatre du £ P
fours) CPOM - OIN prasentation
i équilibrée - O/N
SSIAD DE LIVRY GARGAN 3 Place Frangois Mitterrand 93190 Livry Gargan 930816699 SSIAD cm__o:mo._q 45 45 366 |Oui

Non

Convention collective majoritaire de travail :

Statut public

MISE EN PAGE EPRD 2025 SSIADPage de garde
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Présentation des produits :

& GROUPE | : PRODUITS DE LA TARIFICATION

Réel 2023 |

préfecture

[
"“""z%zt":;‘s";zjgg%%s?%;@%zm
ate n:

2025-04-25-DE
[L7/04/2025

731 Date-ge-réceptionpr tufe : 17/04/2025
Produits & la charge de l'assurance maladie (hors EHPAD) (autres que o/731224 et ¢/7312132) 710 969,42 € 776 259,41 € 994 689,02 €
;?,1524”31 Prise en charge au litre des dispositions de l'article L.242-4 du CASF
732 Prodults a la charge de I'Etat
733 Produits 3 la charae du département {hors EHPAD) (autres que ¢/733222)
733222 Prise en charge au titre des dispositions de I'article L.242-4 du CASF
734 Produils a |a charge de 'usager (hors EHPAD)
7351 Produils des EHPAD 2 la charge de 'assurance maladie
7352 Produits des EHPAD 3 |a charge du dépariement
7353 Produils dgs EHPAD a |a charge de l'usager
7358 Produits des EHPAD a |a chame d'autres financeurs
738 Produits 2 la charge d'autres financeurs
|[__TOTAL GROUPE | 710 969,42 €] 776 259,41 €] 994 689,02 €
GROUPE Il ; AUTRES PRODUITS RELATIFS A L'EXPLOITATION Reet2023 | AMICRE ST gyprcice 2025
76 Produils (autres que forfaits journaliers el participations ci-dessous : ¢/70821, 70822 el 70823)
70821 Forfaits journaliers
70822 Participations des personnes handicapées prévues au 4° alinéa de l'article L. 242-4 du CASF
70823 Participations aux frais de repas et de transport dans les ESAT
71 Production stockée
72 Production immobilisée
74 Subventions d'exploitation el participations 0,00 € 0.00 € 0.00 €
75 Autres produits de gestion courante 1,84 € 2,19 ¢ GO0 €
603 Variation des stocks {en recettes)
608 Rabais, remises et ristournes obtenus sur achats
619 Rabais. remises et ristoumes obtenus sur services extérieurs
629 Rabais. remises et ristoumnes oblenus sur autres services extérieurs
6419 Remboursements sur rémunérations du personnel non médical 177964 ¢ 482 51 €| 0.00 €
G429 Rembeoursements sur remunérations du persannel médical 0.00 € 718.05 € 0.00 €]
6439 Remboursements sur rémunérations des personnes handicapées
BAETS 69/70 SR;Qr:;?;:lrsements sur charges de sécurilé sociale et de prévoyance et sur autres charges
6489 Fonds de compensation des cessations anlicipées d'aclivite
6611 Intéréts des emprunts et detles - en recettes - (hars ESSMS publics)
|[_TOTAL GROUPE II 1781,18 €] 1202,75 €] 6,00 €
GROUPE lIl : PRODUITS FINANCIERS, PRODUITS EXCEPTIONNELS ET PRODUITS NON Anticipé Gu réel
ENCAISSABLES Réel 2023 i Exercice 2025
76 [_Produits financiers I [ ]
PRODUITS EXCEPTIONNELS
T |__ Produits exceptionnels sur ppéralions de gestion 260052 € 113427 € 0,00 €
t |€s (sur exercices ant S ache i 5
773 f‘;'luat;::lczsils annules (sur exerci nterieurs) ou atteinls par la déchéance quadriennale (ESSMS 0.00€ 1462,68 € 0.00 €
775 Produits des cessions d'éléments d'actif 0.00 € 0,00 € 0,00 €
777 Quote-part des subventions dinvestissement virée au rasullat de 'exercice
78 Autres produits exceptionnels (aulres que ¢/7781)
7781 Quote-part d'éléments du fonds associatif virée au compte de résultal (ESSMS prives)
AUTRES PRODUITS
7811 Reprises sur amortissements des immabilisations incorparelles et comporelles
7815 Reprises sur provisions d'expiaitation
7816 Reprises sur dépréciations des immobilisations incorporelles et corporelles
7817 Reprises sur dépréciations des actifs circulants
7866 _._Reprises sur dépréciations et orovisions (& inscrire dans les produits financiers)
78725 Reprises sur amortissements déroqatoires
Reprises sur provisions réglementées destinées a renfarcer la couverture du besain en fonds de
78741 roulement
78742 Reprises sur provisions réglementées pour renguvellement des immobilisations
78746 Reprises sur provisions réglementées : réserves des plus-values nettes d'aclif (ESSMS privés)
78748 Autres reprises sur provisions réglementées
7876 Reprises sur dépreciations exceplionnelles
789 Utilisation de fonds dédiés el de fonds repartés (sauf ¢/78921, 78922, 7895) (ESSMS privés)
SHEs Utilisation des fonds dedies 3 l'nvestissement sur concours publics des entités gestionnaires
78921 8
d'ESSMS
78022 Utilisation des fonds dediés a I'exploitation sur concours publics des entités gastionnaires
. d'ESSMS (ESSMS prives)
THO5 Utilisation des fonds dedies sur ressources financieres d'autres financeurs (ESSMS privés)
79 Transfers de charges
|[__TOTAL GROUPE lil 2 600,52 €] 2 596,89 €] 0,00 €|
|_TOTAL DES PRODUITS 715 351,12 €] 780 059,05 €] 994 695,02 €|
[ DEFICIT PREVISIONNEL 530,20 €] 0,00 €] 0,00 ¢
I TOTAL EQUILIERE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL PRINCIPAL/ANNEXE 716 281,32 €] 760 058,05 €] G54 695,02 €]
g !I Résultats antérieurs repris dans le cadre de la tarification (deficits)

Resultats anteneurs repris dans le cadre de 12 tanfication (excedents)

I
162 583 32 €]

I
16165312 €]

Il
225 361,44 €|

Ratios Reel 2023 ""““';‘:;;” "ee! | Exercice 2025
I4arge brute d'exploitation 12 573,66 € 75 220,62 ¢ 32 ¢
Produits courants d'exploitation (Comptes 70 4 75 - ¢/708 et 713) 710970.96 € 776 261.60 €
Taux de marqge brute 1.82% 9,69%
[Résultat net -930.20 € G3 708,32 €
Produits comples classe 7 - /709 et 713 357148 € 77885849 €
Taux de résultat -0,13% 8,18%

Nota : Les CRPA relevant de I'article R. 314-74 du CASF (dotations non affectées el services industriels el commerciaux des élablissements publics sociaux el médico-
sociaux aulonomes) ne peuvent élre présentés qu'en équilibre ou en excédent.
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COMPTES DE RESULTAT CONSCLIDES (CRPP + CRPA} - EXERCICE 2025

CHARGES PRODUITS
Groupe | ; charges afiérentes 3 I'exploilation courante 4124112 € 994 £89.02 €]Groupe | : produils de |a larificalion
Groupe |l : charges afférentes au personnel 750 293,98 € 6,00 € utres produits relatifs a I'exploitation
Groupe lll : charges afférentes 3 la structure 4271760 € 0,00 € : produits financiers, produits exceplionnels et produits non encaissables
TOTAL DES CHARGES 843 252,70 € 994 685,02 .mu_,_.Oﬂbr DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE (1) 151 442,32 € 0,00 €JRESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE (1) .
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL 954 695,02 € 994 635,02 €| TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONNELLE - EXERCICE 2025

SOUS-TOTAL 1

158 442,32 €

RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (EXCEDENT) {1) 151 442,32 € 0,00 € RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL {DEFICIT] {1}
Valeurs complables des éléments d'actif cédés 000€ 0.00 €] Produits des cessions d'éléments d'actif
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 7 000,00 € 0,00 €] Quotes-parts des subventions et fonds associalifs virées au résultat
Reporls en fonds dédiés (ESSMS privés) 0,00 € 0.00 €] Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions
0.00 €] Ulilisation de fonds dédiés el de fonds reportés (ESSMS privés)

0,00 €]SOUS-TOTAL 2

CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2>0) 158 442,32 € 0,00 €|INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2<0})
Taux de CAF en pourcentage des produits 15,93% 0,00% Taux d'!AF en pourcenlage des produits
TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EXERCICE 2025
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 0,00 € 168 442,32 € CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Remboursement des delles financiéres 000€ 0,00 € Emprunts a plus d'un an el detles assimilées
Immobilisations (2) 35 035,00 € 825,37 € ..».mnc:m._ dotalions, réserves, fonds propres (sauf 106 Réserves) et subventions
d'inveslissement
Autres emplois 0,00 € 0,00 €]  Autres ressources (dont produits des cessions d'eléments d'aclif)
TOTAL DES EMPLODIS 35035.00 € 1598 267,68 €} TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 124 232,69 € 0,00 €|PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT

159 267.69 €

159 267,69 €]JTOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT

MOUVEMENTS DE L'EXERCICE SUR LES COMPTES DE LIAISON STABLES DE TRESORERIE - EXERCICE 2025 (3)

_ Compte de liaison stable de trésorerie {en emploi) 0,00 m_ 0,00 m_ogs_m de ligison stable de trésorerie (en ressource)
Cadre EPRD synthétique {suite)
FONDS DE ROULEMENT NET GLOBAL PREVISIONNEL {FRNG) - EXERCICE 2025
FRNG estimé au ler janvier 2025 410 694,26 €]
Variation du fonds de roulement | Apport ou {(Prélévement) calcule a partir du TFP,
corngé, pour les ESSMS privés, des mouvements de 'exercice sur les comples de 124 232.69 €
liaison stables de trésorerie
FRNG prévisionnel au 31 décembre 2025 534 926,95 €]
BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT (BFR) PREVISIONNEL - EXERCICE 2025
BFR estimé au 1er janvier 2025 410 694,26 €
tion du besoin en fonds de roulement de la période 0,00 €
Diminution du besoin en fonds de roulement de la périnde 0,00 €
BFR {ou EFE signe "-"] prévisionne!l au 31 décembre 2025 410 694,26 €
TRESCRERIE PREVISIONNELLE - EXERCICE 2025
Trésorerie au 1er janvier 2025 0,00 €
Variation prévisionnelle de trésorene de la période 124 232,69 €] &
Trésorerie au 31 décembre 2025 124 232,69 €

Contréle de la variation de trésorerie entre EPRD synthétique et PGFP =

MISE EN PAGE EPRD 2025 SSIAD J EPRD synthé
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o

o

o

Anticipé ou réel 2024

Ressources Réel 2023 i Exercice 2025
GHMN Libellés
Capacité d'autofinancament 15 574,18 € TT8IT7T1 € 168 442,32 €
Titre 1 . Augmentalion des capitaux propres .
10 Fonds associalifs, Apporls, dolations et réserves (ESSMS publics) / Fonds propres et réserves (ESSIMS 212112 € 38775 ¢ 825,37 €
privés) - (sauf compte 106)
13 Subventions d'investissement (sauf 139) 0.00 € 0,00 € 0,00 €
Auvgmentation des delles financidres .
16 Emprunts et detles assimilées (sauf 165 (2)) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
165 Dépots el cautionnements regus (2) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
18 Comptes de liaison affeclés a linveslissement (ressources) (2) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Titre 3 ; Aulres ressources :
17 Detles rallachées a des parlicipations (2) 0,00 € 0,00 € 0.00€
27 Autres immobilisalions financiéres (sauf 271, 272, 273 et 2768) 0,00 €] 0,00 € 0,00 €
775 Produits des cessions d'éléments d'actif 0,00¢ Q0,00 € 0,00¢€
070 Annulalions de mandats sur exercices clos (3) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL DES RESSOURCES 17 695,30 € 7820546 € 159 267,68 €
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 0,00 € 0,00 € 0,00 €
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 17 695,30 € 78 205,46 € 159 267,68 €
Emplois Réel 2023 Anficlné w._:_ réel 2024 gyercice 2026
nwammmm Libellés
Insuffisance d'autofinancement 0,00 € 0,00 € 0,00 €
10 Fonds propres el réserves - Réduclion (sauf 106) (2) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Titre 1 : Remboursement des deltes financiéres .
16 Emprunts el detles as ées (sauf 165(2)) 0.00€ 0,00 € 0.00€
165 Dépots et cautionnements requs (remboursements aux usagers) (2) 0,00 € 0.00 € 0,00 €
17 Dettes ratlachées a des parlicipations (2) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
18 Comptes de liaison affectés a |'in ment {emplois) (2) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Tilre 2 : Acquisition d'éléments de l'aclif immobilisé ;
20 Immobilisations incorporelles 554,72 € 0,00 € 135,00 €
21 Immaobilisations corporelles 555811 € 83431 € 34 900,00 €
- dont terrains 0,00€ 0,00 € 0,00 €
- donl agencements de lerrains 000 € 000¢€ 0,00 €
- dont constructions 0,00 € 0.00€ 0,00 €
- dont installations lechniques, matériel et autillage 0,00 € 0,00 € 0,00 €
- dont aulres immobilisations corporelles 555811 € 834,31 € 34 900,00 €
23 Immobilisations en cours 0,00 € 0,00 € 0.00€
26 Parlicipations el créances raltachées & des participations 0,00 € 0,00 € 0,00 €
27 Autres immobilisations financiéres {sauf 2768) 0,00 € 0,00 € 0,00 €
Titres 3 : Aulres emplofs |
481 Charges a réparlir sur plusieurs exercices {augmentation) 0,00 € 000€ 0,00 €
071 Annulation de titres sur exercices clos {3) 9 456,01 € 0,00¢ 0,00 €
TOTAL DES EMPLOIS 15 568,84 € 834,31 € 35 035,00 €
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 212646 € 77 371,15 € 124 232,69 €
TOTAL EQUILIBRE BU TABLEAU DE FINANCEMENT 17 695,30 €| 78 205,46 € 159 267,69 €

(1): Anlicipé pour les EPRD établis au 31 oclobre N-1
(2) : ESSMS privés seulement
(3) : ESSMS publics seulement
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m @3 770 259,41 € 1035077,38 € 1045 428,18 € 1055 832,44 €
M= s par delahons non re uetibie 0006 000€
23 as par dolahons non reconductibles 0.00 A 2
9 %.M i | Avisms produils d'exploilation 120275 € 5.00 € SO0E
3T g 3

T )|Dont protuts gu comy

0.06€

Produits fi

TS, BRI

2 596.80 €

aws3oa

w oo

000 € 0,00 €
780 058,05 € 103508338 € 1045 434,10 € 1055 BAB,44 €

700 058,05 € f035083,38 € 104543416 € 105580044 €

25 782,16 € B0 361,126 B6 410,24 € 7306116 €

0.00€

3 allarenies au pet

604 320,77 €

783 884,51 €

780 155,59 €

786 470.84 €

affarantes 3 la

26 237,80 € 47 722,77 € 3743062 € a7 720,35
charges non déc 14 109,39€
e 3 1181526 € 2070477 € 2907262 € 20 363.35€
5 e comples §3 & 65 du Groupe 1 des déoens 313,156 8056.00 € 80856,00 € 805600€
716 350,73 €| 801 08841 € 804 014,45 € 907 258,34 €
a3 00 & B2 46 107,95 €

() Dx 3 et 8458 647

14375643 € 156 35347 €

168 607,36 €

794 355.79 € 3 ]
63 708,32 € 143 094,97 € 151 419,71 € 148 630,10 €

63 708,32 € 143 094,97 € 151 415,71 € 148 630,10 €

1410830 € 10857,00 € 311,00 € 201,00€

5 d'aclf cédés D00€ 0,00¢€ 0,00€

& des immebiisabons incorporelles ef corporal 1410030 € 10882,00 € so0E| 301,00 €

thes mpac 000¢€ T oo T oooe

semenla, prowsans et deprécalions im, nte/GE748) 000€ . c.a\o € a3 0.00 €

d5 dedés b Iinvestissemen| sur cone u oublics des entités gestionnaires dESSMS (c/88921) - mmm._,._.m uﬂ:.,mm Q.00 € ) Jl].lﬂ‘.cam S O.Gcm - Q.Go‘m

ol depreciatons o 0.00¢ i Cog0e]  ooec

0.00€ 0,00% 0.00¢€

0.00 € 000 ¢ 0.00€

000 € 0,00 € 000 €

ns impactant ls FRi {dont ¢/787 0006 0.00€ a,acm

(FRI) Quote-parl des subvantio ssemant vrae au rasultal da lavarcice nooe| " ome T oooe
(FRI} Oucle-part d #menis du fonds azsociatf wrée au e 0.006 oone| oo
prenizdacl] nooE ooo€| no0e

000E Toooel ook

{FRE) Reprises s nooE 000 ~ oo0¢
FR saton da fonds d 0.00€ 0.00€ ‘ c.au‘m
Capacité (+] {Insuffisance () d'autofinancement prévisionnelle 77811 € 153 976,97 € 151 730,71 € 148 931,10 €
Dont par affectant i fonds 1410000 € 1088200 € 31100¢ 301.00 €

) fonets de roulema 63 708,32 € 143 094,97 € 151 19,71 € 148 630,10 €
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B 2 2025 2026 2027 2029 | 2001
= S a
e T besoin en fonds de 1 000 0,00 € 0.00 € 9,00 € 0.00 € Leos
g S W Dantapen des sincks
o AgEanis
o
F N iGroua
5 3 00 Wi augraniatons 4u SFR
m Q. %. tior] i basom an fonds de 000§ 007€ 0.00 € 0.00 €
FID des zlocks
AN
R gohe
308 o des detles fournisssurs
Al WBFR
vanations du BFF = (18) - {13 = (20} 0.00€ a00€ 0.00 € a00€ 000€ G0 € 2.00€
41060426 € 410 604,26 € 410 694,26 € 4,26 € 410 694,26 € 410 6GU4 26 & 410 694,26 €
BFR cumulé fin de période = {20} + (21} = (22) 410 604.26 € 410 604,26 € 410 604,26 € 410 694,26 € 410 694,26 € 410894.26 € 410 694,28 € 410 694,26 €
sovens Swrla pénade = (T)+ (12} . (201 = (224 0.00€ 24 23269€ 157 91413 € 157021 64 € 155724 18 € 15197697 € 181 73071 € 148 931,10 €
0.00€ 000E 124 232,89 € 282 146,82 € 9 168,46 € 58480264 & 748 86 £00 600,326
T 0,00€ 12423269 € 282 146,82 € 439 168,46 £ 504 892,64 € 748 BB9.61 € 900 600,32 € 1049 531,42
apoe
0,00 € 124 23269 € 202 148,82 £ 439 168,46 € 59489254 € 748 069,61 € 900 600,32 € 1049 53142 €
Contrdle coherence
avec 'onglet "Bilan Financler” :
FRNG [montant Inscrit en DO8 du PGFP) <] oK
Trésorerie (montant inscrit en cellule D114 du PGFP): Ok
Donndes complémoniaires nocessairas au calcul des ratios
{ cumité des emprunts en i o ar ampte 16 hors compte 1688) 4 pius d'un an 0.00€ 0.00 € 0,00 € 0,00 €
ntes 165 (ESSMS publics) of 163
cz)
252,31 € 11407760 114 077,086 1407788 € 11407768 € 11407788 € 114 077,68 €
189 20210 € 180 203,10 € 188 28310 € 189 20310 €
ANt Cumuls de ul du tauy de te 154 258106 180202106 180 20310 189293.10 € 180 20310 € 109 28310 €
rtant cumuié ge: 137 0o, 14 08,65 € 182 890,85 € 17H B72.85 € 194 BO4,BS € [ 20590785 €
144 089,85 € RRCY-TRE-CT 164 804 B € 205 686,95 € 205 907.85 € 200 298,85 €
el (< M%) 0.00% 0.00% 0.00%
.00 0.00 .00
" o.00 0,00
a 183 24537 306,44
= :
< B 15.47% 15.20% 14.83%
£ 26 94.55% 102.91%

BT 02164 E

155 724,18 €

970,87 &

fron on % des g

15.20%
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5352 ]
reRv R
cN2 5
coE
a0 5 .
They ] 32 T —— Valeur de I'indicateur pour Valeur de 2023 2024
(g dgratijes) 2023
[TRRORE Montant du compte 169 au 31112 - Solde
1 mn%) moyen et long terme m "
2l e R Emprunts {comples 16 hors /165, ¢/ 1688 el cH168) x 100 ettt )
35 . S mprunts (comples 16 hors ¢/ 165, c 0ot . 1 au 3112
1 m,%.m e fnanalere (<50%) Financements stables du FRI (hors amarl jés) Sk, o.0c% SoHu.dy comple-tiag
3 i .
limmobilisations 5 A sables o
P abl o0 i 15574,1B €
=13 lele|z2) . Deltes financires 4 moyen el long lerme o0 o CAFIAT
e o 1 dette mku inls ples 16 hors ¢/165, c/1668 of c/169) it - Tolal classe 6 {charges décalssables 607 507,30 €
" Total d i mples 601 4
2. Patrimaine immobilier mMu.w es cunsammalions (comp 0.00€
. Talal comples 60 4 62 47 160,01 €
Solde crédileur des comples 28 . _0,00% o 0,00% Total comptes 63 et 645 A 647 191 900,84 €
Solde déhiteur des comples 21 carrespond ) 0,00% _ 000% Tolal compte 66 11 (inscrils en produils) 0,00 € 0.00€
80.01% 87.80% Tolal comptes 60 4 65 690 776,04 €
Tolal comptes 70 el 73 710 860,42 €
ours d'exploitation H".n_ s produts (b ol 775, 737, 7781 &l 74357148 € 77B850,49 €
tssement (FRY) T T . ) 43,10 50,03 Tolal comples 709 f 713 0.00¢ 0,00 €
Cou FRNG x 366 j, Tolal classe 7 (sauf ¢/76, /77, /786 el &/
070,96 € 776 261,60 €
o i Tolal classe G {charges décaissables uniquement) " 163,80 787) o * 21,006
R 174,30§ Marge brule d'exploitali 12 873,66 €
BER x 365 |, Produits courants d'ex ion (Comples 710 070,96 € 776 261.00 €
Tatal clnsse 6 (charges décaissables uniquement) a0 704 75 - ¢/ 709 o1 713} : !
Trésoterie x 365 |
Total classa 6 {charges décaissabh quament) 0.00 0.00
Solde des comples 14 ef 10605 x 365 j,
Tatal classe 6 {charges décaissahles uniquement) o %00
Stocks (solde debileur classe 3] x 365 J.
Total dos 15 (comples 601 & 603) 9.9 .0
Sokle d tes A1) x 36!
Tolal des produits (comples 70 et 73) 0,00 0,89
(Solde créditeur comptes 401) x 365 65.00 28,19
Tolal 60ag62
(Solde créditeur comples 43 e 44} x 365 0.00 0,00
Tolal des chames {comples 63 et 645 4 647) g :
CAF x100 2,18% 9.99%
Tolal classe 7 {saul e/775, 777, 7781 el 78) - ¢/700 e 713
SFc Resenve dg componsalion tles délicils {e/ 10686 ou cf 106856) x 100
5 1 rése i o %
5.2, Taux de réserve da compensation des défisits Total classe 7 (sauf e/76, /77, cf706 et ¢/ 77) - of 70D al 713 12,55% 11.50%
e din s : {Comples 70 4 75 - Chamges /60 3 65) x100 . :
5.3 Taix de marge brute d'explaliation Comples 70 3 75 - /708 el 6713 1.82% 2,69%
urs & comoer des sokles débiteurs des comples 23 conespondants le cas échéan!
les 700 el 713 inscrits dans fes charges du groupe |
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093-269300182-20250410-2025-04-25-DE

Dhpte de télétransmission : 17/04/2025
Dpte de réception préfecture : 17/04/2025

Agcusé de réception en préfecture

Cet onglel fournit des informations complementaires au bilan financier sur les opérations relatives a des contrats de crédit-bail et/ou des locations mobiliéres ou immobiliéres de longue durée. Au besain, ces
informations pourront élre utiles pour effectuer un retraitement sur les différentes composantes de la CAF, afin que celte derniére ne soit pas biaisée par une situation immobiliére différente. Les autres engagements
requs et donnés peuvent étre utilement menticnnés dans le rapport budgétaire et financier (engagements de relraite, litiges non provisionnés, garanties bancaires, elc.).

L'information est & présenter opération par opération. Pour ajouter une nouvelle ligne de saisie, cliquer sur le bouton & gauche du tableau

I convient de saisir dans le tableau l'information la plus détaillée possible permettant :

+ d'avoir une bonne compréhension du contrat (identité du cocontractant, nature, date et durée du contrat), en explicitant le cas échéant les clauses particuliéres dans le rapport budgétaire et financier ;

- d'apprecier les engagements du gestionnaire non traduits dans le bilan financler, en lermes de sorties de trésorerie futures {redevances restant & payer) ;

« de reconstiluer la valeur nelle de I'actif correspondant a l'investissement (prix d'achat résiduel) et de mesurer I'impact total de cet investissement sur la trésorerie des ESSMS du périmétre (montant cumulé des
redevances payées el restant a payer).

Red 2 vances r . er selon échéances
Raison sociale du cocontractant Nalure du contral | Date du contrat | Durée du contral edevances payees Redevances reslant a pay
de l'exercice cumulées Moins de 1 an de 1 45ans +de 5 ans Total restant Prix d'achat résiduel
NEANT
Total 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

MISE EN PAGE EPRD 2025 SSIAD / Tab_Eng. hors bilan
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093-269300182-20250410-2025-04-25-DE

Date de télétransmission : 17/04/2025
Date de réception préfecture : 17/04/2025

Accusgé de réception en préfecture

Capacité installée

Dont (a préciser) :

Externat Semi Internat Internat Gk Autre 2 PH >E.ﬂm. 3(a
PA préciser)
43 43 2

gy i

[ Neid

o

Nombre de jours

wad

Activité par dérogation

Lits ou places _.__w. ey v_womm Nombre de jours | de présence des z.oaw.qw q8
réels 2023 _:m:omm d'ouverture travailleurs en E....S.mmm Nombre de Nombre de
(année 2025) theéorique . . ;
ESAT personnes journées prévues
(M (2) (3) 4) 5=(2)x(3)
= Activité théorique ou (2)x (4)
[roTaL 45] A I ereererr_ 16 470] [ o] 0
Externat 0
Semi-internat 0
Internat 0
Autre 1 PA 43 43 366 15 738
Autre 2 PH 2 2 366 732
Autre 3 (2 préciser) 0
@
Activité 2024 Activité prévisionnelle 2025
Nature Exercice 2021 Exercice 2022 Exercice 2023 Moyenne (prévision Taux
actualisée) Nombre . .
d'occupation
Activité prévisionnelle (6) (7) (8) {{6)+(7)+(8))3 (9) (9)(5)
|TOTAL en journées I 12 381] 12 419] 15 504] 13 435] 14 922] 14 115] 85,70%]|
Externat 0 0,00%
Semi-internat 0 0,00%
Internat 0 0.00%
Autre 1 PA 12016 11 974 14 832 12 941 14 192 13 524 85,93%
Autre 2 PH 365 445 672 494 730 591 80,74%
Autre 3 (a préciser) 0 0,00%
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Accusé de réception en préfecture
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2 g
Rgs
0388
STSR
208 =
SNO

O o
N2
505
2dco
clo®

B Lol 0.00] 0,00 000 €

#1:] 0,00 0,00 000€

0,00 0.00] 0,00 €

0,00 0,00} 0,00 €

0,00 0.00] 0,00 €

[¢] 0,00 0.00] 0.00 €]

0 0,00] 0,001 0,00 €

0| 0.00 0,001 0.00€

soriales o 0,001 0,00 £.00 ¢

0| 0.00 0.00] 0.00 €

) 0,00 0.00] 0,00 €

0] 0,00 0.00 0.00 €]

0 0,00 0,00 0.00 €

0 0,00 0.00] 000€

Q 0,00] 0.00] 0,00 €

Respons anl lnchnigque 1 a 0,00 0,00) 0,00 €

n sociale ef familiale 1] 0.00 0.00} 0.00 €

] 0 0,00 0.00] 0.00€

2 0,00 0,90] 0.00 €]

0 0,00 0.00 0.00 €

Q 0,00 0.00) 0.00 €

8 1,00 10 10,00 9,00 1.00 552297.78 € 568 182,97 € 15 885,19 €

temmporaires 0 0,00 0,00 €

contrats aides, contrats d'apprentissage el de professionnalisation 0 0.00 0,00 €

a 1,00 [l 9,00 9,00 485 010.85 € A97 658,85 € 11 730,00 €

0 0,00} 0,00 €]

[4] 0.00] 0,00 €]

0 @,00] 0,00 €

1 0.00 1 1,001 0,00 7052412 € 4 146,16 €]

0 0,00, 0,00 €

drapaulo 0,00, 0.00 €

0,00 0.00 €

0 0,00, 0,00 €

a 0,00; 0.00 €]

0 0,001 0,00 €]

Q 0,00] 0,00 €

0 0,00 0,00 €

0 0,00 0.00 €

1] 0,00 0.00 €]

0 0,00 000 €

[ 0,00 [ 0,00 0,00 0,00 C 0.00€ 0,00 ¢

Dont emplois femporaires [ 0,00 0,00 €

i 0 0,00 000 €

(1] 0.00] 0.00 €

2 0,00] 000€

0 0.00 0.00 €]

1] 0,00 000 €

0 0,00 0.00 €

Aulre 0 0,00 0.00 €

AUTRES FONCTIONS 9 0,00 Q 0,00 0,00 0,00 € 0,00 € 0,00 €

Dont emplois temporaires 1] 0,00 0,00 €

Q 0,00 0,00 €|

TOTAL Personnel salari¢ 10 1,00 11 11,00 11,00 651 855,63 € 610 109,21 € 4174642 ¢€

(*} Nombre d ETR insctils au pracadant tableau des effeclils rémunéiés (budnet exéculoire)

ETAT PERSONNEL SS1AD 2025

PER type ESMS PH_03081066
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Accusé de réception en préfecture
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300182-20250410-2025-04-25-DE
télétransmission : 17/04/2025

le réception en préfecture

>:-réception préfecture : 17/04/2025

PARAMEDICAL 0,00] 0,00] 0.00 €]
Dot emplois temporaires
MEDICAL 0,00 0,00 0,00 €
Dont emplois temporaires
Pharmac.en
Autre
AUTRES FONCTIONS 0,00 0,00 0,00 €|
Dont empiois zm..uamDﬂm.:wm_m
TOTAL Personnel exterieur 0,00 0.00] 0,00 €|

ETAT PERSONNEL SSIAD 7025/ TPER fype ESMS PH_H3081650¢
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ot/ Version 2.2.0.40

i 7 > S o
Collectivitg:  CENTRE COMMUNAL D'ACTION SOCIALE Etat de I’ Actif Date Edition 31/01/2025
Budge : SERVICE SOINS INFIRMIERS A D( Immobilisations pour I'Exercice 2025
W
2 SM wation détaillée par exercice
9 I « - =~ g
/:_cam_m.m_._ mmobilisation 205 CONCESSIONS ET DROITS SIMILAIRES, BREVETS, LICENCES, MARQULS ET PROCEDES, DROITS
S56F~
A@MWM_:, mortissement 2805 CONCESSIONS ET DROITS SIMILAIRES, BREVETS, LICENCES, MARQUES ET PROCEDES, DROITS
YL
LERE
T 5D
2325 :
n..-m“m.,m m.:: culiers: Budget: SERVICE SOINS INFIRMIERS A DOMICILE / Bien & Bfv./ Validé(es) / Amortiss. / En cours d"'amaorti. / Bien & Biv. ant/ Validé{cs) /
%m,w m../.o Désignation Date Date Durée Valeur Cumul Amorti Amortissement Dépréciation Reste i amortir
m%ww Ohbservations Acquisitio | M. Service au 0101 (1) exercice (1) au 31712
m m m m o (Valeur comptalile)
AUT00027740 AD 1200620126 18/02/2023 18/02/2023 2 420.00 210,00 210,00 0.00 0,00
Tatal par exercice 2023 420,00 210,00 210,00 0,00 0,00
420,00 210,00 210,00 0,00 0,00
sments hors amortissements des sorties de 'exercice
Page |
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Accusé de réception en préfecture
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ollectivitd:  CENTRE COMMUNAL D'ACTION SOCIALE Etat de I’ Actif Date Edition 31/01/2025
Budgel : SERVICE SOINS INFIRMIERS A DOM Immobilisations pour I'Exercice 2025
L
o & Situation détaillée par exercice
n N
Zﬁ.m_mw;_ 1mobilisation 2182 MATERIEL DE TRANSPORT
h mmﬂm .ﬂ_:/_:c_.:mzn.:o:_ 28182 MATERIEL DE TRANSPORT
=g
SOEZ
2855
,...,mylfw.m: riiculiers: Budget: SERVICE SOINS INFIRMIERS A DOMICILE / Bien & Bfv./ Validé(es) / Amortiss. / En cours d""amorti. / Bien & Bfv. ant/ Validé(es) /
mm..m @O [nventaire Désignation Date Date Durée Valeur Cumul Amorti Amertissement Dépréciation Reste i amortir
,m % mm Observations Acquisitio M. Service Acquisition au 01/01 (1) exercice (1) aun 31/12
SREE - (Valeur comptable)
TTOI02633 MCCAS2103-VEHICULE 108 ACTIVE GB 738 MJ 31/12/2021 31242021 3 11298.56 6 777,00 225900 0.00 2262,56
Total par exercice 2021 11 298,56 6 777,00 2259,00 0,00 2262,56
Total par 2182 MATERIEL DE TRANSPORT / 28182 MATERIEL DE TRANSPORT 11 298,56 6 777,00 2 259,00 0,00 2 262,56

(1) Amu

Ret.

sement
cacul_dapt / Version 2.2.0.40

s amortissements des sorties de lexercice

3

(3

Pag




+ed

093-269300182-20250410-2025-04-25-DE

Date de télétransmission : 17/04/2025
Date de réception préfecture : 17/04/2025

Accusé de réception en préfecture
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Collectivit

Budget :

Cl

TRE COMMUNAL D'ACTION SOCIALE

SERVICE SOINS INFIRMIERS A DOM

Etat de I’ Actif

Sttuation détailiée par exercice

Immobilisations pour I'Exercice 2025

Date Edition 31/01/2025

5 8
R .

Naggie ' Immobilisation 2184 MOBILIER

2oaR
z.emmdi:::.:,,_mc:_n_: 28184 MOBILIER

— N [}

R

SSES

8325

N S-S . -
o wﬁfm @artfculiers: Budget: SERVICE SOINS INFIRMIERS A DOMICILE / Bien & Bfv./ Validé(es) / Amortiss. / En cours d"amorti. / Bien & Bfv. ant/ Validé{es) /

%m,.m ,wy.a nventaire Désignation Date Date Durée Valeur Cumul Amorti Amortissement Déprécintion Reste i amortir

,m S o0 Observations Acquisitio | M. Service Acquisition au 0101 {1 exercice (1) au 3L/12

0OM = = Py

o) © T = (¥aleur comptable)
AUTOGOZTI33 MOBILIERS S$SIAD BUREAU CAISSON ARMOIRE 20/09/2017 20/09/2017 10 250932 1750.00 250,00 0,00 509,32
Total par exercice 2017 2 509,32 1 750,00 250,00 0,00 509.32
AUT00027075 MOBILIER SSIAD _ 317082022 31/08/2022 “ 10 139993 278.00 139,00 0.00 982,93
Total par exercice 2022 139993 278,00 139,00 0,00 982,93
AUTONO28409 MOBILIER POUR SALLE DE REUNION 28/09/2023 28/09/2023 10 102110 102,11 102,11 0,00 816,88
AUTO0028485 MOBILIER BUREAUTIQUE 20/10/2023 | 20/10/2023 10 1 611,65 161.17 161.17 0.00 128931
Total par exercice 2023 2 632,75 263,28 263,28 0,00 1 106,19
Total par 2184 MOBILIER / 28184 MOBILIER 6 542,00 2129128 652,18 0,00 359844

(1) Amor

sements hors amortissements des sorties de l'exercice
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Nombre de membres en exercice.....o.vveennnn 17
Présenté par le Président, Nombre de membres présents.
A Livry-Gargan, le 10 Avril 2025 Nombre de suffrages exprimés......ooooovns ‘..\,.Mﬂ.

Le Président, YOTES : Powryuaspisy
par le Conseil d*Administration, réuni en session ordinaire Contre.........
Abstentions...

Pierre-Yves MARTIN

* h Date de convocation : Nm‘._ POAND NO N\rW.
A Livey-Gargan, le 10 Avril 2025
\ J

Les membres du Consceil d’ Administration,

Roselyne BORDES / Marie-Catherine HERRMANN Jean-Pierre BARATTA Corinne CARCREFF Olivier MARKKARIAN Gérard ATTARD
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N

Laurence HODE lic JOLY Maria JEANNEY Clandine QUEMPER Marcel BARBES
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L o Ceide e Er Ciraei L
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Pascal CHOMEL Patrick QUALITE Josiane CADET
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Direction de la Vie sociale et du CCAS
Service de Soins Infirmiers a Domicile

Rapport de I’Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses (EPRD) 2025

du SSIAD de Livry-Gargan

En application du décret n° 2006-422 du 7 avril 2006, un rapport budgétaire doit impérativement figurer en
annexe de 'EPRD de I'exercice. Ce document permet de justifier 'ensemble des dépenses et recettes. Le SSIAD
a signé en décembre 2019 un CPOM couvrant la période 2020-2024, garantissant ainsi un cadre opérationnel et
financier. Le CPOM fera I'objet d’échanges et d’'une nouvelle contractualisation dans le cadre de la réforme des
services a domicile, soit au plus tard fin 2025.

Il 'y a pas d’obligation de vote du budget en équilibre. L'EPRD mis en place se compose de deux blocs : le
Compte de Résultat Prévisionnel (CRP), dans lequel sont prévues et autorisées les opérations d’exploitation de
I’établissement et le Tableau de Financement Prévisionnel (TFP) dans lequel sont prévues et autorisées les
opérations d’investissement de |'établissement.

Le CRP et le TFP sont reliés par un tableau de passage du résultat prévisionnel a la Capacité d’Autofinancement
prévisionnelle (CAF). L'équilibre global de 'EPRD est atteint par la variation du Fonds de Roulement Net Global
(FRNG).

L’EPRD fait I'objet de deux présentations complémentaires :

- Une présentation synthétique au niveau des groupes fonctionnels (Comptes de Résultats Prévisionnels)
et des titres (Tableau de Financement Prévisionnel) ; ce niveau de présentation est celui des crédits
votés.

- Une présentation plus développée afin d’apporter des précisions sur certains comptes.

CONTEXTE DE L'EPRD 2025

Le SSIAD est au coeur de plusieurs réformes majeures :
= Laréforme de la tarification des SSIAD engagée depuis 2023 et jusqu’en 2027. L'impact n’est pas encore
finement évalué mais son principe a d’ores et déja conduit le SSIAD a renforcé les interventions le
samedi en affectant un aide-soignant supplémentaire. Quand I'effectif le permettra, |'astreinte du
week-end sera également consolidée par trois aides-soignants au lieu de deux actuellement.

= Laréforme des services a domicile afin de créer un service unique proposant une offre intégrée de soins
(ex SSIAD) et d’aide/accompagnement a domicile (ex SAAD) a I’horizon fin 2025 / début 2026.

En sus, le SSIAD a répondu a un appel a projet de I’ARS en juin 2024 visant 'augmentation du nombre de places
au sein des SSIAD en lle-de-France. Par un arrété n°2025-40 du 3 mars 2025, I’ARS autorise le SSIAD de Livry-
Gargan a la création 17 places supplémentaires pour la prise en charge de personnes agées, progressivement
a compter du 1° novembre 2024 portant in fine la capacité d’accueil a 62 places fin 2025. Cette extension
s’accompagne d’une dotation financiére idoine par nombre de places créées en cours d’exercice et engendre le
recrutement d’aides-soignants et d’un poste d’infirmier.

Ainsi, I'augmentation de 40 % de la patientéle du SSIAD aura des retombées notables sur 'EPRD 2025.
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I- LE COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL (CRP)

Le Compte de Résultat Prévisionnel Principal (CRPP) retrace I'ensemble des opérations d’exploitation (charges et
produits des classes 6 et 7). Il s’éleve a 843 252.70 € de charges et 994 965.02 € de produits, soit un bénéfice
prévisionnel de 151 442.32 €.

» Les charges d’exploitation

Les charges d’exploitation courante (groupe |) s’élévent a 41 241,12€. Elles sont en augmentation de +59% pour
permettre au service de prendre en charge des patients nécessitant davantage de soins infirmiers, week-end
inclus. Plus de 50% des charges portent sur les dépenses de fournitures médicales et d’achats non stockés de
matieres et fournitures. Enfin, une légére hausse des dépenses pour les produits d’entretien, les fournitures
administratives et les frais postaux vient compléter 'ensemble afin de mieux répondre aux besoins du service.
Les dépenses de carburant et de fluides restent constantes.

Les charges de personnel (groupe Il) s’élévent a 759 293,98 €, soit une baisse de 4 619 € par rapport a I'EPRD
2024 mais une augmentation significative de +49% en comparaison a I’'ERRD 2024. La stabilisation des effectifs
dont le passage de deux postes a 100% contre 80% ETP, la création de 4,4 équivalents temps plein de postes
d’aides-soignants et d’un poste d’infirmier justifient cette hausse des dépenses de personnel. En outre, le service
fait appel a du personnel saisonnier, notamment des étudiants infirmiers, pour assurer la continuité des prises
en charge des patients pendant les périodes de congés du personnel.

Enfin, I'ancienneté des agents du service est élevée (cf. tableau). De ce fait, le glissement vieillesse technicité
(GVT) est important et se répercute sur les dépenses de personnel. Il s’agit la de dépenses incompréhensibles.

,Nb, <2ans 2adans 5a9ans | 10ald4ans | 15a20ans | 21a24ans | 25a30ans
d’années

, Nb 1 3 1 3 3 1 0
d’agents

Les charges afférentes a la structure (groupe Ill) connait une augmentation par rapport a 2024, s’établissant a
42 717,60 €, soit prés de 13% de plus que I'EPRD 2024. Cette hausse s’explique principalement par
I’'augmentation du nombre de véhicules assurés, la création d’une nouvelle enveloppe destinée a récupérer le
FCTVA sur les logiciels en nuage ainsi que par une forte augmentation de I'enveloppe 39 afin de satisfaire aux
obligations de I’'HAS pour I'évaluation des ESSMS en 2025.

> Les produits d’exploitation

Les produits du groupe | de la tarification sont ceux de la dotation attribuée par I’ARS. Pour ’année 2025, elle
est estimée a 994 689,02€, soit une augmentation de +35 %. Lors de I’élaboration de 'EPRD 2025, I'estimation
repose sur le montant alloué dans le cadre de la décision de tarification de 2022 et prend en compte I'extension
a 62 personnes accompagnées, mais en faisant abstraction de la nouvelle réforme de la tarification des SSIAD.

Les produits du groupe Il dits d’exploitation font apparaitre un montant de 6.00 € pour les écritures de
régularisation du prélevement a la source.

- LE COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDES (CRPP + CRPA)

Le Compte de Résultat Prévisionnel remplace la section d’exploitation d’un budget prévisionnel. Il convient de
noter que le passage a I'EPRD n’a pas vocation a modifier I’architecture existante des budgets. Sauf exception, a
chaque section d’exploitation d’un budget prévisionnel correspondra un compte de résultat prévisionnel.

C'est a partir de ce CRP que la CAF ou I'Insuffisance d’Autofinancement (IAF) est déterminée.
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Le tableau de passage du résultat prévisionnel a la CAF prévisionnelle.
Le « tableau du passage du résultat prévisionnel a la CAF ou IAF prévisionnelle » fait le lien entre le compte de
Résultat et le tableau de Financement, c’est-a-dire entre I'exploitation et I'investissement.

La CAF (ou IAF) découle des flux financiers issus de la gestion courante impactant la trésorerie de |'établissement.
Elle résulte de la différence entre charges décaissables (843 252.70 €) et des produits encaissables (994 689.02€)
soit un solde dit « compte de résultat prévisionnel » excédentaire de 151 442.32 € duquel il convient de d’ajouter
les opérations liées aux amortissements de 7 000 €.

Au stade du budget prévisionnel, le SSIAD enregistre une CAF 158 442,32 €.

Le Tableau de Financement Prévisionnel (TFP) remplace la section d’investissement d’un budget prévisionnel. Il
retrace I'ensemble des opérations qui affectent la situation financiere et patrimoniale du SSIAD et présente les
ressources en capital de I'année, a savoir :

- 135€ pour les immobilisations incorporelles ;
- 34 900€ pour les immobilisations corporelles pour I'achat de mobilier de bureau et d’un véhicule.

Le Fonds de Roulement permet :
- De financer le besoin en fonds de roulement (BFR) correspondant au décalage entre les encaissements
et les décaissements du SSIAD liés a son activité courante (décalage entre les dettes et les créances) ;
- Etdedisposer de ressources pour financer des investissements futurs.

La détermination du Fonds de Roulement Net Global et de la Trésorerie prévisionnelle

A travers le TFP, il est possible de déterminer le Fonds de roulement, ce ratio comptable permet d’établir le
besoin en Fonds de roulement (BFR) correspondant au décalage entre les encaissements et les décaissements
du SSIAD liés a son activité courante et de déterminer le niveau de ressources nécessaire pour financer des
investissements futurs. Ce tableau présente :

- Lefonds de roulement initial du SSIAD : 321 740,64 € (calculé a partir du bilan 2022)

- Le FRNG prévisionnel au 31 décembre 2025 : 534 926.95 €

- Leversement surle fond de roulement de 124 232.69€ qui, in fine, détermine la variation prévisionnelle
de trésorerie sur |'exercice.

COMPTES DE RESULTAT CONSOLIDES (CRPP + CRPA) - EXERCICE 2025

CHARGES PRODUITS

Groupe | : charges afférentes & 'exploitation courante N24112€] 994 689,02 €| Groupe | - produits de la tarfication

Groupe Il : charges afférentes au personnel 75929398 € 6,00 €|Groupe Il : autres produits relatifs & I'exploitation
Groupe Il : charges afférentes 3 la structure 42 717,60 § 0,00 €|Groupe Il - produits financiers, produits exceptionnels et produits non encaissables
TOTALDES CHARGES|  643262.70€] 994 695,02 €]TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL EXCEDENTAIRE (1)) 151 442,32 €] 0,00 €|RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL DEFICITAIRE (1)

TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL| 994 695,02 €] 994 695,02 €]TOTAL EQUILIERE DU COMPTE DE RESULTAT PREVISIONMEL

TABLEAU DE PASSAGE DU RESULTAT PREVISIONNEL A LA CAF PREVISIONNELLE - EXERCICE 2025

RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (EXCEDENT) (1) 151 42,32 € 0,00 € RESULTAT COMPTABLE PREVISIONNEL (DEFICIT) (1)
Valeurs comptables des éléments dactif cédés 0.00€ 0,00 €| Produits des cessions d'éléments dactif
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 7000,00€ 0,00 €| Quotes-parts des subventions et fonds associatifs virées au résultat
Reports en fonds dédiés (ESSMS privés 0.00€ 0,00 €| Reprise sur amortissements, dépréciations et provisions
0,00 €| Utilisation de fonds dédiés et de fonds reportés (ESSMS privés)
SOUS-TOTAL 1 158 442 32 € 0,00 €| SOUS-TOTAL 2
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (si 1-2:0)| 158 442,32 € 0,00 €] INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT {si 1-2<0)
Taux de CAF en pourcentage des produits 15,93% 0,00% Taux dJAF en pourcentage des produits

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EXERCICE 2025

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 0,00€ 15844232 € CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Remboursement des dettes financiéres 0,00€ 0,00 €] Emprunts a plus dun an et dettes assimilées
T T 35 036.00€ §25.37€ Appporlsf‘ dotations, résenves, fonds propres (sauf 106 Réseves) et subventions
dinvestissement
Autres emplois 0.00€ 0,00 €] Autres ressources (dont produits des cessions déléments dactif)
TOTAL DES EMPLOIS 35035,00€] 159 26769 €|TOTAL DES RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT| 124 232,69 € 0,00 €|PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT) 159 267.69€| 159 267,69 €]TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT




